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 ÷dF¹ ULMOÐ ¨W�öF�« »U×�√Ë ¡U	dA�« l� W¹e	d*«Ë WOIÞUM*« qLF�« ‘—Ë ‰öš s� WÝ«—b�« qOK×²� WOŽuM�« ZzU²M�«

  ¨Y×³�« …—UL²Ý«Ë WOKOBH²�« ZzU²M�« oŠö*« ÷dFðË ÆWÝ«—b�« sŽ W&UM�«  UŠ«d²�ô«Ë  «u−H�« qOK% lÐU��« qBH�«

ÆWÝ«—b�« w�  œ—Ë UL	Ë VOðd²�UÐ WÝ«—b�«  Ułd�� hO�Kð UM¼ ÷dF½Ë

∫w�Ë_« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� `�� ZzU²½

 V¹—b²�«Ë rOKF²�« d�uð WO�uJŠ dOžË WO�uJŠ W�ÝR� 48 œułË wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� `�� ZzU²½ XMOÐ

 WO�uJŠ dOžË W�Uš WO³¹—bð W�ÝR�Ë UO�UIŁ «e	d� 170 ‚uH¹ U� œułË v�≈ W�U{≈ WOÝUÝ_« qLF�«  U¹u²�� sL{

 qLF�« ‚uÝ ÃU²×¹ ULMOÐ UBB�ð 70 ‰« ‚uH¹ U� w� V¹—b²�« ÂbIð  U�ÝR*« pKð Ê√ 5³ð b�Ë ÆW�dH�« Ác¼ d�uð

 ÆU¼dO�uð …—ËdC�UÐ r²¹ ô  U¹u²�*« pKð sL{ nzUþu�«  U¾*

 œ—«u*«Ë WO²×²�« WOM³�« dO�uð s� W�¡«u*UÐ WD³ðd*«Ë  ôUJýù« s� b¹bF�« w½UFð  U�ÝR*« pKð Ê√ ZzU²M�« XMOÐ b�Ë

 v�≈  W�U{≈  ¨qLF�«  ‚uÝ  l�  W�öF�«Ë  …b¹b'«   UBB�²�«  ‰Ušœ≈  w�  W½Ëd*«Ë  5Ð—b*«Ë   «eON−²�«  s�  WLzö*«

  «“U$ù«  s� b¹bF�«  œułË qÐUI*UÐ  WÝ«—b�«  XMOÐ  b�Ë ¨t²OKJO¼Ë wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ÂUEMÐ  WD³ðd�  ôUJý≈

 d¹uDðË   UBB�²�«  …œU¹e�  W�d�   d�ËË  ¨qLF�«  ‚uÝ  l�   U�ÝR*«  pKð  jÐd�   œ√  w²�«  Ã–ULM�«Ë   «—œU³*«Ë

 UOMÞË ÁœUL²Ž«Ë Ád¹uDð - U� oO³DðË ÂUEM�« bOŠuð WO�UJý≈ œułË —«dL²Ý« s� ržd�UÐ ¨ U�ÝR*« pKð w� œ—«u*«

ÆtÐ WD³ðd*« qLF�«  U¹u²��Ë Í—UOF*« wÐdF�« nO�u²�«Ë nOMB²�« UNML{ s�Ë
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 ‰öš s� XMOÐ YOŠ ¨wMOD�KH�« ‚UO��« sL{ WK�UF�« ÈuI�« l�«ËË ÍœUB²�ô« l�«u�« vKŽ ¡uC�« WÝ«—b�« XDKÝ

 …dDO��« ÂbŽË dA³�«Ë lzUC³�« W	dŠ vKŽ UNðUÝUJF½«Ë ÂU�I½ô«Ë ‰ö²Šô« l�«Ë Ê√  UÝ«—b�« s� b¹bF�« WFł«d�

 ¨…œb×�  U¼U&UÐ —uD²�«Ë uLM�« vKŽ tð—b� vKŽË ÂuLF�UÐ ÍœUB²�ô« l�«u�« vKŽ t�öEÐ vI�√ dÐUF*«Ë œ—«u*« vKŽ

 UL	 ¨wKzUF�« lÐUD�« UNOKŽ VKG¹ ¨WDÝu²�Ë «bł …dOG�Ë …dOG�  PAM� w¼ WOMOD�KH�«  PAM*« WO³�Už Ê√ 5³ð bI�

 e	d²ð ULMOÐ ¨UO*UŽ q�_« w¼ V�M� d¹bB²�« ÷UH�½« l� œ«dO²Ýù« `�UB� e−F�« w½UF¹ Í—U−²�« ‰œU³²�« Ê«eO� Ê√

ÆwŽ«—e�«Ë wŽUMB�« włU²½ù« ŸUDI�« »U�Š vKŽ Í—U−²�«Ë wðU�b)« ‰U−*« w� W¹œUB²�ô« WDA½_«

 ŸUHð—«Ë ¨»U³A�«Ë ¡U�M�« 5Ð hš_UÐË WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« V�½ ÷UH�½« v�≈ WOMÞu�«  «¡UBŠù«  —Uý√ b�Ë

 V�½ ÷UH�½« 5³ð UL	 ¨WO*UF�«Ë WOLOK�ù« V�M�UÐ W½—UI� WOÝUO�  U¹u²�� qB²� 5²¾H�« 5ðU¼ 5Ð W�UD³�« V�½

  «¡UBŠù« XMOÐ ULMOÐ ÆÀU½ù«Ë —u	c�« s� qJ� wMN� qO¼Qð vKŽ XKBŠ w²�« pKð ÷UH�½«Ë  WÐ—b*« WK�UF�« ÈuI�«

 w� ¡U�M�« WL¼U�� V�½Ë ‰ULŽ_« »U×�√ W³�½Ë ’U)« ŸUDI�« w� 5−¹d)« W�ULŽ ŸUHð—« WIÐU��«  UÝ«—b�«Ë

 ÍuMÝ e−Ž œułË  U½UO³�« XMOÐ b�Ë ÆWOMÞu�« V�M�« l� W½—UI*UÐ wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« 5−¹dš 5Ð WK�UF�« ÈuI�«
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 WHK²��  ôU−� sL{ p�–Ë W�œUI�« Â«uŽ_« ‰öš WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« vKŽ VKD�« ŸUHð—« v�≈ ÂuLF�UÐ ZzU²M�«  —Uý√

  «—UN� …u−H�  —Uý√ UL	 ÆtOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô iF³�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� tOKŽ V¹—b²�« r²¹ UNCFÐ

 jOD�²�« w� qLF�« ‚uÝ „«dý≈Ë V¹—b²�« qJýË »uKÝ√ d¹uD²� WłU×K�Ë ¨qLF�« ‚uÝ UN³KD¹ W¹—«œ≈Ë WOB�ýË WOMN�

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  Ułd�� s� qLF�« ‚uÝ …œUH²Ý« s� b% Èdš√  UIOF� œułu� WÝ«—b�«  —Uý√ UL	 ¨V¹—b²�«Ë
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∫wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ ◊U³ð—ô« V�Š W�ULF�«  U¼U&«Ë l�«Ë

 • Æ UOMN�  U−¹dš nþuð UNM� %5Ë 5OMN� 5−¹dš nþuð WŁu×³*«  PAM*« s� %20 w�«uŠ

 •Æ5−¹d)« ¡«œ√ sŽ ÷«—  PAM*« pKð s� %86
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 • ¨…d³)« d�«uð ◊dAÐ wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s�  Z¹dš nOþu²� U¼œ«bF²Ý« WŁu×³*«  PAM*« s� %36  bÐ√

  PAM*« s� %52 qC� ULMOÐ ¨Ãd�²�« Y¹bŠ wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s�  Z¹dš nOþuð  «uKCH¹ jI�  %6Ë

 ÆwMN*« s� WÐuKD*« ÂUN*UÐ ÂUOIK� wF�Uł Z¹dš % 6Ë ¨qLF�« ‚uÝ s� …d³)« vKŽ …ØÎö�UŠ UOMN�

 •∫nOþu²�« qOCHð »U³Ý√ WŁu×³*«  PAM*« XMOÐ

 Æ…QAM*« qš«œ V¹—b²K� Â“ö�« bN'«Ë X�u�« qOKI²� …d³)« »U×�√ rN²O³�Už qC�  o
 Æ «—UN*« …u−HÐ wMN*« ÂUN0 ÂUOIK� 5OF�U'« qOCHð j³ð—«  o

 dŁQðË ¨qLF�« jG{ qL%Ë Vð«d�« ÷UH�½« w� 5OMN*« 5−¹d)« sŽ 5Ý—UL*« 5OMN*« W¾� qOCHð eO9  o
Æ»uKD*« qLF�« WFO³DÐ

 WOKLF�«  «—UN*«Ë q�UF²�« »uKÝ√Ë W¹dEM�« WOHK)UÐ  «Ø5Ý—UL*« sŽ  «ØÊu−¹d)« eOO9 ULMOÐ  o
 Æ UE�U;«Ë  ôU−*UÐ ÂuLF�UÐ qOCH²�« j³ð—« b�Ë Æ öJA*« qŠË

 qLF�«  ‚uÝ  w�  Ãd�²�«  q³�  V¹—b²�«Ë  WO½«bO*«   «—UN*«  Z¹d)«  »U�
≈  WOL¼√  vKŽ  W−O²M�«  Ác¼  X�œ  b�Ë

 .bIð © UŠ«d²�ô« 5Ð «—«dJð vKŽ_«®  PAM*« s� %16 w�«uŠ Õ«d²�« p�– vKŽ b	√ b�Ë ¨W�“ö�« …d³)« »U�²
ù

 U¼œ«bF²Ý« WŁu×³*«  PAM*« nB½ s� d¦
√  bÐ√Ë ¨qLF�« ‚uÝ w� Ãd�²�« q³� Z¹d�K� ZNML*« w½«bO*« V¹—b²�«

Æ5−¹d)«Ë W³KD�« V¹—b²�

∫wŽUL²łô« ŸuM�« V�Š W�ULF�«  U¼U&«Ë l�«Ë

 • Î UŁU½≈  Âb�ð  w²�«   UŽUDI�UÐË  ¡U�M�«  qLF�  W¹bOKI²�«   ôU−*«  w�  UN²O³�Už  ÀU½ù«  nþuð   PAM*«  s�  %24
 —u	c�«  Ÿ“uð  5³ð  ¨WO�d(«Ë  WO−O�M�«   UŽUMB�«Ë  qOL−²�«Ë  lO³�«Ë  …—«œù«Ë  WŽ«—e�«   UŽUD�   w�  hš_UÐ

  «¡UA½ùUÐ  WD³ðd*«  sN*«Ë  lO³�«  w�  d³	√  r¼e	d9  Ê√  ô≈  ¨qOL−²�«  UNO�  U0   ôU−*«Ë   UŽUDI�«  W�U	  vKŽ

 Æ U�b)«Ë  UŽUMB�«Ë

 •∫‰uŠ p�– w� »U³Ý_«  e	dð  PAM*« w� ÀU½≈ nOþu²� U¼œ«bF²Ý«  PAM*« s� %34  bÐ√ b�Ë

 …QAM*« szUÐ“Ë …QAMLK� qLF�« WFO³Þ  o
 vKŽ qLFK� ÍbOKI²�« rO�I²�« l� j³ðd*«Ë ÀU½û� WMN*«Ë qLF�« WLzö� ‰uŠ qLF�« …ØVŠU�  U¼U&« UL	  o

 ÆUC¹√ p�cÐ sNHOþu²� œ«bF²Ýô« ÂbŽ j³ð—«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√

 ÆUN¹b� W�b�«Ë o¹u�²�«  «—UN�Ë Vð«d�« ÷UH�½UÐ j³ð—« ÀU½ù« qLŽ qOCH²� Èdš√ Î UÐU³Ý√ qLF�« »U×�√ 5Ð b�  o
 • © «—UO��« pO½UJO�Ë ÊœUF*« ¨…—U−M�«® W¹bOKI²�« dOž  ôU−*« w�  UO²H�« nOþuð vKŽ VKD�« ŸUHð—« ZzU²M�« XMOÐ

 ŸUD� w� wÝbMN�« rÝd�« ‰U−� w� ‰U¦� ¨»uÝU(« ‰ULF²Ý«Ë ŸUDI�« w� WOłu�uMJ²�«  «—uD²�UÐ p�– ◊U³ð—«Ë

ÆU¼dOžË …—U−M�«

 •  UO²HK� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� ÂbI*« V¹—b²�« W�U¦	Ë Ÿu½ W¹bOKI²�« sN*« w� ¡U�M�« bł«uð fJŽ

 bł«uðË WE�U;«  V�Š qLF�« ‚uÝ w�  U−¹d)« bł«uð 5Ð W¹œdÞ W�öŽ œułË 5³ð UL	  ¨ ôU−*« Ác¼ w�

 UL	  ÀU½û�  ÂbI*«  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  d¹uDð  WOL¼√  vKŽ  ‰b¹  U�  ¨UNO�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�

ÆqLF�« ‚uÝ w� WÐuKD*« WłU(« fJFO� UŽu½Ë

 WÐU�d�«Ë WLzö*« 5½«uI�«Ë  UÝUO��« l{ËË ¨UNðU½UJ�«Ë …√d*« —Ëœ ‰uŠ wŽu�« dA½ …—Ëd{ 5³ð ZzU²M�« Ác¼ Ê≈

 hš_UÐË  UBB�²�« nK²�� w� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w� ¡U�M�« ÃU�œ≈ ÂU�√ ‚U�ü« `²H� W�U{≈ ¨UNIO³Dð vKŽ

ÆqLF�« »U×�√ UNOKŽ e	d¹ w²�« pKð

∫…QAM*« WOJK� V�Š W�ULF�«  U¼U&«Ë l�«Ë

∫wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dšØw−¹dš q³� s� …QAM*« WOJK� V�Š W�ULF�«  U¼U&«Ë l�«Ë

 • W−¹dš Ë√ Z¹dš q³� s� …QAM*« WOJK� 5ÐË …QAM*« w�  U−¹d)«Ë 5−¹d)« œbŽ 5Ð W¹œdÞ W�öŽ ZzU²M�« XMOÐ

  Æ·UF{√ WŁöŁ —«bI0  PAM*« Ác¼ w� 5OMN*« bł«uð lHð—U� ¨WOMN�

 • w²�«  PAM*« s� %60Ë %9 œ«bF²Ý« 5³ð YOŠ ∫nBM�«Ë …d*« ‚uH¹ U* 5MN*« nOþu²� œ«bF²Ýô« lHð—«

 ÂuLF�UÐ  PAM*« œ«bF²Ý« l� W½—UI*UÐ w�«u²�« vKŽ …d³š l� w−¹dš Ë√ Ãd�²�« w¦¹bŠ nOþu²� …ØZ¹dš UNJK1

Æw�«u²�« vKŽ%36Ë %6 nOþu²�

4



 V�MÐ rNHþuð  U−¹d)«Ë 5−¹d)«  U½UJ�«Ë  «—UN� UNÐU×�√ ·dF¹ w²�«  PAM*« Ê√ vKŽ b	Rð ZzU²M�« Ác¼ Ê≈

 5−¹d)«  —ËœË   «—b�Ë   UO½UJ�≈  …—ËdC�UÐ  Êu�dF¹  ô   PAM*«  »U×�√  iFÐ  Ê√  vKŽ  ‰b¹  U�  ¨w�U³�«  s�  vKŽ√

  UE�U;« w� XCH�½«  «Ø5−¹d)« nOþuð ÁU& qLF�« »U×�√  U¼U&« Ê√ p�– vKŽ b	√ b�Ë ¨‰U−*« w� 5OMN*«

 w� W¾H�«  Ác¼ hI½ w� p�– ”UJF½«Ë ¨rNLOKFð ‰UL	ù U¼u−¹dš tłuð Ë√ WOMN*«  U�ÝR*« œbŽ UNÐ iH�½« w²�«

 U� W	d²A*« WDA½_« rOEMðË wŽu�« dA½ WOL¼√ W−O²M�« Ác¼ “d³ðË ÆnOþu²K� œ«bF²Ýô« ‰U−� w�Ë nOþu²�« ‰U−�

  UF¹dA²�«Ë  «—U³²šô« ‰öš s� 5I×²KLK� »uKD*« qLF�« ‚uÝ rOEMð w� Ÿ«dÝù«Ë qLF�« ‚uÝË  U�ÝR*« 5Ð

ÆÎUOMÞË …bL²F*« qLF�«  U¹u²�� sL{

∫ÀU½ù« q³� s� …QAM*« WOJK� V�Š W�ULF�«  U¼U&«Ë l�«Ë

 Ë√ UNJK9 w²�« …QAM*« w� s¼œbŽ œ«œ“« YOŠ ÀU½ù« s� …QAM*« WOJK�Ë ÀU½ù« œbŽ 5Ð W¹œdÞ W�öŽ ZzU²M�« XMOÐ

 ô≈ ¨qOL−²�« ‰U−L	 ¡U�MK� UN²�bšË …QAM*« qLŽ WFO³DÐ  PAM*« pKð j³ðdð Ê√ sJL*« s�Ë ¨v¦½√ UN²OJK0 „—UAð

 nOþu²� d¦	√  PAM� œ«bF²Ý« Ê√ ô≈ Æ¡U�M�«  U½UJ�≈Ë —Ëœ ÁU& wŽu�« WOL¼√ vKŽ b	R¹ U� ¨UÐU−¹« dŁRð bO	Q²�UÐ UN½√

 tOKŽ  fOÝQ²�«  sJL*«  s�  —uDð  œułË  vKŽ  ‰bð  W¹bOKI²�«  dOž   ôU−*«  w�  UNHOþu²�  rNM�  iF³�«  œ«bF²Ý«Ë  ÀU½≈

Æb¹e*« oOI×²�

 ∫’uB)« tłË vKŽ WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_« vKŽ ‰uB(UÐ UN²�UJý≈Ë ÂuLF�UÐ UNðôUJý≈Ë  PAM*« l�«Ë

 UNM� %30  U³ŁË  PAM*« s� %55 ÃU²½≈ lł«dð 5³ð YOŠ ÂUF�« ÍœUB²�ô« l�«u�«  PAM*« l�«Ë ZzU²½ X�JŽ

 wÝUO��« l{uK� p�– qLF�« »U×�√ «eŽ b�Ë  ¨WO{U*«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš jI� UNM� %15  ÃU²½≈ b¹«eð ULMOÐ

 W¹œUB²�ô«   UÝUO�K�  UL	  ¨WOł—U)«Ë  WOKš«b�«  ‚«uÝú�  ‰u�u�«  WÐuF�Ë  W	d(«  oOOCð  s�  tð«dOŁQðË  ÂUF�«

 w{«—_« UNÐ   d� w²�«  WO�U*«  W�“_UÐ  dŁQð  UL	 ¨qLF�«Ë ÃU²½ù«  vKŽ  dŁ√  w²�«Ë nO�UJ²�«Ë Vz«dC�«  ŸUHð—«  s�

  ôUJý≈  Êu½UF¹  rN½√  5Łu×³*«  nB½  5Ð  b�Ë  ¨ PAM*«  »U×�_  WO�U*«  W�uO��«  vKŽ   dŁ√  w�U²�UÐË  WOMOD�KH�«

 VKž_UÐË WOMH�«  ôUJýùUÐ U¼dŁQð  PAM*« pKð s� %16 XMOÐ ULMOÐ WO�U*«Ë W¹—«œù« V½«u'UÐË ¨o¹u�²�UÐ WIKF²�

 Æ «eON−²�UÐ WD³ðd*« pKð

 WOMN*« W�ULF�« hI½ ‰UJý≈ s� w½UFð  PAM*« s� %21 Ê√ w� XK¦9 ¨Y×³�« Ÿu{u0 WD³ðd*«Ë r¼_« W−O²M�«Ë

∫wK¹ UL	 hIM�« V½«uł  PAM*« pKð XMOÐ b�Ë ¨WÐ—b*«

 •  ôü« W½UO� ¨ U½«uO(« WOÐdð ¨eÐU�*« ¨dłU;« q¦� ·U	 qJAÐ UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô  ôU−� w� U�≈ hIM�«

ÆWOŽUMB�«

 • ¨UNÐ WIKF²*« WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« vKŽ ·U
 qJAÐ eO
d²�« ÊËœ sJ� UNOKŽ V¹—b²�« r²¹  ôU−�  w� Ë√

 w�  UO−�d³�«Ë »uÝU(«Ë W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  l� q�UF²�«  nF{Ë …d³)« WK�  PAM*«  »U×�√ UJý YOŠ

 Ë√ dO'« W½UO� Ë√ h×H�« w� »uÝU(« ‰ULF²Ý«Ë  U³	d*« pO½UJO� q¦�  ôU−*« s� b¹bFK� W�öF�« «– ‰U−*«

  ÆW³ÝU;« w� WBB�²*« »uÝU(« Z�«dÐ Â«b�²Ý« w�
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 Æ5−¹d)« »UFO²Ýù  PAM*« rŽbÐ dš¬Ë Ãd�²�« bFÐ 5−¹d)« rŽbÐ j³ðd� w�UÐË  «bF�Ë W¹dAÐ

 • vKŽ√  åÊ«bO*«  w�  V¹—b²�«  WFÐU²�  vKŽ  qLF�«Ë  Ãd�²�«  q³�  w½«bO*«  V¹—b²�«  w�  …d²�  dO�uðò  q−Ý  b�

 dýR¹ U� ¨WOKLF�« …d³)« vKŽ e	dð w²�«Ë nOþu²�UÐ qLF�« »U×�√  U¼U&« l� r−�M� «c¼Ë Î̈ «—«dJð  UŠ«d²�ô«

 ‚uÝ w� V¹—b²�« œUL²Ž«Ë« ¨wN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� q³� s� WOMN*« …cLK²�« WLE½√ œUL²Ž«Ë d¹uDð …—ËdC�

 Æw½«bO*« V¹—b²K� W�ÝR*« q³� s� W−NML*« WFÐU²*«Ë Ãd�²�« q³� ‰uÞ√  «d²H� qLF�«

 •  ¨åULNMOÐ Í«“u²�UÐ q�_« vKŽ Ë√  ÍdEM�«  s� d¦
√  wKLF�«   V¹—b²�«  ‰U−� vKŽ eO
d²�«ò  Õ«d²�«  p�– öðË

 W�U{≈  p�–  öðË  ¨w½«bO*«Ë  wKLF�«Ë  ÍdEM�«  V½U'«  qLA¹  Ê√  tOKŽ  Íc�«Ë  V¹—b²�«  Èu²×�  vKŽ  b	R¹  «c¼Ë

Æ·U	 qJAÐ UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ôË qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹Ë hIMð w²�«  UBB�²�«

W�¡«u*« oOI×²� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë  U−¹d)«Ë 5−¹d)«  ôUJý≈Ë l�«Ë

  Ułd�*« v�≈ «œUM²Ý« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë 5−¹d)« ‰uŠ ZzU²M�« iFÐ UC¹√ WÝ«—b�« X{dŽ bI�

 ‚uÝË ¨qLF�« VðUJ�Ë ¨ U−¹d)«Ë 5−¹d)« W	—UA0 ¨W¹e	d*«Ë WOIÞUM*« WOKOK×²�« qLF�« ‘—Ë sŽ W&UM�« WOŽuM�«

 qLF�« ‚uÝ …—UL²Ý« ZzU²½ iFÐ l� jÐd�UÐË ¨WE�U;UÐ W�öF�«  «–  UN'«Ë ¨WOMF*«  «—«“u�«Ë ¨ U�ÝR*«Ë ¨qLF�«

 „d²¹ rNCFÐ sJ�Ë öOGAð d¦
_« r¼ 5OMN*« 5O−¹d)« Ê√ ZzU²M�« XMOÐ YOŠ Æ‰U−*« w� Èdš_«  UÝ«—b�«Ë

  U�ÝR� ZzU²½ 5³ð UL	 ÆqLF�« ‚uÝ w� W¹UL(« nF{Ë Vð«Ëd�« w½bð UNL¼√ »U³Ý√ …bF� rNMN� w� qLF�« ’d�

 W½Ëd*«Ë V¹—b²�« »uKÝ√ Ê√ ô≈ Â“ö�« rŽbK� ÃU²% W¹dA³�« œ—«u*«Ë WO²×²�« vM³�« X�«“UL� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

Æd¹uD²K� ÃU²% qLF�« ‚uÝ l� jÐd�«Ë  «dOG²LK� WÐU−²Ýô« WŽdÝË

  ∫WLzö*«  «u−�

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� t�bIð U� 5Ð U� WLzö*« oOI% oOFð WOÝUÝ√  «u−� XÝ œułu� WÝ«—b�«  —Uý√

 Î̈UO½UŁ  «—UN*« …u−�Ë Î̈ôË√  UBB�²�« …u−� w�  «u−H�« Ác¼ XK¦9 ¨ «ØÊu−¹d)« tK�Q¹Ë qLF�« ‚uÝ t³KD¹ U�Ë

  UÝUOÝË ÎUFÐ«— W¹UL(«Ë qLF�«Ë qOGA²�«   UÝUO�Ð W�öŽ  «–  UÝUO��«  …u−�Ë ¨U¦�UŁ  wŽUL²łô« ŸuM�«  …u−�Ë

ÆUÝœUÝ WOFO−A²�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��«Ë U��Uš wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÂUE½Ë
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∫ UBB�²�« …u−�

 s� UNM�  U−¹d)«Ë 5−¹d)« œ«bŽ«Ë œbŽ w�Ë W�bI*«  UBB�²�« w� …u−� œułË v�≈ WIÐU��« ZzU²M�« dOAð

∫wK¹ UL	 ÆÈdš√ WNł s� qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ w²�« œ«bŽ_«Ë  UBB�²�«Ë  ôU−*«Ë ¨WNł

 • 5OMN� v�≈ WłU(« qLF�« ‚uÝ w� WłU(« XMO³ð ULMOÐ Î̈ôU−�Ë ÎUBB�ð  70 w�«uŠ w� V¹—b²�«  U�ÝR*« ÂbIð YOŠ

 V¹—b²�« lOÝuðË ¨UNOKŽ V¹—b²�« —«dL²Ýô WE�U;« l�«Ë V�Š UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ w²�«  UBB�²�« w� 5Ð—b�

ÆWE�U;« V�Š W�bI*«  UBB�²�« iFÐ vKŽ V¹—b²�« w� WOÐUFO²Ýù« W�UD�«Ë

 • .bIð 5³ð qÐUI*UÐË Æ …b¹bł  ôU−� vKŽ V¹—b²K� WłU(«Ë WLzUI�«  UBB�²�UÐ hIMK� ZzU²M�« dOAð UL	

 ·d(« q¦� UN� UNłUO²Š«  PAM*«  bÐ√  ôU−� w� V¹—b²�« ’U)« ŸUDI�«Ë wK¼_« ŸUDI�«  PAM� s� b¹bF�«

 V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  qLŽ  rOEMð  WOL¼_  dOA¹  U�  ¨U¹bOLO²K*«Ë  WBB�²*«  U¹—UðdJ��«Ë  WOŠUO��«

 ÆÎUOMÞË …bL²F*«  U¹u²�*«Ë WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýû� UNBOšdðË U¼œUL²Ž« WLzö�Ë wMN*«

 • WD³ðd*« WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_« dO�uðË WOłU²½ù«  UŽUDI�« rŽœ w� WOMÞË  UłUŠ œułË 5³ð p�c� W�U{≈

 WOÐd²�«Ë  WŽ«—e�«  ‰U−�  w�  hš_UÐË   UŽUDI�«  Ác¼  w�  WÐ—b*«  WK�UF�«  Íb¹ú�  WłU(«  5³ð  qÐUI*UÐË  UNÐ

 WłU(« XMO³ð UL
 ¨Êu²¹e�« d	UF�Ë dłU;« w� W¦¹b(«  ôü«ËË WOŽUMB�«  ôü« W½U	Ë WO½«uO(«

 W�UD�«  «—UN� ‰Ušœù W�U{≈ d¹Ëb²�« …œUŽ≈Ë w×B�« ·dB�«Ë  UJ³A�« W½UOB
 WO¾O³�«  UBB�²K�

 UNÐ W¹œUB²�ô« WDA½_UÐ WD³ðd�  UBB�²�  UE�U;« WłUŠ UC¹√ 5³ðË ÆWLzUI�«  U³¹—b²�« sL{ WK¹b³�«

 WD³ðd�  UBB�²�  UE�U;« lOLł ÃUO²Š« Ê√ UL	 ¨ «¡UA½ù«Ë WŠUO��UÐ WD³ðd*«  UBB�²�« UNML{ s�Ë

Æ U�b)«Ë …—U−²�« wŽUDIÐ

 • WłU(« ÷UH�½« 5³ð w²�«Ë ö¦� WÞUO)« WMNL� X�u�« d³Ž  UłUO²Šô« w� dOOGð œułu� WÝ«—b�«  —Uý√ b�Ë

 Î «u/ „UM¼ Ê√ 5³ð ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� bO	QðË WIÐUÝ WÝ«—œ ‰öš s� 2009 ÂUF�« w� UNO−¹d)

 dO�uð w� W½Ëd*« WOL¼√ v�≈ dOA¹ U2 ¨WMN*« Ác¼ w� WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹ú� …b¹«e²*« WłU(«Ë ŸUDI�« «c¼ w�

 ÆUNð«dýR� WÐU�— —«dL²Ý« l� ‚uÝ  UłUO²Š« rzöð w²�« WO³¹—b²�« Z�«d³�«

 WOB�A�«  «—UN*« w�Ë WBB�²*«Ë WOÝUÝ_« WOMN*«  «—UN*« w� XMO³ð  «—UN*« w� …u−� œułË  ZzU²M�«  XMOÐ

 WOB�A�«  U¼U&ù«Ë  «—UN*«  r¼« d³²Fð szUÐe�«  l� q�UF²�«Ë W½U�_«Ë ‚bB�« Ê√   PAM*«   b	√ YOŠ ¨W¹—«œù«Ë

 w�  5K�UF�«  5Ð  UBI½  vKŽ_«   öJA*«  qŠË  szUÐe�«  l�  q�UF²�«  q¦1Ë  ¨nþu*«  Ë√  q�UF�«  Èb�  U¼d�uð  »uKD*«

  «—UN*« d³²FðË ÆWÐ—b*« WOMN*«  «¡UHJ�« œ«bŽ≈ w� V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� U�Uš U�UL²¼« VKD²¹ U� ¨ PAM*«

©2013 uJ�½uO�«® ÆWO�Ëb�« d¹—UI²�«Ë  UÝ«—b�« s� b¹bF�«  d	– UL	 qLF�« ‚u�� W�UN�« WO�UI²½ù«  «—UN*« WOB�A�«

 ’Uš ÂUL²¼« ¡ö¹≈ wŽb²�¹ U� ¨Ÿ«bÐù«Ë —UJ²Ðô«Ë œ«d�_« …—«œ≈  «—UN� hI½ vKŽ  PAM*« s� vKŽ_« W³�M�« XIHð«Ë

 Ê√ ô≈ nOþu²�« bMŽ  PAM*« UNłU²% w²�«  «—UN*« VOðdð s� WÝœU��« W³ðd*« w� Xð√ œ«d�_« …—«œ≈ X½U	 Ê≈Ë ¨UNÐ

 rOOI²�UÐ UL	 V½U'« «c¼ d¹uD²Ð U�Uš U�UL²¼« VKD²¹ U2  «—UN*« hI½ w� WFÐ«d�« W³ðd*« w� Xð« Ÿ«bÐ_«Ë —UJ²Ðô«

 Æ PAM*« XMOÐ UL	 jOD�²�«Ë WFÐU²*«Ë qLF�« d¹uDðË

 W�b�«  w� XK¦9 w²�«Ë ÂuLF�UÐ hIMð w²�«  pKðË Î̈ «—«dJð d¦	_« WÐuKD*« W�UF�«  WOMN*«  «—UN*« ‚UHð«  ZzU²M�«  XMOÐË

 bFÐ ULO� XM¹U³ð b�Ë ¨nþu*«Ë q�UF�« WOKŽU�Ë …¡UHJÐ j³ðd¹ rNFOLłË …œu'UÐ ÂUL²¼ô«Ë “U$ùUÐ WŽd��« ¨qLF�UÐ

 WGK�«Ë  Ułu�U²J�« …¡«d�Ë œ«u*« W�dF�Ë W½UOB�«Ë hO�A²�« vKŽ …—bI�U	 …œb×�  ôU−0 WD³ðd*«  «—UN*« iFÐ

  ôU−�Ë  ‰ULŽ_«Ë  sN*UÐ  WD³ðd�  WBB�²�  WO�U{≈   «—UN�  WÝ«—b�«  X{dŽË  ¨WÝ«—b�«  UN²MOÐ  UL	  W¹eOK$ù«

 ÆWLzö*« oOI×²� V¹—b²�« ‚dÞË Èu²×�Ë qJý d¹uDð …—Ëd{ v�≈  «—UN*« …u−� ZzU²½ dOAð ÆnOþu²�«

  PAM*« s� %23 Ê√ 5³ðË  ̈Z¹d�K�Ë V¹—b²�« W�ÝR* WMN*« w�  «—uD²�« W³	«u� —«dL²Ý« Ê√ vKŽ ZzU²M�«  b	√ b�Ë

 ÆŸu{u*« «cN� U�UL²¼« w�uðË WMN*UÐ WIKF²*«  «—uD²�«  ôU−� vKŽ UN¹b� 5K�UF�« V¹—b²Ð X�U�

 W²9_«  UłUO²Š«Ë W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« vKŽ V¹—b²�« ‰Ušœ≈Ë Z¼UM*«Ë Z�«d³�« d¹uDð ∫wŽb²�ð  «—uD²�« W³
«u�

 UOłu�uMJ²�«  vKŽ  5Ð—bLK�  …¡UHJ�«  l�—  Z�«dÐ  l{u�  ÃU²×¹  UL	  ¨WHK²�*«   UBB�²�«  w�   UO−�d³�«  ‰ULF²Ý«Ë

 w�œU³ð qJAÐ …œUH²Ýô« sJL*« s�Ë ¨W¦�UŁ WNł s�  PAM*« w� 5K�UF�« V¹—bð UC¹√ VKD²ðË ¨Èdš√ WNł s� W¦¹b(«
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 5Ð—b*«Ë UOłu�uMJ²�« pKð UN¹b� w²�«  U�ÝR*« q³� s� 5K�UF�« V¹—bð sJL*« s� YOŠ ¨ PAM*«Ë  U�ÝR*« q³� s�

 UOłu�uMJ²�« vKŽ WFKD*«  PAM*«  «—b� s� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� bOH²�ð Ê√ sJL*« s� UL	 ¨p�c� 5K¼R*«

ÆqLF�« »U×�√ bF²Ý« UL	 ¨W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« vKŽ rNŽöÞ≈Ë UNOÐ—b�Ë UNOLKF� V¹—b²� W¦¹b(«

WÝ«—b�« UNÐ X�bIð w²�«  UŠ«d²�ô«

  UŠ«d²�« …bFÐ WÝ«—b�« X�bIð wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ¡U	dýË qLF�« »U×�√  UŠ«d²�«Ë ZzU²M�« qOK×²� «œUM²Ý«

 qLF�« ‚uÝ l� rNDÐd�Ë qLFK� WOÝUÝ_«  U¹u²�*« sL{ W¹dA³�« —œ«uJ�« œ«bŽ≈ ‰U−� w� …uN�« d�' W¹d¹uDð

∫WO�U²�« WŁö¦�« —ËU;« sL{ p�–Ë ¨ ôU−� …bŽ w�

 •  U�ÝR*«Ë V¹—b²�« V½«uł WŁöŁ v�≈ XL�I½« ∫wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ WIKF²�  UŠ«d²�« ∫‰Ë_« —u;«

∫wK¹ UL	 ¨ÂUEM�«Ë

 w½«bO*« bF³�«  W�U{≈Ë ¨rOKF²�«  Ÿu½ d¹uDðË ¨ UBB�²�« W�U{≈Ë d¹uDð w� V¹—b²�«  UŠ«d²�« XK¦9  o
 ÆWOMN*« …cLK²�U	 ‰UJý√ wM³ðË ¨t� ZMNL*«

 ‰öš s� ¨W�¡«u*« vKŽ  U�ÝR*« …—b� d¹uDð …—Ëd{ v�≈  UŠ«d²�ô«  —Uý√  U�ÝR*« bOF	 vKŽË  o
 ¨W¹—U−²�«  ·dG�«Ë  ¨¡U	dA�«  q³�  s�  WE�U;«  Èu²��  vKŽ  „d²A�  qJAÐ  qLF�«Ë  ¨vKŽ√  W½Ëd�  oOI%

 WłUŠ  —U³²Žô«  5FÐ  Êcš¬  ¨WE�U;«  w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  d¹uD²�   PAM*«Ë   U�ÝR*«  wK¦2Ë

 ¨WOLOK�ù«Ë WOMÞu�« WłU(«Ë ¨WE�U;«

 rOKF²K�  W�“ö�«   UF¹dA²�«Ë   «¡«dłù«Ë   UÝUO��«  d¹uDð  …—Ëd{  w�  XK¦9  ∫ÂUEM�«  bOF	  vKŽË  o
 „«dý≈Ë wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²K�  qJON�«Ë  ÂUEM�«  qOFHð  …—Ëd{Ë qLF�«  ‚uÝ rOEM²�Ë ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë

ÆqLF�« ‚uÝ

 • XKLý  b�Ë  ∫ÍœUB²�ô«  d¹uD²�«Ë  W¹dA³�«  ÈuI�«  œ«bŽ≈Ë  qOGA²�UÐ  WIKF²�   UŠ«d²�«  ∫w½U¦�«  —u;«

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë ¨qLF�« VðUJ�Ë ¨qLF�« …—«“Ë UN²O�ËR�� qL×²ð w²�«Ë  UŠ«d²�ô« s� WŽuL−�

∫wK¹ UL	  UÝUO��« d¹uDðË 5−¹d)« œUMÝ≈ ÁU&UÐ p�–Ë WHK²�� WOFL²−�  U�ÝR�Ë ¨wMN*«

 q³�  5−¹d�K�  wMN*«  tOłu²�«Ë  œUý—ù«  .bIð  ‰öš  s�  ∫qLF�«  ‚u��   «Ø5−¹d)«  ‰ušœ  qON�ð  o
 qLF�«  ‚uÝ   U�uKF�  ÂUE½  Y¹b%  —«dL²Ý«Ë  WHK²�*«  ’dH�«  sŽ  5−¹d)«  n¹dFðË  ¨qLF�UÐ  ‚U×²�ô«

ÆÂUEM�«  UÝUOÝ lM� w� 5−¹d)« „«dý≈Ë wð«c�« qOGA²�«Ë qOGA²�« Z�«dÐ lO−AðË

  UÝUOÝ ‰öš s� ∫rNOKŽ ÿUH(«Ë qLF�« ‚u�Ð 5−¹d)« ‚U×²�« l−Að w²�«  UÝUO��« d¹uDð  o
 W¦�UŁË 5−¹d)« qOGAðË V¹—bð vKŽ qLF�« »U×�√ eH% Èdš√Ë qLF�« ‚uÝ w� 5−¹d)« W¹ULŠ l−Að

ÆWOKOGA²�« UNðU½UJ�« lOÝuðË —uD²�«Ë uLM�« vKŽ W¹œUB²�ô« l¹—UA*« b½U�ðË eH%

 •  U−¹d�K� qLF�« ‚uÝ WłUŠ Ê≈  ∫5�M'« 5Ð W�«bF�«Ë …«ËU�*« oOI×²Ð WIKF²�  UŠ«d²�« ∫Y�U¦�« —u;«

 ¨ U−¹d)«  q³�  s�  qLF�«  ‚uÝ  w�  WL¼U�*«  …u−�  v�≈  W�U{≈  ¨W¹bOKI²�«  dOžË  W¹bOKI²�«   UBB�²�«  w�

 W¹UL(«  dO�uð  v�≈  W�U{≈  ¨qLF�«Ë  rOKF²�UÐ  ‚U×²�ô«  w�  …«ËU�*«  e¹eF²�  dOÐ«b²�«Ë   «¡«dłù«  –U�ð«  wŽb²�ð

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� vKŽ t½S� «c� ¨oÐU��« bM³�UÐ d	– UL	 ¨qLF�« ‚uÝ w� sN�Ušœù WL¼U�� Z�«dÐË

 lOÝuð s� b	Q²�« vKŽ qLF�« 5ð—«“u�« w� wŽUL²łô« ŸuM�«  «bŠËË …√d*« ÊËRý …—«“ËË 5ð—«“u�«Ë wMN*«

 WOŽuð Z�«d³Ð ÂUOI�«Ë ¨ UBB�²�«Ë  UE�U;« bOF� vKŽ p�– s� b	Q²�«Ë  UO²H�« ÂU�√  UBB�²�« WŠUð≈Ë

ÆqLF�« ‚u�Ð UN²	—UA� …—Ëd{Ë UNðU½UJ�«Ë …√d*« —Ëœ ‰uŠ  U�ÝR*«Ë ÁU²HK�Ë WOFL²−�

  UŠ«d²�ô«Ë 5−¹d)«  UF�uð rzö¹ qJAÐ qLF�« ‚uÝ l� WOÞU³ð—ô«Ë WLzö*« oOI%  «u−H� …—Uýù« WOL¼√ sLJðË

 ÊULC� W³ÝUM*«  «¡«dłù«Ë W¾O³�«Ë rzö*« d¹uD²�« dO�uð vKŽ qLFK� W�öF�« »U×�√ ÂUL²¼« …—UŁSÐ ¨p�– sŽ W&UM�«

  Æ UFKD²�«Ë  UłUO²Šô« V�Š  UÐUA�«Ë »U³A�« qOGAð
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qBH�«

1
1 WÝ«—b�« WO−NM�Ë ·«b¼√ ∫W�bI�
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1.1 ÂUŽ qšb� ∫W�UŽ WOHKš

 w�  wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²K�  WOMÞu�«  WO−Oð«d²Ýö�  ÂUF�«  ·bN�«  q¦L²¹

 ¨WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  w�  rN�ð  …eOL²�  WK�UŽ  Èu�  oKš  vKŽ  qLF�«

 vKŽeJðd�  ¨…œu'«  w�UŽ  wMIðË  wMN�  V¹—bðË  rOKFð  qON�ð  ‰öš  s�ò  p�–Ë

 Æå”UM�« lOL'Ë  U¹u²�*« W�U	 vKŽË ¨œUB²�ô«  UŽUD� lOL−Ð j³ðd� ¨VKD�«

 V¹—b²�«Ë rOKF²�« WOŽu½ 5�% vKŽ WOŽdH�« UN�«b¼√ ‰öš s� WO−Oð«d²Ýô«  b	√Ë

 »U×�√  lOLł  W	—UA�Ë  ¨‚u��«   UłUO²Šô  VO−²�ð  UNKFłË  ¨wMI²�«Ë  wMN*«

 ‚uÝ W³�«d� …—Ëd{ vKŽ WO−Oð«d²Ýô«  b	√ b�Ë ÆÂUEM�« …œuł ÊULC� W×KB*«

 wMN*«  V¹—b²�«Ë rOKF²�«  WOŽu½ d¹uD²� UN�ULF²Ý«Ë  U�uKF*«  pKð  dO�uðË ¨qLF�«

 v�≈  «œUM²Ý« ¨WLzUI�«  sN*«  WFł«d�Ë ¨…b¹bł sN� d¹uDð …—Ëd{ vKŽË ¨wMI²�«Ë

   W�öF�« »U×�√ W	—UA0Ë ¨WOMÞu�« dÞ_« l� výUL²¹ U0 ¨qLF�« ‚uÝ  U�uKF�

Æ©2010 ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô«®

 ‰uŠ qLF�« ‚uÝ s� W�“ö�«  U�uKF*« ÂuLF�UÐ WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«  UÝ«—œ d�uðË

  UłUO²Š«Ë  l�«Ë  l�  UNLzöðË  ¨WHK²�*«  ‰ULŽ_«Ë  sNLK�  WOŽuM�«Ë  WOLJ�«   UłUO²Šô«

 d�u²�  ¨wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   Ułd��  d¹uDð  qł√  s�  ¨W�bN²�*«   U¾H�«

 rzöðË ¨qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ w²�« ‰ULŽ_«Ë sN*UÐ ÂUOIK� W�“ö�«  «—UN*«Ë  UBB�²�«

ÆWOMÞu�«  UO−Oð«d²Ýô«Ë ·«b¼_« l� U�U−�½« ¨W�bN²�*«  U¾H�«  U¹u�Ë√Ë l�«Ë

 rŽb�  wJO−K³�«  ŸËdA*«  s�  ¡e−	  Ác¼  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  WÝ«—œ  cOHMð  -

 WOÐd²�«  …—«“Ë 5Ð U�  W	«dA�«  q¦1 Íc�«Ë  ¨5D�K� w� wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«

 W�U	u�« l� ≠wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²K� W�UF�« …—«œù« – WOMOD�KH�« rOKF²�«Ë

 oÞUM�  w�  WFÐ—_«  WOŽUMB�«  W¹—U−²�«  ·dG�«  l�  ÊËUF²�UÐ  ¨WOLM²K�  WOJO−K³�«

 ÊËUF²�UÐ  ¨©fKÐU½Ë  qOK)«  ¨”bI�«  ¨…dO³�«Ë  tK�«  Â«—   UE�U×�®  ŸËdA*«  cOHMð

 WOMOD�KH�«  UŽUMB�« œU%«Ë WOMOD�KH�« qLF�« …—«“Ë s� 5OMÞu�« ¡U	dA�« l�

 …—«“Ë  s�  ¡U	dA�«  WL¼U�0Ë  ÆWOMOD�KH�«  WOŽUMB�«Ë  W¹—U−²�«  ·dG�«  œU%«Ë

 WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�« ·dG�« œU%«Ë WOMOD�KH�«  UŽUMB�« œU%«Ë WOMOD�KH�« qLF�«

 rOKFð  U�ÝR� s� wK;« Èu²�*« vKŽ W�öF�« »U×�√ WL¼U�0Ë ÆWOMOD�KH�«

ÆW�bN²�*«  UŽUDI�« sL{ WK�UŽ W¹œUB²�«  PAM� ¨wMN� V¹—bðË

 YOŠ ¨ŸËdA*« sL{ U¼“U$≈ - w²�« WO½U¦�« WÝ«—b�« Ác¼ qLF�« ‚uÝ WÝ«—œ bFðË

 sL{   «—UN*«Ë  sN*«   UłUO²ŠUÐ  W�U)«  WO�Ë_«   U�uKF*«  v�Ë_«  WÝ«—b�«   d�Ë

 UOłu�uMJðË ¨ ôUBðô«Ë ¨ UO½Ëd²J�ù«Ë  ¨¡UÐdNJ�«®  W�bN²�*«   ôU−*«Ë   UŽUDI�«

 WO³¹—b²�« Z�«d³�« d¹uDð w�  U�uKF*« pKð Â«b�²Ý« -Ë ¨©VðUJ*« …—«œ≈Ë  U�uKF*«

 ÆUNFOL' WO�«b�²Ýô«  «—UN*« d¹uDðË ¨ ôU−*« pKð sL{ ÎUBB�ð dAŽ W�L)

 sL{  W¹œUB²�ô«   UŽUDI�«  W�UJÐ  WD³ðd*«   U�uKF*«  WO�U(«  WÝ«—b�«  d�uðË

 W�UJ�Ë  ¨©d¼U*«  t³ý  q�UF�«Ë  d¼U*«  q�UF�«Ë  wMN*«®  WOÝUÝ_«  qLF�«   U¹u²��

 qJAð  UN�uLAÐË  Æ©…dAŽ  ÈbŠ_«  WOÐdG�«  WHC�«   UE�U×�®  WO�ULA�«   UE�U;«

 UNM� bOH²�¹ Ê√ sJL*« s�  UE�U;« pKð w� qLF�«  ‚uÝ  U�uKF* UÝUÝ√ WÝ«—b�«

 v�≈  W�U{≈  ¨wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�Ë  ÊuLŽ«b�«Ë  —«dI�«  uF½U�

 w� 5K�UF�«Ë ¨UNðU�bš w�bI�Ë W¹dA³�« œ—«u*« d¹uDðË qOGA²�«  UÝUOÝ wF½U�

ÆUNðU¹u²�� ·ö²š« vKŽ wMN*« tOłu²�«Ë œUý—ù« Z�«dÐ
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1.2 qLF�« ‚uÝ WÝ«—œ ·«b¼√

 qLAðË  W�¡«u*«   UłUO²Š«  ‰uŠ  qLF�«  ‚uÝ  s�  WIŁu�   U�uKF�  d�uð  UN½u	  w�  WÝ«—b�«  WOL¼√  sLJð

 WHC�«   UE�U×�  W�U	  w�  ¨WOÝUÝ_«  qLF�«   U¹u²��  sL{  ¨WOŽuM�«Ë  WOLJ�«  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«

 5−¹d)«  qOK%  qLA¹  w�uLý  qJAÐ  W�¡«u*«  …u−HÐ  WIKF²*«   U�uKF*«  d�uð  UN½«  UL	  ¨WOÐdG�«WOÐdG�«

ÆwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÂUE½Ë  U�ÝR*«Ë

∫WÝ«—bK� w�Ozd�« ·bN�«

 WOLJ�«  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«Ë  WLz«u*«  …u−�  qOK%Ë  b¹b%  v�≈  ÂUŽ  qJAÐ  WÝ«—b�«  Ác¼  ·bNð

 W¹œUB²�ô«   UŽUDI�«  w� p�–Ë ¨WOÝUÝ_« qLF�«   U¹u²�� sL{ ¨WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuIK�  WOŽuM�«Ë

 Ê√ sJL*« s� Ë√ ¨U¼d�uð w²�« WOÝUÝ_«  U¹u²�*« sL{ hB�²�«  ôU−0 j³ðdð w²�« ¨WHK²�*«

 w� 5DD�*«Ë  U�ÝR*« q³� s� UIŠô UN�«b�²Ý« r²O� ªwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� U¼d�uð

 ÆwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« WLE½√Ë Z�«dÐ d¹uDð

∫WÝ«—bK� WOKOBH²�« ·«b¼_« 

 •ÆUNðUłUO²Š«Ë UNðôUJý≈Ë W¹œUB²�ô«  PAM*«Ë  UŽUDI�« l�«Ë W�dF�

 •ÆqLF�« ‚uÝ w�  U−¹d)«Ë Êu−¹d)« UNNł«u¹ w²�«  U¹b×²�«Ë  ôUJýù«Ë l�«u�« vKŽ ŸöD{ô« 

 •ÆwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë  ôUJýù«Ë l�«u�« vKŽ ŸöD{ô« 

 • w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w−¹dš  nOþu²�  ªWOŽuM�«Ë  WOLJ�«  qLF�«  ‚uÝ   UłUO²Š«  qOK%

Æ…—u	c*«  UBB�²�«

 •Æ5−¹d)«Ë  U�ÝR*«Ë ÂUEM�UÐ WD³ðd*«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë qLF�« ‚uÝ 5Ð U� W�¡«u*« …u−� qOK%

 • ¨WŁö¦�«   U¹u²�*«  sL{  ¨W¹dA³�«  —œ«uJ�«  œ«bŽ≈  ‰U−�  w�  W¹d¹uD²�«   UŠ«d²�ô«  qO−�ð

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë qLF�« ‚uÝ 5Ð U� W�¡«u*« oOI% ‰U−� w�Ë ¨qLF�« ‚uÝ l� rNDÐ—Ë

 …œUH²Ýô« w� UN²³ž—Ë ¨ PAM*« …œUH²Ý« Èb� qOK% w� q¦9 ¨dOš√ wKOBHð ·b¼ W�U{≈ - b�Ë

 jOD�²�« w� ZzU²M�« s� …œUH²Ýö� ¨wJO−K³�« ŸËdA*« ZzU²½Ë ¨WO³¹—b²�« W¹—U−²�« ·dG�«  U�bš s�

ÆwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rŽœ l¹—UA�Ë W¹—U−²�« ·dGK� wK³I²�*«

1.3 WÝ«—œ WO−NM�

 WOLJ�«  ZzU²M�«  5Ð  U�  W�¡«uLK�  wHOJ�«  qOK×²�«Ë  w½«bO*«  w×�*«  wH�u�«  ZNM*«  qLF�«  ‚uÝ  WÝ«—œ   bL²Ž«

∫wK¹ UL	 ¨…uN�« d�ł  UŠ«d²�« l{ËË W�¡«u*« …u−� œU−¹«Ë WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« b¹b×²� p�–Ë …œbF²*« WOHOJ�«Ë

 • Î UOHO	Ë ÎUOL	 ÎöOK% XKLý YOŠ ¨w½«bO*« w×�*« wH�u�« ZNM*« œUL²Ž« - WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« b¹b×²�

 U¼d�uð sJL*« s� w²�« …d�u²*«  UBB�²�UÐ WD³ðd*« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«  UłUO²Š«Ë ¨qLF�« ‚u��

  UOÐœ_« WÝ«—œË  U�ÝR*« `��Ë qLF�« ‚uÝ …—UL²Ý« ‰öš s� ¨V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w�

ÆqLF�« ‚uÝË ÂUEM�« ¡U	dý „«d²ýUÐ ZzU²M�« qOK%Ë

 • wHOJ�« qOK×²�« qLF�« ‚uÝ l� W�¡«u*«  «u−� qOK×²Ð j³ðd*« ¡e'« bL²Ž« UL	  ∫W�¡«u*« …u−� qOK%

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë 5−¹d)« l� W¹e	d*«Ë WOIÞUM*« qLF�«  Uý—Ë ‰öš s� W�¡«u*«Ë ZzU²MK�

 Æ—«dI�« wF½U�Ë W�öF�« »U×�√Ë ¡U	dA�«Ë wMN*«
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∫1.1 qJA�« UNMO³¹ UL
Ë wK¹ UL
 —œUB*« s� b¹bF�« ‰öš s� WÝ«—b�«  U�uKF� vKŽ ‰uB(« - b�Ë

1 Æ  UÝ«—b�«Ë  qLF�«  ‚uÝË  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�UÐ  W�öF�«   «–   UOÐœ_«Ë   UÝ«—b�«  WFł«d�

 ÆW�öF�«  «– WOzUBŠù«  «dýR*«Ë W¹œUB²�ô«

2 Æ WÝ«—b�« ÷dG� W�U)«Ë WO�Ëb�«Ë WO�uJ(« dOžË WO�uJ(« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� `��

Èdš√ WK�Uý WO×�� XÝ«—œ vKŽ ‰uB(« —cFð YOŠ

3 Æ -  w²�«  WMOF�«  V�Š  W¹œUB²�ô«   PAMLK�  WO½«bO*«  WÝ«—b�«  XKLý  ∫qLF�«  ‚u��  WO½«bO*«  WÝ«—b�«

ÆUNLOLBð

4 Æ W�öF�« »U×�√ W	—UA0Ë wKOK% w	—UAð »uKÝQÐ X9 ¡U	dA�« l� Íe	d� ¡UI�Ë WOIÞUM�  «¡UI�

Æ—«dI�« wF½U�Ë  U�ÝR*«Ë 5−¹d)«Ë

 rOKF²�« l� W�¡«u*« …u−�Ë WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« ∫qLF�« ‚uÝ WÝ«—œ  U�uKF� —œUB� ∫1.1 qJA�«

5D�K� w� wMN*« V¹—b²�«Ë

1.3.1 ∫WÝ«—b�«  «Ëœ√

  «¡UIK�« ‘UI½ —ËU×�Ë ¨ U½U³²Ýô« ∫XKLý ¨WO�Ë_«  U�uKF*« lL'  «Ëœ_« s� 5Žu½ WÝ«—b�« X�b�²Ý«

 WHK²�*«  WIÐU��«   UÝ«—b�«Ë   «¡UBŠù«Ë  ozUŁu�«  X�b�²Ý«  UL	  ¨oÞUM*«  w�  W�öF�«  »U×�_  WOŽUL'«

ÆW¹u½U¦�«  U�uKF*« lL'

1.3.1.1  ∫WHK²�*«  UOzUBŠù«Ë ozUŁu�«

 œUM²Ýô«  - WK�UF�«  ÈuI�«   UŠu��Ë ¨ PAM*«Ë  ÊUJ��«  ŸU{ËQÐ  WIKF²*«  WHK²�*«   UOzUBŠù«Ë ozUŁu�«

  UOKJ�« w−¹dšË »öD�« œ«bŽ√ U�√ ÆwMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« sŽ …—œUB�«  UOzUBŠù« v�≈ UNO�

  U�ÝR*«Ë qLF�« …—«“ËË w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë sŽ …—œUB�«  UOzUBŠù« v�≈ UNO� œUM²Ýô« r²�

 XKJý  w²�«  WO�Ëb�«Ë  WOÐdF�«Ë  WOMOD�KH�«   UÝ«—b�«  v�≈  W�U{≈  ¨W�öF�«   «–  WO�uJ(«  dOžË  WO�uJ(«

 w� WÐu³� UNO�≈ œUM²Ýô« - w²�«  UOzUBŠù«® ÆWÝ«—b�« s� ‰Ë_« ¡e'UÐ WIKF²*«  U�uKFLK� Î ULN� Î «—bB�

Æ©WÝ«—b�« lł«d�
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1.3.1.2  ∫
1
WÝ«—b�« W½U³²Ý«

 ¨WŠu²H� WK¾Ý√Ë ¨ «—UO)« …œbF²� WK¾Ý√ qLA²� W½U³²Ýô« w� WK¾Ý_« XŽuMð b�Ë ∫qLF�« ‚u�� W½U³²Ý« rOLBð -

 ∫wK¹ U� UNM� q	 qLý ¨—ËU×� W²Ý vKŽ W½U³²Ýô«  u²Š« b�Ë ¨ «—UO)« VOðdð …œUŽ≈ VKD²ð WK¾Ý√ v�≈ W�U{≈

 •©¡«eł√ 8® ¨WÝ«—b�«  «dOG²� XKLý WŁu×³*« …QAM*« sŽ W�UŽ  U�uKF� ∫‰Ë_« —u;«

 •©«¡eł 13® …—UN*« Èu²��Ë wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ W�ULF�« qOBH²Ð WIKF²*« WK¾Ý_« ∫w½U¦�« —u;«

 •©¡«eł√ 6® WOK³I²�*«  UF�u²�«Ë w�U(« ŸUDI�«Ë …QAM*« l�«Ë ∫Y�U¦�« —u;«

 •©¡«eł√ 4® WÐ—b*« WOMN*« W�ULFK� nOþu²�«  UłUO²Š« ∫lÐ«d�« —u;«

 •©¡«eł√ 3® WÐuKD*« W¹—«œù«Ë WOMN*«Ë WOB�A�«  «—UN*« ∫f�U)« —u;«

 • wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  U�bš s� …œUH²Ýô«Ë 5K�UFK�  V¹—b²�«   U½UOÐ  ∫”œU��«  —u;«

©¡«eł√ 8® W¹—U−²�« ·dG�«Ë ¨wMI²�«Ë

 ¨WIÐU��« WÝ«—b�« w� «u	—UýË ‰U−*« w� 5K�UF�« s� œbŽ vKŽË ¨W�dA*« WM−K�« vKŽ W½U³²Ýô« ÷dŽ -

 w²�«  UEŠö*« s� …œUH²Ýô« X9 b�Ë ÆtKł√ s� XLL� U� ”UO� vKŽ …«œ_« …—b� Èb�Ë ¨UN�b� s� b	Q²K�

 ÆW½U³²Ýô« q¹bFð w� UN1bIð -

1.3.1.3 ∫oÞUM*« w� W�öF�« »U×	_ WOŽUL'«  «¡UIK�« ‘UI½ —ËU×�

 WOMN�   «œU%«Ë  ¨W¹—U&  ·džË  ¨qLF�«  ‚uÝ   PAM�Ë  ¨ U−¹dšË  5−¹dš  l�  WOŽULł   «¡UI�  bIŽ  -

 ¨wMI²�«Ë wMN*«  V¹—b²�«Ë rOKF²�«  ŸUD� wK¦2Ë ¨qLŽ VðUJ�Ë ¨wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR�Ë ¨WO�ULŽË

 ‘UI½  —ËU×�  œ«bŽ≈  -Ë  Æ©WOÐdG�«  WHC�«  »uMłË  jÝËË  ‰ULý  ∫oÞUM�  3®  WIDM*«  Èu²��  vKŽ  p�–Ë

 U¼öð  ¨W	—UA*«   U¾H�«  s�  W¾�  qJ�  ‘UI½  —ËU×�  XKLý  YOŠ  ¨WÝ«—b�«  ·«b¼√  fJF²�  WOŽUL'«   «¡UIK�«

∫vKŽ —ËU;« XKL²ý« b�Ë ¨—uC(« s� wKŽUHð ‘UI½

 • ¨ ôUJýù«Ë  U¹b×²�«Ë ’dH�«Ë ¨ÍœUB²�ô« ŸUDI�« l�«Ë ∫vKŽ —ËU;«  e	dð ∫qLF�« ‚uÝ —ËU×�

 ¨W�bI*«  U�b)« ¨‚u��« UNłU²×¹ w²�«  «—UN*«Ë ¨nOþu²K� WłU(«Ë ¨ U−¹d)«Ë 5−¹d�K� rNLOIðË

 WO½UJ�≈Ë ¨W¹—U−²�« ·dG�« w� V¹—b²�« e	«d�Ë ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR0 W�öF�«Ë

ÆŸËdA*«  Ułd�� s� …œUH²Ýô«

 • l�«Ë  ∫vKŽ  —ËU;«   e	dð  ∫wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�   «Øw−¹dš  —ËU×�

 ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rOOIðË ¨qLF�« ‚uÝ w�  ôUJýù«Ë ¨ U¹b×²�«Ë ’dH�«Ë ¨…ØZ¹d)«

ÆW¹d¹uD²�«  UŠ«d²�ô« .bIðË

5 Æ ¨qLF�«   ôUJý≈Ë  ¨5−¹d)«  s�  qLŽ  sŽ  5¦ŠU³�«  ∫vKŽ  —ËU;«   e	dð  ∫qLF�«  VðUJ�  —ËU×�

ÆÈdš_« WOLOKF²�« WLE½_« w−¹dš l� W½—UI� ¨5−¹d)« s� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š«

6 Æ  U¹b%Ë  ôUJý≈Ë l�«Ë ∫vKŽ —ËU;«  e	dð ∫wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� —ËU×�

ÆqLF�« ‚uÝ l� W�¡«u*«Ë jÐd�UÐ WD³ðd*«  U¹b×²�«Ë ¨qLF�« ‚uÝ l� UN²�öŽ ¨ U�ÝR*«

7 Æ ∫vKŽ —ËU;«  e	dð ∫qOGA²�«Ë wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ‰U−� w� —«dI�« wF½U	 —ËU×�

Æ «dG¦�«Ë l�«u�« qOGA²�«  UÝUOÝË ¨qLF�« ‚uÝ l� wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« jÐ—  UÝUOÝ

ÆwKŽUHð qJAÐ ZzU²M�« pKð dO�HðË ‘UI½Ë ¨WIDM*« w� WÝ«—b�« ZzU²M� U{dŽ ¡UIK�« s� w½U¦�« ¡e'« qL²ý« UL	

6  r�— o×K*« w� WI�d� WÝ«—b�« W½U³²Ý«  1
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1.3.2 ∫w½«bO*« qLF�«Ë WÝ«—b�«  «¡«dł≈

∫VOðd²�« vKŽ wK¹ U� XKLý qŠ«d� …bŽ vKŽ WÝ«—b�« ¡«dł≈ -

1 ÆÆWO*UF�«Ë WOÐdF�«Ë WOK;«  UOÐœ_« WFł«d�

2 ÆÆUN�b� s� b	Q²�«Ë WÝ«—b�«  «Ëœ√ rOLBð

3 ÆÆWMOF�« rOLBðË WÝ«—b�« lL²−� ’ö�²Ýô W�“ö�«  «¡UBŠù« lOL&

4 ÆÆ U½UO³�« ‰Ušœ≈Ë ¨W½U³²Ýô« W¾³Fð oO�bð w²KŠd� vKŽ bO	Q²�«Ë ¨ U½UO³�« wKšb�Ë 5½«bO*« 5¦ŠU³�« œ«bŽ≈

5 ÆÆqLF�« ‚uÝ W½U³²Ý« W¾³Fð

6 ÆÆ U½U³²Ýô« s�  U½UO³�« ‰Ušœ≈

7 ÆÆ U½UO³�« ‰Ušœ≈ w� oO�b²�«Ë ¨ U½U³²Ýô« W¾³Fð w� oO�b²�«

8 ÆÆ U½UO³K� wzUBŠù« qOK×²�«

9 ÆÆWHK²�*« ZzU²M�« 5Ð U� jÐd�«Ë ¨wŽuM�«Ë wLJ�« qOK×²�«

10 Æ  «u−� œU−¹«Ë ZzU²M�« dO�H²�Ë WO�Ë_« ZzU²M�« qOK×²� ¨W�öF�« »U×�√ W	—UA0 WOIÞUM� WOKOK% Wý—Ë ¡«dł≈

Æ UŠ«d²�ô«  l{ËË W�¡«u*«

11 Æ W�¡«u*«  …u−�Ë  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  ‰uŠ  ¡U	dA�«Ë  —«dI�«  ŸUM�  W	—UA0  WOzUN½  WOKOK%  Wý—Ë  ¡«dł≈

 Æ UŠ«d²�ô« l{ËË

12 ÆÆWÝ«—b�« ¡UN½≈Ë qOK×²�« ‰ULJ²Ý«Ë ¨WO�U²)« Wý—u�« s�  UEŠö*« W�U	 ÃU�œ≈

1.3.3 ∫ U½UO³�« qOK%

 vKŽË ¨WE�U;« Èu²�� vKŽË ¨WOÐdG�« WHC�« w� WMOF�« w�ULł≈ Èu²�� vKŽ ÂUŽ qJAÐ  U½UO³�« qOK% ÊU	

 Â«b�²Ý«  -  b�Ë  ÆWHK²�*«  W½U³²Ýô«  ÂU��_  p�–Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«Ë  ¨nOþu²�«  ‰U−�Ë  ¨ŸUDI�«  Èu²��

∫wðü« Â«b�²Ý« - YOŠ ¨ U½UO³�« qOK×²� ©SPSS® WOŽUL²łô« ÂuKFK� WOzUBŠù« Â“d�« Z�U½dÐ

 •ÆWOÐU�(«  UDÝu²*«Ë W¹u¾*« V�M�«Ë  «—«dJ²�« Â«b�²Ý« -

 •Æ «dOG²*« v�≈ «œUM²Ý« WÝ«—b�« WMOŽ  UÐUł≈ w� ‚ËdH�« b¹b×²� s¹U³²�« qOK%

 ÆWHK²�*«  U½—UI*« l{u� Excel ‰« Â«b�²ÝUÐ WMOF�« qOK% - UL	

1.4 ∫UN²MOŽË WO½«bO*« WÝ«—b�« lL²−�

1.4.1 WO½«bO*« WÝ«—bK� ·bN�« lL²−�

 nOþuð YOŠ s� WOL¼√ d¦	_« W¹œUB²�ô« WDA½_«  «– WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� w� W¹œUB²�ô«  PAM*«

 rOKF²�«  w−¹dš s�Ë ©…—UN*«  œb×� ¨wMN� ¨d¼U�® WOÝUÝ_« qLF�«   U¹u²�� sL{ WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuI�«

 wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«  U½UOÐ o�Ë ¨…QAM� 749¨81 w�«uŠ U¼œbŽ —bI¹Ë ¨wMN*« V¹—b²�«Ë

Æ©2011a wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«® Æ2010  PAM*« œ«bFð w�

1.4.1.1 WM¹UF*« —UÞ≈

 —œUB*«Ë WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� w� WŽUMB�«Ë …—U−²�« ·dž s� …d�u²*«  ö−��« s� WMOF�« —UO²š« -

 Æ…d�u²*« Èdš_«
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1.4.1.2 ∫ UNðUF¹“uðË WMOF�« rOLBð

 b(« vKŽ ◊UAM�«® W¹œUB²�ô« WDA½_«Ë WE�U;« V�Š  UI³D�« X½U	 bI� ¨WOz«uAŽ WOI³Þ WMOF�« X½U	

 s� %5  w�«uŠ  W³�MÐ  WMOF�«  r−Š  —b�  b�Ë  ¨©´20  ¨19≠10  ¨9≠5  ¨4≠1® W�ULF�« r−Š  U¾�Ë ©lÐ«d�«

 WI¹dDÐ  WMOF�«  l¹“uð  -Ë  ¨…QAM�  3681  WMOF�«  r−Š mKÐ b�Ë ¨WÝ«—bK� ·bN�« lL²−� w�  PAM*« œbŽ

 ¨WI³D�«  w�   PAM*«  œbŽ  l�  W³ÝUM²�  WI³D�«  s�   PAM*«  WMOŽ  ÊuJð  YO×Ð  WMOF�«   UI³Þ  vKŽ  WOBBŠ

 U½“Ë d³	_«  UÞUAM�« vKŽ ©lÐ«d�« b(« vKŽ ◊UAM�«® W¹œUB²�ô« WDA½_« vKŽ WMOF�« l¹“uð ôË√ - b�Ë

 r−Š  U¾�  vKŽ  t²MOŽ  l¹“uð  WMOF�«  w�  WBŠ t�  ÊU	  ¨ÍœUB²�«  ◊UA½ qJ�  -Ë ¨ PAM*«  œbŽ  YOŠ s�

 s� WOz«uAŽ WI¹dDÐ WE�U×� q	 s� WMOF�« —UO²š« ÊU	 b�Ë ¨W¾H�« w�  PAM*« œbŽ l� VÝUM²¹ U0 ¨W�ULF�«

ÆWI³D�« s�  PAM*« WMOŽ qO¦9 ÊULC� WE�U;« w� WI³Þ q	

 Èu²��  vKŽ  w³�M�«  QD)«  U�√Ë  ¨%5  w�«uŠ  WOÐdG�«  WHC�«  Èu²��  vKŽ  WMOFK�  w³�M�«  QD)«  —bI¹Ë

 QD)« ÕË«d²¹Ë ¨Èdš√ v�≈ WE�U×� s� WMOF�« r−Š ·ö²š« V³�Ð ¨Èdš√ v�≈ WE�U×� s� nK²�O� WE�U;«

Æ%20 v�≈ %10 5Ð U� w³�M�«

 s� q	 vKŽ qBHM� qJAÐ rOLF²K� WKÐU� ZzU²½ vKŽ ‰uB(«Ë qOK×²�« WO½UJ�≈ wDFð UNðUF¹“uðË WMOF�« r−Š

ÆnOþu²�« ‰U−�Ë ¨ÍœUB²�ô« ◊UAM�«Ë ¨WE�U;«  U¹u²��

1.4.1.3 WMOF�« r−Š d¹bIð

 X²A²�« q�UF� ÷«d²�UÐË ¨%95 WOzUBŠù« W�ôb�« w� WI¦�« Èu²�� ÷«d²�UÐ WÝ«—bK� WMOF�« r−Š d¹bIð -

∫ÁU½œ√ w¼ UL	 WMOF�« r−Š d¹bIð w� W�œUF� X�b�²Ý«Ë ¨1.5 —«bI0 WODÝu�« WLOI�« sŽ  U½UO³K�

WMOF�« r−Š  ∫z
1.96 ÍËU�ðË %95 WOzUBŠù« W�ôb�« Èu²�� bMŽ WKÐUI*« W¹—UOF*« Wł—b�«  ∫z

 ¨1.5  ÍËU�ð  WLO�  ÷d²�«Ë  WODÝu�«  WLOI�«  sŽ   U½UO³K�  X²A²�«  q�UF�  ∫CV
 «c¼Ë  ¨rOI�«  ‰bF�  v�≈  rOIK�  Í—UOF*«  ·«d×½ô«  W³�½  u¼  X²A²�«  q�UF�Ë

ÆdOG²* WÐUł≈ —UO) W¹u¾*« W³�M�« Ë√ 5K�UF�« œbŽ dOG²* ¡«uÝ `KB¹ ÷«d²�ô«

Æ%5 WOÐdG�« WHC�« Èu²�� vKŽ ÷d²�«Ë rOI�« ‰bF� w� QD)« W³�½  ∫r
 lL²−*« r−Š  ∫N

n = 

z2CV2

r2

1 +

z2CV2

r2
 

N

1.4.2 ∫
2
W¹e
d*« Wý—u�«Ë oÞUM*« w� WOŽUL'«  «¡UIK�«

 W�U	  …uŽb�«  ‰uLý  vKŽ  bO	Q²�«Ë  ¨WOIÞUM*«  WOŽUL'«   «¡UIK�UÐ  W	—UALK�  W�öF�«  »U×�√  …uŽœ  X9

 œbŽ mKÐ b�Ë ¨W¹e	d� WOzUN½ qLŽ Wý—ËË ¨WOIÞUM� WOŽULł  «¡UI� WŁöŁ bIŽ - b�Ë ¨W�bN²�*«  UŽUDI�«

Æ1.1 r�— ‰Ëb'« 5³¹ UL	 Wý—u�« V�Š «uŽ“uð ¨U	—UA� 163 —uC(«

 Wý—u�«U¼bIŽ a¹—Uð—uC(« œbŽ

»uM'« WIDM* wŽUL'« ¡UIK�«2013Ø6Ø2637
‰ULA�« WIDM* wŽUL'« ¡UIK�«2013Ø6Ø3054
jÝu�« WIDM* wŽUL'« ¡UIK�«2013Ø4Ø237

W¹e	d*« Wý—u�«2013Ø4Ø435
—uC(« w�ULł≈163

1  r�— o×K*« w� WI�d� W¹e	d*« Wý—u�«Ë WŽUL'«  «¡UIK�UÐ 5	—UA*« qOBHð  2
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 q¦9  U�ÝR�Ë ¨W¹œUB²�«  PAM� wK¦2Ë »U×�√ s� q	 WOŽuM�« ‘—u�«Ë  «¡UIK�« pKð w� „—Uý b�Ë

 ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  U−¹dšË u−¹dš ¨©WOMN�  UÐUI½Ë W¹—U& ·dž® qLF�« ‚uÝ

 Uð—«“ËË ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë ¨ UE�U;«Ë ¨qLF�« VðUJ�Ë ¨WO�ULŽ  UÐUI½Ë wK¦2Ë

 ¨qOGA²�«Ë wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ‰U−� w� —«dI�« uF½U�Ë uK¦2 ¨qLF�«Ë w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�«

 b�Ë Æ U¾H�«  V�Š 5	—UA*« l¹“uð 1.2  ‰Ëb'« 5³¹Ë ¨WO�U²)« Wý—u�«Ë ¨WŁö¦�«  WOŽUL'«  «¡UIK�«  w�

 wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ ÎUŽuMðË ¨W�bN²�*«  UŽUDI�«Ë  ôU−*« sL{ ÎUŽuMð WOŽUL'«  «¡UIK�« XKLý

 w� qLF�« ‚u�� ö¦2 UB�ý 3700 ‰« ‚uH¹ U� rNM� ¨UB�ý 3¨800 ‰« 5Łu×³*« œbŽ vD�ð w�U²�UÐË

ÆtzU	dýË ÂUEM�« d�UMŽ s� WOŽu½ W	—UA� w�U³�«Ë oÞUM*« W�U	 w� WÝ«—b�« bO�  ôU−*«

WOŽUL'«  «¡UIK�UÐ W	—UA*«  U¾H�« qOBHð ∫1.2 ‰Ëb'«

 U¾H�«—uC(« œbŽ

W¹œUB²�«  PAM� uK¦2Ë »U×�√21

©WOMN�  UÐUI½Ë W¹—U& ·dž® qLF�« ‚uÝ q¦9  U�ÝR�30

wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  U−¹dšË u−¹dš30

qLF�« VðUJ�19

 wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�31

qOGA²�«Ë wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ‰U−� w� —«dI�« uF½U�15

5�u2Ë l¹—UA� uHþu�17

w�ULł≈163

1.5 ∫WÝ«—b�«  «œb×�

 •Æ…ež  UE�U×� ÊËœ ¨WO�dA�« ”bI�« UNO� U0 WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� W�U	 WÝ«—b�« XKLý ∫w½UJ*« œb;«

 •Æ2013Ø3Ø10vð Õ 2012Ø11Ø10 5Ð U� …d²H�« w� w½«bO*« Y×³�« ¡«dł≈ - ∫w½U�e�« œb;«

 • ôË ¨sNLK�  Àö¦�«  WOÝUÝ_«  U¹u²�*UÐ  Uł«dš≈Ë Èu²×�Ë ULOLBð WÝ«—b�«  j³ðdð  ∫wMN*«  Èu²�*«

Æf�U)«Ë lÐ«d�« 5¹u²�*« vKŽ …—ËdC�UÐ UN−zU²½ o³DMð

1.6 d¹dI²�«  U¹u²×�

 WOMÞu�«  «¡UBŠù« qOK%Ë  UOÐœ_« WÝ«—œ ZzU²½ ÷dF¹ ©Y�U¦�«Ë w½U¦�« qBH�«® d¹dI²�« s� ‰Ë_« ¡e'«

 WO�Ë_« WÝ«—b�« ZzU²½ ©”œU��«Ë f�U)«Ë lÐ«d�« qBH�«® WÝ«—b�« s� w½U¦�« ¡e'« ÷dF¹ ULMOÐ ¨WHK²�*«

 ZzU²½ ”œU��« qBH�« ÷dF¹Ë ¨WOLJ�« ZzU²M�« ©f�U)«Ë lÐ«d�« 5KBH�«® w½«bO*« Y×³�« ZzU²½ s� …bL²�*«

 Y�U¦�« ¡e'« ÷dF¹Ë ¨©”œU��« qBH�«® W�¡«u*«Ë qOK×²�« WOŽuM�« ZzU²M�« qLF�« ‘—ËË ¨WOŽUL'«  «¡UIK�«

 ¨ UŠ«d²�ô« WFO³Þ V�Š WL�I�  …uN�« d�ł  UŠ«d²�«Ë W�¡«u*«  «u−� qOK% ©lÐU��« qBH�«® WÝ«—b�« s�

 ‚uÝ   U�ÝR�Ë  ¨’Uš  ŸUD�Ë  ¨wMN�  V¹—bðË  rOKFð   U�ÝR�Ë  ¨—«d�  ŸUM�  s�  ∫UN�  W�bI*«  WN'«Ë

ÆWHK²�*« wMN*« tOłu²�«Ë œUý—ù« Z�«dÐ vKŽ 5LzUI�« v�≈ W�U{≈ ¨qLŽ VðUJ�Ë ¨ UÐUI½Ë ¨5−¹dšË ¨qLF�«
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qBH�«

2
2  wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

WOMOD�KH�« w{«—_« w�

19



2.1  œ«bŽ≈  w�  Á—ËœË  wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«

WÐ—b*« W¹dA³�« —œ«uJ�«

 «œUM²Ý«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  w� rN� —Ëœ wMN*«  V¹—b²�«Ë rOKF²K�

 œ—«uLK� Î ULN� Î «—bB� bF¹ wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÊS� WO�Ëb�«  ULEM*« v�≈

 ÍœUB²�ô«  —uD²�«  w�  rN�ð  w²�«  ¨W�«b²�*«  W¹dA³�«  WOLM²�«  oOI×²�  ¨W¹dA³�«

 ÆWO*UF�« WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« l� q�UF²�« qON�ðË ¨W¹œUB²�ô« WOLM²�« oOI%Ë

 ÆW�u1b�«Ë WMÞ«u*« e¹eFðË ¨WOŽUL²łô« WOLM²�« oOI×²� WLN� …«œ√ bF¹ p�c� W�U{≈

Æ©2004 WO�Ëb�« qLF�« WLEM� ª2004ÊuÐ ÊöŽ≈ ª2001uJ�½u¹®

 rOKF²�« WO−Oð«d²Ý« s� Y�U¦�« ·bN�UÐ wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« j³ð—« b�Ë

 b�Ë ¨…UO×K�  W�“ö�«   «—UN*«  »U³A�«  »U�	SÐË ¨rOKF²�«  W�¡ö0 oKF²*«  ¨lOL−K�

 »U�	≈ Ê√ WO−Oð«d²Ýô« pK²� W¹uM��« WFÐU²*«  d¹—UIð w� uJ�½uO�«  WLEM� XMOÐ

 ¨qOGAð ’dHÐ rN�U×²�«Ë ¨qLFK� rN�UI²½« v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJL*« s� »U³AK�  «—UN*«

  U¾H�« ÃU�œ≈ v�≈ ÍœR¹ UL	 ¨»U³A�« W�UDÐ WKJA� s� b(« w� WL¼U�*« w�U²�UÐË

  «—UN� v�≈  «—UN*« XL�� b�Ë ¨dIH�« sŁ«dÐ s�  ö�û� qO³ÝË ¨¡U�M�«Ë WALN*«

 ©WOðUOŠË  WOB�ý®  WO�UI²½«   «—UN�Ë  ©»U�(«Ë  WÐU²J�«Ë  …¡«dI�«®  WOÝUÝ√

  U�uJ(«  X³�UÞË  ÆW¹œU¹d�«   «—UN*«  vKŽ   b	√  UL	  ¨WOMIðË  WOMN�   «—UN�Ë

©2010 ¨2012 uJ�½uO�«® »U³AK�  «—UN*« »U�	≈ œUMÝù W×½U*«  UN'«Ë

 rOKF²�«Ë  «—UN*« d¹uDð Ê√ UNðUOÐœ√ s� b¹bF�« w� WO�Ëb�« qLF�« WLEM� XMOÐ b�Ë

 Ê√  vKŽ  WLEM*«   b	√  b�Ë  Æozö�«  qLFK�  UÝUÝ√  qJAð  wMI²�«Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë

 WOÝUÝ√  «—UN� ¡UM³� ÃU²×¹ wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Ë√  «—UN*« ¡UMÐ d¹uDð

 wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w*UŽ  5Ð  U�  W¹uI�«  W�öF�«  `O²¹  ÂUEM�Ë  ¨Íu�  qJAÐ

 W�U{≈ ¨…dOG²*«   «—UN*«Ë WÐuKD*«   «—UNLK�  WLz«œ  WÐU�— wŽb²�¹ «c¼Ë ¨qLF�«Ë

 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   UłUO²Šö�  VO−²��  wMN�  V¹—bðË  rOKFð  ÂUE½  v�≈

 ÆW³�²J*«  «d³)«Ë  U¹UHJ�«Ë  «—UNLK� rOOIð ÂUE½Ë ¨…dOG²*«

 2012  ÂUŽ  …bIFM*«  101  ‰«  t²�Kł  w�  w�Ëb�«  qLF�«  d9R�   «—«d�   b	√  b�Ë

 XKLý b�Ë ¨»U³A�«  W�ULF� U�Uš U�UL²¼«  ‰Ëb�«Ë  U�uJ(« ¡ö¹≈  …—Ëd{ vKŽ

 qOGA²�«  ’d�  5Ð  U�  …uN�«  d�ł  w�  ö¦9  ¨5�U¼  5³½Uł  p�c�   UNOłu²�«
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 s�Ë 5ð—«“u�« ‰öš s� WO−Oð«d²Ýô« cOHM²� Èdš_«  öšb²�« s� b¹bF�« d¹uDð - b� t½√ Ád	– d¹b'« s�Ë

 WÐ«uÐ qOJAðË ¨wMN*« œUý—ù« Z�«dÐ rŽb� ªWO�uJ(« dOž wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� WDÐ«— ‰öš

ÆqLF�« VðUJ� l� ÊËUF²�UÐ qOGA²�« Z�«dÐË WO½Ëd²J�≈

 ≠¡U	dA�« l�Ë 5ð—«“u�« 5Ð U� WIÐU��«  «d²H�« ‰öš X9 w²�« WO�UF�« oO�M²�« …dOðË s� ržd�UÐ ≠t½√ ô≈

  U¹u²��  sL{  ÂUEM�«  bOŠuðË   UHOMBðË  WLE½√  s�  UOMÞË  tOM³ð  r²¹  U�  oO³Dð  w�  …u−�  „UM¼  ‰«“  U�

 w� UN�  jOD�²�«  - UL	 ¨bŠu*«  ÂUEM�«  WOKJO¼ cOHMð  v�≈  W�U{≈ ¨5²O−Oð«d²Ýô«  w� …dI*«  rOKF²�«Ë  qLF�«

  «e−M� vKŽ U³KÝ dŁRð Ê√ sJL*« s� UNÐUOGÐ w²�« ¨WO−Oð«d²Ýô« WFł«d� bMŽ UNOKŽ bO	Q²�«Ë ¨WO−Oð«d²Ýô«

 fÝR9 r�  öšb²�« pKð s� b¹bF�« Ê√ —U³²Žô« 5FÐ s¹cš¬ ¨e−Mð w²�«  öšb²�«Ë ÕU−M�« hB�Ë ÂUEM�«

 ÆbFÐ

 qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« l� wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« W�¡«u* Ã–U/ ∫2.1 r�— —UÞù«

ÂUF�« ‚UO��« sL{ W�bN²�*«  U¾H�«Ë

wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rŽb� wJO−K³�« Z�U½d³�« ∫1 W�¡«u*« Ã–u/

 rCð  ©fKÐU½Ë  qOK)«Ë  ¨”bI�«Ë  ¨…dO³�«Ë  tK�«  Â«—®   UE�U×�  lÐ—√  w�  WOK×�  ÊU'  qOJAð  -

 ·dG�« …œUOIÐ WOMN*«  «œU%ô«Ë ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR0 qLF�« ‚uÝ  PAM�

 wÐdF�«  nO�u²�«Ë  nOMB²�«  ”UÝ√  vKŽ  WOM³�  WO³¹—bð   UłUO²Š«  WÝ«—œ  ¡«dł≈  -Ë  ¨W¹—U−²�«

 UOłu�uMJðË  ¨ ôUBðô«Ë  ¨ UO½Ëd²J�ù«Ë  ¨¡UÐdNJ�«®  ∫W�bN²�*«   ôU−*«  sL{  sNLK�  Í—UOF*«

 ÃU²% w²�«  UBB�²�« —UO²š« w� WÝ«—b�« pK²� œUM²Ýô« - rŁ s�Ë ¨©VðUJ*« …—«œ≈Ë  U�uKF*«

 Â¡ö²¹ U0 ¨ U�ÝR*« l�«Ë sL{ ¨W�bN²�*«  U¾H�«  UłUO²Š«Ë ¨qLF�« ‚uÝ v�≈ «œUM²Ý« ¨d¹uD²�

 93Ë  Z¼UM�Ë  jDšË  UO³¹—bð  U−�«dÐ  15  d¹uDð  -  p�–  v�≈  «œUM²Ý«Ë  ¨wMOD�KH�«  ‚UO��«  l�

 WłU(«  v�≈  WÝ«—b�«   —Uý√  o³Ý  U�  v�≈  W�U{≈  ÆUNML{  5Ð—b²�Ë  6¹—b�  W�œ√Ë  WK�UJ²� …bŠË

 V¹—b²�«   ôU−*  lO³�«   «—UN*  W�U{≈  ©WOðUO(«ØWO�UI²½ô«  ØWO�«b�²Ýô«   «—UNLK�  WFHðd*«

 V¹—b²�«  ôU−� sL{  «—UN*« pKð ÃU�œù WK�U	  «bŠËË Z�«dÐ d¹uDð - tOKŽ ¡UMÐË ¨W�bN²�*«

 wÐ—b� s� p�cÐ ÂUOI�«  vKŽ ¡«d³š V¹—bð ‰öš s� Z�«d³�«  pKð d¹uDð - b�Ë ÆU¼d¹uDð - w²�«

 w� WOK;« ÊU−K�« œUMÝSÐË ¨qLF�« »U×�√ W	—UA0 5MN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w¹—«œ≈Ë

 Z�«dÐ WFÐ—_ qLF�« …—«“u� WFÐU²�« wMN*« V¹—b²�« e	«d� w� w³¹d−²�« oO³D²�« cOHMð - Æ UE�U;«

 WFÐU²�«  WOŽUMB�«  ”—«b*«  w�  Z�«dÐ  W�Lš  oO³Dð  r²OÝË  ¨2013Ø2012  wÝ«—b�«  ÂUF�«  w�

 Â“ö�«  V¹—b²�«  .bIð  - YOŠ ¨2014Ø2013  wÝ«—b�«  ÂUF�«  w�  w�UF�«  rOKF²�«Ë WOÐd²�«  …—«“u�

ÆoO³D²�« «cN� W�“ö�«  öON�²�«Ë
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w½U*_« ÊËUF²�«Ë wÐË—Ëô« œU%ô« s� rŽbÐ WO³¹—bð Z�«dÐ d¹uDð ∫2 W�¡«uLK� Ã–u/

 XOÐË ¨…dO³�«Ë tK�« Â«—  UE�U×� w�® WE�U;« Èu²�� vKŽ V¹—b²�«Ë qOGA²K� f�U−� qOJAð -

 ¡«dł≈ -Ë ¨WE�U;« V²J� …œUOIÐ WOLÝd�«  UN'«Ë W�öF�« »U×�√ W	—UA0 ©fKÐU½Ë qOK)«Ë ¨r(

 qOGA²�«Ë V¹—b²�« ’d�Ë ¨WE�U×� qJ� WOŽUDI�«  U¹u�Ë_« b¹b% - YOŠ WE�U×� qJ�  UÝ«—œ 4
 W�ÝR*« s� ÂbI*« VKDK�Ë WÝ«—b�« pK²� «œUM²Ý« WE�U×� qJ� WO³¹—bð Z�«dÐ d¹uDð - b�Ë ¨UNM� qJ�

 W¹“«u�  UÝUOÝ d¹uDð - UL	 Z�«d³�« pK²� rzö*« V¹—b²�«Ë  «eON−²�« 5�Qð -Ë ¨UN�uŠ WO³¹—b²�«

 l³Ý  sL{  WO³¹—bð  Z�«dÐ  W�U{≈  Êü«  v²Š  -  b�Ë  ¨WE�U;«  Èu²��  vKŽ   UŽUDI�«  pKð  rŽb�

 ¨fJO½ËdðUJO�uðË√Ë  ¨WOŽUMB�«   ôü«  W½UO�®   ôU−�  sL{  ¨wMN�  V¹—bðË  rOKFð   U�ÝR�

 ¨©wMN*«  V¹—b²�«  e	«d�  w�  b¹d³²�«Ë  nOOJ²�«Ë  ¨…—U−M�«Ë  ¨WOŽUMB�«  ”—«b*«  w�  WO	c�«  w½U³*«Ë

 qOBHðË ¨bŽUB*« UOłu�uMJð ® W�œUI�« WKŠd*« w� …b¹bł  UBB�ð W�Lš d¹uD²� jOD�²�« r²¹Ë

 wÐËbM�Ë ¨WO�LA�« W�UD�«  UIO³DðË ¨W¹UL(« WLE½« VO	dðË W½UO�Ë ¨WOŽUMB�« ”—«bLK� fÐö*«

Æ ©wMN*« V¹—b²�« e	«d*  UFO³*«

2.3  wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�

2.3.1 UNðôUJý≈Ë WŠU²*«  UBB�²�«Ë ‚U×²�ô« ’d�

 ¨WO�ËœË ¨WO�uJŠ dOžË ¨WO�uJŠ  U�ÝR� qLA²� UNðU�bš ÂbIð w²�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� ŸuM²ð

 œËb×� ¨d¼U*« q�UF�« ¨wMN*«® WOÝUÝ_« qLF�«  U¹u²�� sL{ UNðU³¹—bð  U�ÝR*« Ác¼ ÂbIðË ¨’Uš ŸUD�Ë

 b¹bF�« w� tÐUA²ð ULMOÐ ¨UN� w�«dG'« bł«u²�«Ë UN�bN²�ð w²�«  U¾H�« V�Š  U�ÝR*« Ác¼ nK²�ðË ¨©…—UN*«

  U¹u²�*« sL{ UN³¹—bð ÂbIð wMN� V¹—bðË rOKFð W�ÝR� 48 œułË `�*« 5ÐË ¨W�bI*« V¹—b²�« Z�«dÐ s�

 Æ2.1 r�— ‰Ëb'« ÷dF¹ UL	 ¨«e	d� 170 ‰« ‚uH¹ U�Ë ¨WOÐdG�« WHC�« w� q�«u²� qJAÐ …—u	c*«

∫
3
WOÐdG�« WHC�« w� WŠU²*« Z�«d³�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�bš ÂbIð w²�«  UN'« ∫2.1 ‰Ëbł

 ‰ušb�«  U³KD²�  …b*« œbF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« W�ÝR�  W�ËR�*« WN'«

 10 nB�« »öÞ  5²MÝ 10  ¨WOŽUM�® WOMN� WÝ—b�

 Èdš√Ë ¨WO�bM� ¨WOŽ«—“

 ©w�eM� œUB²�« ÂbIð

 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë

 w�UF�«

 Î̈ U??�U??Ž  15  s??Ž  »—b??²??*«d??L??Ž  qI¹  ô Ê√

 d??ýU??F??�«  n???B???�«  -«  b???�  Êu???J???¹  Ê«Ë

 ·d????(« ¡U??M??¦??²??ÝU??Ð ·d??????(« l??O??L??'

 …œ«b(« ¨◊öÐ ¨WO×�  «b¹b9 ∫WO�U²�«

 ¨¡U???¹“ô«  rOLBðË  WÞUO)«  ¨Âu??O??M??*ô«

 ÆdFA�« nOHBðË qOL−²�« ¨…—U−M�«

 dNý« 10≠6 8  wMN� V¹—bð e	d�  qLF�« …—«“Ë

’UB²šô«  «–  UN'« v�≈  U½UO³�« pKð bM²�ð Æ UE�U;« vKŽ UNF¹“uðË W�bI*« Z�«d³�«Ë  U�ÝRLK� qOBH²�« s� b¹e* 2  r�— o×K*« lł«—  3
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 ‰ušb�«  U³KD²�  …b*« œbF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« W�ÝR�  W�ËR�*« WN'«

W�bN²�*«  UŽuL−*« 5²MÝ 8  W³O³A�« qO¼Qð e	d�

 UO²H�«Ë

 ÊËRA�« …—«“Ë

 WOŽUL²łô«

 dýUF�« nB�« »öÞ  5²MÝ 1 WOŽUM� WÝ—b� ·U�Ëô« …—«“Ë

W�bN²�*«  UŽuL−*« dNý√ 9 ≠2 1 ©œUNł uÐ«® dOÝô« ÍœU½  Èdš√  U�ÝR�

 ŸUDI�UÐ WD³ðd� ®

©w�uJ(«
 WŽUÝ1200≠30

WO³¹—bð

1  UOłu�uMJ²� wMÞu�« bNF*«

 U�uKF*«

W�bN²�*«  UŽuL−*« VKD�« V�Š  WŠUO��«Ë W×B�« …—«“Ë

U¼dOžË

  UŽuL−*«Ë 12 – 9 nB�« »öÞ

 W�bN²�*«

 5²MÝ 2 wMN� V¹—bð e	d�  WO�Ëb�« ÀuG�« W�U	Ë

dýUF�« nB�« »öÞ  5²OÝ«—œ 5²MÝ 4  ¨WOŽUM�® WOMN� WÝ—b�

©WO�bM�

 WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«

©WOMN� ”—«b�®

nB�« »öÞ ¨ÊuÐd�²*« »öD�«

 W�bN²�*«  U¾H�«Ë 12 –  9
 v�≈ «dNý 11

 5²MÝ

6 wMN� V¹—bð e	d�  WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«

 ©e	«d�®

 12 – 10 nB�«  «dNý 11≠6
 wMN� V¹—bð

7 wMN� V¹—bð e	d�  WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«

 «dNý 11≠6 s� »—bð

 ÊËuM¹ Ë√ WMNLK� 5Ý—UL*« 5zUÐdNJK�

UN²Ý—U2

 WŽUÝ 300≠30
V¹—bð

2 wMN� d¹uDð e	«d�  W	dý ¨5OzUÐdNJ�« WÐUI½

”bI�« ¡UÐdN	

 WÝ«—b�« Ÿu{u� V�Š nK²�ð  WŽUÝ 300≠30
 V¹—bð

 «e	d� 170 ‰« ‚uH¹ U�

 Èb� ö−�� UOMN�Ë UO�UIŁ

 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë

 qLF�« …—«“Ë Ë√ w�UF�«

 WOK¼_«   U�ÝR*«

 e	«d� ¨’U)« ŸUDI�«Ë

 W¹u�½ e	«d� ¨WO�UIŁ

©«e	d� 170 ‚uH¹ U�Ë Í—U−²�« ÊËœ® WOÐdG�« WHC�« w� W�ÝR�48

2013 “u9≠Ê«d¹eŠ ≠ÂUE½ qJ� W�ËR�*«  UN'« ∫‰Ëb−K�  U�uKF*« —bB�

 ¨WHK²�*« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«  sL{ ôU−� 70  sŽ U¼œbŽ b¹e¹  ôU−� w� V¹—b²�«   U�ÝR*« pKð ÂbIð

 ÂbIðË ¨WOÝUÝ_« qLF�«  U¹u²�� sL{ WHMB*« ‰ULŽ_«Ë sN*«  U¾� l� W½—UI� …œËb×�  ôU−*« Ác¼ bFðË

 sL{ WOLÝd�«  wMN*«  V¹—b²�«  e	«d� ÂbIð ULMOÐ ¨UBB�ð 18  w� V¹—b²�«  WOLÝd�«  WOLOKF²�«   U�ÝR*«

  UN'« iF³� dL²�*« V¹—b²�«Ë WO�UI¦�« e	«d*« nOCðË ¨UBB�ð 50 w�«uŠ w� U³¹—bð w½U¦�« Èu²�*«

 l¹“uð 2 r�— o×K*« w� Â2.1 ‰Ëb'« 5³¹Ë ¨ UBB�²�« w�UÐ w� w½U¦�«Ë ‰Ë_« 5¹u²�*« sL{  U³¹—bð

 —u	c� u¼ U� v�≈ W�U{≈ dL²�*« rOKF²�«Ë WO�UI¦�« e	«d*« ÂbIð UL	 ÆUN�bI¹ w²�«  ôU−*«Ë w�«dG'« e	«d*«

 Æ‰Ëb'UÐ …—u	c*« dOŽ …¡UHJ�« l�— Z�«dÐ s� b¹bF�«

 ¨33 qB²� ¡UÐdNJ�« hB�ð ÂbIð w²�«  U�ÝR*« œbŽ lHð—« YOŠ ¨ UBB�²�« iF³� Î «—«dJð `�*« 5³¹

 hB�ð ÂbIð w²�«  U�ÝR*« œbŽ lHð—«Ë ¨—u	cK� p�–Ë ¨24 pO½UJO*« UL¼öð ¨26 …œ«b(«Ë …—U−M�« rŁ s�Ë

 ¨w�«u²�«  vKŽ ÀU½û� 23Ë 20  qB²� ¡U¹“_« rOLBðË WÞUO)«Ë W¹cOHM²�«  U¹—UðdJ��«Ë 44  qB²� qOL−²�«

 Ë√  5²�ÝR� s� d¦	√  s� UN1bIð r²¹  w²�«   UBB�²�«  Ê√  5³ðË ¨ UE�U;« WO³�Už vKŽ UNFOLł WŽ“u�

 Ë√  WE�U×�  w�  5²�ÝR�  Ë√  W�ÝR�  s�   UBB�²�«  iFÐ  X�b�  ULMOÐ  ¨UBB�ð  50  ÈbF²¹  ô  ÀöŁ
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 ÂbI� u¼ U�Ë qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ w²�«  UBB�²�« 5Ð U� W�¡«u*« Ê≈ ¨2 r�— o×K*« 5³¹ UL	 ¨5²E�U×�

 rOKF²�«   U�ÝR� s� b¹bF�«  Ê√  Ád	– d¹b'« s�Ë Æ UE�U;« w�  UBB�²�«  pKð  .bI²�  …u−H�«  5³OÝ

 Æ UE�U;« lOL' V¹—b²�« ÂbIðË wKš«œ r�� UN¹b� W�U	uK� WFÐU²�« WO�uJ(« dOž wMN*« V¹—b²�«Ë

 ¨UO�UŠ ULzU� ‰«“ U�Ë WO{U*«  «uM��« ‰öš …b¹b'«  UBB�²�« ‰Ušœ≈ w� „«dŠ œułË Ád	– d¹b'« s�Ë

  U�ÝR� w� WOLM²K�  WOJ¹d�_« W�U	u�«  s� W�uL*«  Z�«d³�«  q³� s� Âb� Íc�«  rŽb�«  ‰öš s� p�– - b�Ë

  UBB�ð  7  W�U{≈  tMŽ  Z²½  Íc�«  WOLM²K�  WO½U*_«  W�U	u�«  Z�«dÐ  s�  UO�UŠ  ÂbI*«  rŽb�«Ë  ¨wK¼_«  ŸUDI�«

Æ2.1 r�— —UÞ≈ 5³¹ UL	 ¨rzU� u¼ U*  UBB�ð 5 w�«uŠ W�U{≈ tMŽ Z²MOÝË ¨ U�ÝRLK�

  U�ÝR� hš_UÐË ¨Èu²�� s� d¦	√ sL{ UN³¹—bð ÂbIð w²�«  U�ÝR*« s� b¹bF�« œułË ZzU²M�« XMOÐ UL	

 t³¹—bð ÂbI¹ YOŠ ¨p�c� Uł–u/ qOK)« pOMJ²O�uÐ qJA¹Ë ¨W�U)« iFÐË WOK¼_« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

 WO�uJ(«  U�ÝR*« WO³�Už ÂbIð UL	 ¨tOÐ—b�Ë tð«bF�Ë tð«eON& s� «bOH²�� W�L)« WOMN*«  U¹u²�*« w�

ÆUN� rŽb�« .bIð - Z�«d³Ð p�– ◊U³ð—«Ë WłU(« V�Š ¨‰Ë_« Èu²�*« sL{ V¹—bð Z�«dÐ WOK¼_«Ë

 V¹—b²�«  iFÐ l� wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  W�ÝR� qš«œ  UNIO³Dð  r²¹  W�bI*«  Z�«d³�«  WO³�Už  Ê√  5³ð  UL	

 œU%ô« wMN� V¹—bð e	«d�® UNM�Ë WOMN*« …cLK²�« ÂUE½ o³D¹ Íc�« iF³�« ¡UM¦²ÝUÐ ¨U½UOŠ√ qLF�« ‚uÝ w�

Æ©UN−�«dÐ iF³� WOŽUMB�« qOK)« WÝ—b�Ë ¨WO×O�*« ÊU³A�« WOFLłË ¨ÍdŁuK�«

 —uD²�« „«–  ËUHðË ¨¡U	dA�« l� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� W�öŽ WO{U*«  «uM��« ‰öš  —uDð

 W	d²A*« WOK;«  U¾ON�« bł«uð ÕUð√Ë ¨W�ÝR*« pKð l� ÁcOHMð - Íc�« qšb²�«Ë WE�U;«Ë W�ÝR*« V�Š

ÆW�öF�« pKð d¹uD²� W�dH�«  PAM*«Ë  U�ÝR*« 5Ð U�

 WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�« WOMN*« e	«d*«Ë ¨WOŽUMB�« ”—«b*« Èb� Ãd�²�« bFÐ 5−¹d)« WFÐU²�  UO�¬ d¹uDð -

 rOKF²�«  U�ÝR� iFÐ ÂuIð ULMOÐ ¨ZNM2Ë Í—Ëœ qJAÐ Èd& ô X�«“ U� UN½√ ô≈ ¨qLF�« …—«“ËË rOKF²�«Ë

ÆÍuMÝ qJAÐ WFÐU²*« pKð cOHM²Ð 5¾łö�« Àuž W�U	ËË WO�uJ(« dOž V¹—b²�«Ë

  UÝ«—œË ¨2010 w� X¹dł√ w²�« WIÐU��« WÝ«—b�« XMOÐ UL	 ¨ U¹b×²�« s� b¹bF�«  U�ÝR*« pKð tł«uðË

  ôU−*«Ë ¨·«dýù« WNł V�Š  U¹b×²�« Ác¼  ËUH²ðË ¨WO�U(« WÝ«—b�« v�≈ W�U{≈ ¨‰U−*« w� X¹dł√ WIÐUÝ

 V¹—bð nF{Ë ¨iF³K� Z¼UM� d�uð ÂbŽ Ë√ nF{Ë ¨ «eON−²�« hI½ w�  U¹b×²�« Ác¼ XK¦9Ë ÆW�bI*«

 ‚uÝË wKLF�« V¹—b²�« 5Ð U� jÐ«d�« nF{ v�≈ W�U{≈ ¨WMN*«  «—uDðË W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« vKŽ 5Ð—b*«

 ¨¡U	dA�«  l�  W�öF�«  nF{Ë  ¨qLF�«  ‚uÝ  w�  wIO³D²�«  V¹—b²K�  W³KD�«Ë  5Ð—b²*«  ‰UÝ—≈  ÂbŽË  ¨qLF�«

  «bF�  d�uð  w�  UNð«eO*   U�ÝR*«  pKð  w�  ÂU��_«  iFÐ  …—Uý≈  s�  ržd�UÐ  Æ «eON−²�«  nFC�  W�U{≈

 5−¹d)« qOGAð V�½Ë ‰U³�ù«  ËUHð bI� ¨p�c� W�U{≈ Æ
4
qLF�« ‚uÝ l� …eOL²� W�öŽË 5K¼R� 5Ð—b�Ë

ÆUNM� qJ� WE�U;«Ë hB�²�« V�Š

 3≠1® w³¹—b²�« ‰U−*« w� ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR� s� tÐ ”QÐ ô «¡eł Ê√ w�U(«  U�ÝR*« `�� 5Ð b�Ë

 UNCFÐ  ¨…œbF²�   ôU−�  w�Ë  ¨d¼U*«Ë  …—UN*«  œb×�  Èu²��  sL{  ÎU³¹—bð  ÂbI¹  `³�√  ©WE�U×�  q	  w�

 5Ð U� …uN�«  d�ł vKŽ bŽU�¹ U� ¨WO�uJ(« dOžË WO�uJ(« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«   U�ÝR� UN�bIð ô

 170 sŽ b¹e¹ U� œułË 5³ð bI� Æ U�ÝR*« q³� s� t1bIð r²¹ U�Ë  UBB�²�« s� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š«

2010 ¨wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rŽb� wJO−K³�« ŸËdA*« ¨WOŽuM�«Ë WOLJ�« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ s� lÐ«d�« qBH�«  4

27



 UO�U{≈ ôU−� 15  w� V¹—b²�« ’d� e	«d*« Ác¼ X�U{√ b�Ë ¨ UO²H�« ‚U×²�ô ‰U−*« `O²ð UN²O³�Už «e	d�

 rOKF²�« e	«d� tł«uð X�«“ U�Ë ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« dz«ËœË —UÞ≈ Ã—Uš hšdð Êx� UNMJ� ¨q�_« vKŽ

 ¨UN−�«dÐË UNðU�ÝR� hOšdð w� q	UA� ’U)« ŸUDI�« e	«d�Ë wK¼_« ŸUDIK� WFÐU²�« wMN*« V¹—b²�«Ë

 hOšdð ÂUE½ w� UN�JŽ r²¹ r� ULMOÐ ¨WOMOD�KH�« W�uJ(« q³� s� UNOM³ð - w²�« qLF�«  U¹u²�� V�Š

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�

2.3.2  wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Z�«dÐË  U�ÝR� w� ‚U×²�ô« ’d� ∫ UO²H�« ‚U×²�«

wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ

 ©%71®  UO²H�« ‚U×²�ô ‰U−*« WO�uJ(« dOžË WO�uJ(« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� pKð WO³�Už `O²ð

  UO²H�«  ‚U×²�ô  W�dH�«  `O²ð  ô  X�«“  U�   U�ÝR*«  lÐ—  sŽ  b¹e¹  U�  Ê√  Í√  ¨W�ÝR�  48  s�  34  l�«uÐ

 w�«uŠ Í√® Î UBB�ð 36 ‰« ÈbF²ð ô …œËb×� X�«“ U�  UO²H�« ‚U×²�ô WŠU²*«  UBB�²�« Ê√ UL	 ÆUNML{

Æ2 r�— o×K*« 5³¹ UL	 ¨—u	cK� WŠU²�  UBB�²�« WO³�Už bFðË ¨…—dJ²�Ë ©W�bI*«  UBB�²�« œbŽ nB½

 qOL−²�«Ë WÞUO)U	 ¨W¹bOKI²�« sN*« vKŽ WK¹uÞ  «uM�� dB²�«  UO²H�« V¹—bðË rOKFð Ê√ Ád	– d¹b'« s�Ë

 V¹—b²�« e	d� w� v�Ë_« …dLK�  UO½Ëd²J�ù« sN� vKŽ wMN*« V¹—b²K�  UO²H�« ‰Ušœ≈ - v²Š ¨U¹—UðdJ��«Ë

 ¡UA½≈ -Ë ¨1998 qOK)« WOŽUMB�« WÝ—b*« w� rŁ s�Ë ¨1996 ÂUŽ WO×O�*« ÊU³A�« WOFL' lÐU²�« wMN*«

 rOKF²�« ‰U−� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë XŠUð√ UL	 ¨2000 ÂUŽ ÍdŁuK�« œU%ô«Ë ¨ UO²HK� WOMN*« «—Ëœ WÝ—b�

 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë XKšœ√ p�– bFÐË ÆUN�H½ …d²H�« ‰öš WOŽ«—e�« »ËdF�« WÝ—b� w� ÀU½û� wŽ«—e�«

 W½UO� hB�ð qLF�« …—«“Ë XKšœ√ rŁ s�Ë ¨UN¹b� Èdš√  U�ÝR� w� sN*« pKð WOK¼_«  U�ÝR*«Ë w�UF�«

 …b¹bł  ôU−� w�  UO²H�«  ‰Ušœ≈  œ«œe¹  U¹uMÝË ¨ UO²HK�  wMN*«  V¹—bð e	«d� w� U¦¹bŠ WO³²J*«  …eNł_«

Æ…b¹bł  U�ÝR�Ë

 X�U{√ YOŠ ¨…b¹bł ”—«b* WLzU�  UBB�ð w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë X�U{√ WO{U*« …d²H�« ‰öšË

 fKÐU½ WÝ—b� w� WLzU�  UBB�²�  UO²H�« X�U{√Ë ¨‰U¦L	 ÀU½û� «—Ëœ WÝ—b*  UBB�²�« s� b¹e*«

 X�U�Ë ¨WLzU�  UBB�²Ð  UO²H�« ‚U×²�ô ’dH�« qLF�« …—«“Ë XŠUð√Ë Æ2.2 r�— —UÞù« 5³¹ UL	 ¨WOŽUMB�«

 XKšœ√Ë  ¨ÀU½û�   UBB�²�«  s�  b¹e*«  W�U{SÐ  WO�uJ(«  dOž  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  UC¹√

 5�UF�« ‰öš hš_UÐ ¨ UO²HK� W¦¹b(«  ôU−*« WO�uJ(« dOž wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� b¹bF�«

 Æ2 r�— o×K*« w� Â2.1 r�— ‰Ëb'«Ë ¨2.2 r�— ‰Ëb'« 5³¹ UL	 UC¹√ ©2011Ë 2010 ® 5O{U*«

‚U×²�ô« V�½ vKŽ WOŽUMB�« fKÐU½ WÝ—b� w�  UO²H�« W�U{≈ dOŁQð ∫2.2 r�— —UÞ≈

 ¨fKÐU½ WE�U×� w�  UO²HK� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ’d� WK� WIÐU��« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ XMOÐ

 dHB�« v�≈ UN{UH�½«Ë ¨WE�U;« w� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ ¡U�M�« ‚U×²�« ÊËœ »U³Ý_« Ác¼ X�UŠ b�Ë

 ÍËU−Š ÂUA¼ WOK	Ë ÊËRA�«Ë qLF�« …—«“Ë s� ÂbI*« wMN*« V¹—b²�« vKŽ U¼—UB²�«Ë ¨wMN*« rOKF²�« w�

 w�  UO²H�« ‚U×²�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë XŠUð√ p�– dŁ« vKŽË ¨2010 ÂUF�« w� ¨WO�UI¦�« e	«d*« iFÐË

 WŁö¦Ð  sN�U×²�ô  ‰U−*«  WŠUð≈  ‰öš  s�  ¨—u	c�«  vKŽ  UIÐUÝ   dB²�«  w²�«Ë  WOŽUMB�«  fKÐU½  WÝ—b�

 rOKF²�UÐ 5I×²KLK� …U²� 35 W�U{≈ p�– ÕUð√ b�Ë ¨©qOL−²�«Ë ¨»uÝU(«Ë ¨ ôUBðô«® …b¹bł  UBB�ð

ÆWE�U;UÐ wMN*« rOKF²�UÐ 5I×²K*« w�ULł≈ s� %14 t²³�½ U� sK¦1 ¨WE�U;UÐ wMN*«

28



W�bN²�*«  UŽUDI�« sL{ wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� ÂbIð w²�«  UBB�²�« ∫2.2 ‰Ëbł

—u	cK�  UBB�²�« Ÿu½ ÀU½û�  UBB�²�« Ÿu½
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 ¨WOŽUMB�«  UO½Ëd²J�ù« ¨‰ULF²Ý« ¡UÐdN	

 ¨ ôUBðô« UOłu�uMJð ¨»uÝU(« W½UO�

 ¡UÐdN	  ¨WO³²J�   ô«  ¨Êu¹eHKðË  u???¹œ«—

  «Ëœ«  ¨ «—U????O????Ý  p??O??½U??J??O??�  ¨ «—U????O????Ý

 ¨W¹u�ðË WÞ«dš ¨b¹d³ðË nOOJð ¨WO×�

 ¨—uJ¹œË  bO−Mð  ¨…—U−M�«  ¨ÂU??(Ë  …œ«b??Š

 ÃU²½≈  ¨bOK−²�«Ë  WŽU³D�«  ¨WŠU��Ë  ¡UMÐ

 ÃU²½ù«  ¨‰U³I²Ý«Ë  dOÐbð  ¨ÂUFD�«  W�bš

 w½«uO(« ÃU²½ù« ¨wðU³M�«

 ¨W??O??ŽU??M??B??�«  U??O??½Ëd??²??J??�ù«

 ¨qOL&  ¨»u??ÝU??(«  W½UO�

 ¨ U???�u???K???F???*« U??O??łu??�u??M??J??ð

 ¨WO³²J�   ô¬  ¨ ôU???B???ðô«

 ÃU???²???½ù« ¨w??ðU??³??M??�« ÃU????²????½ù«

 ÃU???²???½≈Ë ¡U??????¹“« ¨w???½«u???O???(«

 ¨ÂUFD�« W�bš ÃU²½≈ ¨fÐö�

‰U³I²Ý«Ë dOÐbð

7 6  16® 22
 ¨wŽUM�

 ¨w�bM�2
 ¨wŽ«—“2

 2
 œUB²�«

©w�eM�

10  W??O??Ðd??²??�«  …—«“Ë

w�UF�« rOKF²�«Ë

 ¨WO×B�«   «Ëœô«  ¨ÂuOM�u�ô«Ë  …œ«b??(«

 ¨b¹d³²�«Ë  nOOJ²�«  ¨W¹u�²�«Ë  W??Þ«d??)«

 ¨W??�U??F??�« ¡U??Ðd??N??J??�« ¨Êu??¹e??H??K??²??�«Ë u???¹œ«d???�«

 ¨»u???ÝU???(«Ë W??O??³??²??J??*« …e???N???ł_« W??½U??O??�

 ¨ «—U???O???Ý p??O??½U??J??O??� ¨ «—U????O????Ý ¡U??Ðd??N??	

 ¨…—U??−??M??�« ¨ «—U???O???�???�« ÊU?????¼œË f??O??K??&

Í—ULF*« rÝd�« ¨◊ö³�«

 ¨VðUJ�  W??²??9√Ë  U??¹—U??ðd??J??Ý

 ¨dFA�«  nOHBðË  qOL−²�«

 ¨¡U???¹“_«  rOLBðË  WÞUO)«

 W½UO�  ¨Í—U???L???F???*«  r???Ýd???�«

»uÝUŠË WO³²J� …eNł√

5 8 16 8 qLF�« …—«“Ë

 ÊU???¼œ ¨…—U??????$ ¨Âu???O???M???�u???�ô«Ë …œ«b??????Š

bO−MðË W�öŠ ¨ «—UOÝ fOK&Ë

 ¨q????O????L????−????²????�« ¨W??????ÞU??????O??????)«

 d¹uBðË  u¹bO�®  d¹uB²�«

 d??ðu??O??³??L??	 ¨©w????�«d????žu????ðu????�

U¹—UðdJÝË

4 4 10 8  ÊËR??A??�«  …—«“Ë

WOŽUL²łô«

 ¨…—U−M�«  ¨ÂU(Ë  …œ«bŠ  ¨W¹u�ðË  WÞ«dš

¨bOK−²�«Ë WŽU³D�«Ë —uJ¹œË bO−Mð

≠ ≠ ≠ 10 1 ·U�Ëô« …—«“Ë

 pO½UJO� ¨‰ULF²Ý« ¡UÐdN	 ¨WO�eM� ¡UÐdN	

 rOLBð  ¨W¹uKš  …eNł√  W½UO�  ¨ «—U??O??Ý

 ¨ UJ³ý  ¨W−�dÐ  ¨¨U¹bOLO²K�  ¨wJO�«dł

WO½Ëd²J�≈ …—U&

 ¨»u??????ÝU??????Š Â«b???????�???????²???????Ý«

 ¨W−�dÐ  ¨wJO�«dł  rOLBð

 …—U??&  ¨ UJ³ý  ¨U¹bOLO²K�

WO½Ëd²J�≈

6 2 11 2  Èdš_«  «—«“u�«

 œUNł  u??Ð«  e	d�®

 wMÞu�«  b??N??F??*«Ë

 U???O???łu???�u???M???J???²???�

© U�uKF*«
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  «—UO��«  fJ½ËdðUJO� ¨nOOJ²�«Ë b¹d³²�«

 ¨WOŽ«—e�«  ôü«Ë ‰e¹b�« pO½UJO� ¨W¦¹b(«

 ¨U???N???½U???¼œË  «—U????O????�????�« ÂU????�????ł√ q???¹b???F???ð

 ¨ UJ³A�«Ë  WO�eM*«  WOzUÐdNJ�«   «b¹bL²�«

 W½UO�  ¨ U??O??�U??L??J??�«Ë   «—U??O??�??�«¡U??Ðd??N??	

 ‰U??L??Ž√ ¨»u?????ÝU?????(«Ë W??O??³??²??J??*« …e????N????ł_«

 WÞ«d)« ¨w½bF*« ÀUŁô«Ë ÂU×K�«Ë …œ«b(«

 lOMBðË …—U−M�« ¨WO�ô« W¹u�²�«Ë ÂU×K�«Ë

 ¨ U??J??³??A??�«Ë »u???ÝU???(« W??½U??O??� ¨ÀU??????Łô«

 ‰ULŽ√  ¨ ôUBðô«  ¨‰«u??'«  …eNł√  W½UO�

 ¨b??ŽU??B??*« W??½U??O??� w??zU??Ðd??N??	 ¨Âu???O???M???*_«

  «b¹bL²�«  ¨W??O??M??Ðô«   U³ODAðË  —u??J??¹b??�«

W¹e	d*« W¾�b²�«Ë WO×B�«

 ¨W¹ËbO�«  ·d???(«  ¨qOL−²�«

d¹uB²�« ¨WÞUO)«

4 1 17 2  Àu????G????�« W?????�U?????	Ë

WO�Ëb�«

 W½UO�  ¨Êu¹eHKðË  u???¹œ«—  ¨W??�U??Ž  ¡UÐdN	

 pO½UJO�  ¨ «—U???O???Ý  ¡U??Ðd??N??	  ¨»u???ÝU???(«

  U???O???½Ëd???²???J???�ù« ¨…—U????−????M????�« ¨ «—U?????O?????Ý

 ¨—uJ¹œË bO−Mð ¨WO×�  «Ëœ√ ¨WOŽUMB�«

 ¨…—U−M�«  ¨ÂU(Ë  …œ«bŠ  ¨W¹u�ðË  WÞ«dš

 dOÐbðË ¨ÂU??F??Þ W??�b??šË ÃU??²??½≈  ¨W??ŽU??³??D??�«

‰U³I²Ý«Ë

 dOÐbðË ¨ÂUFÞ W�bšË ÃU²½≈

‰U³I²Ý«Ë

2 1 15 4   U????????�????????ÝR????????*«

 W??O??�u??J??(« d???O???ž

©WOMN� ”—«b�®

  «b???¹b???9 ¨W??O??ŽU??M??B??�«  U???O???½Ëd???²???J???�ù« 

 ¡UÐdNJ�«  ¨WOŽUMB�«  ¡UÐdNJ�«¨  WOzUÐdN	

 ¨ U??O??½Ëd??²??J??�ù« ¨ ôU???B???ðô« ¨W??³??Ýu??;«

 ¨ÂU×K�«Ë  …œ«b???(«  ¨wJO�«d'«  rOLB²�«

 W½UO�  ¨WO³²J�  …eNł√  W½UO�  ¨ÂuOM*ô«

 pO½UJO� ¨W¹uKš …eNł√ W½UO� ¨¨»uÝUŠ

 ¨fJ½ËdðUJO� ¨ «—UOÝ ¡UÐdN	 ¨ «—UOÝ

 WO×B�«   «Ëœô«  ¨w??ŽU??M??B??�«  r??J??×??²??�«

 ¨nOOJ²�«Ë  b??¹d??³??²??�«  ¨W??¹e??	d??*«  W??¾??�b??²??�«Ë

 ÊU???¼b???�«  ¨…œ«b????????(«  ¨…—U???−???M???�«  ¨…—«œù«

 ¨W¹u�²�«Ë  W??Þ«d??)«  ¨ «—U??O??Ý  fOK&Ë

 ¨—uJ¹b�«Ë  bO−M²�«  ¨ÀU??Łô«Ë  w½U³*«  ÊU¼œ

 ÃU²½≈  ¨ÊuMH�«  ¨vIOÝu*«  ¨w½U³*«  W½UO�

 ¨WžUOB�« ¨Âö�« W−²M�Ë

 ¨ U??O??½Ëd??²??J??�ù« ¨ ôU???B???ðô«

 ¨w????J????O????�«d????'« r???O???L???B???²???�«

 W�UF�«  U¹—UðdJ��«  ¨qOL−²�«

 ¨W??B??B??�??²??*« U???¹—U???ðd???J???�???�«

 W??½U??O??� ¨»u????ÝU????(« W??½U??O??�

 .bIðË wND�« ¨WO³²J� …eNł√

 lOMBð  ¨W???ÞU???O???)«  ¨ÂU???F???D???�«

 ¨v??I??O??Ýu??*« ¨Êu??M??H??�« ¨w???z«c???ž

 ®  W??¹Ëb??O??�«  ·d??(«  ¨d¹uB²�«

 dOÐbð  ¨©ÆÆ¨p??O??�«d??O??Ý ¨·e???š

 ¨ U³ÝUM*«  VOðdð  ¨‰U³I²Ý«Ë

 W??−??²??M??�Ë ÃU???²???½≈ ¨U??¹b??O??L??O??²??K??�

 d??¹u??B??²??�« ¨W??žU??O??B??�« ¨Âö?????�«

 W×B�«  ¨w??L??�d??�«  d¹uB²�«Ë

 ¨l??L??²??−??*« W???×???�Ë W????O????�Ë_«

wFO³Þ ÃöŽ  «bŽU��

23 12 30 13  dOž   U???�???ÝR???*«

 V¹—bð  WO�uJ(«

 dNý  11≠6  s??�

 dNý  11  s??�  Ë√

5²MÝ v�≈

2013  »¬ UN²Fł«d� X9Ë ¨2013 “u9≠Ê«d¹eŠ ≠ÂUE½ qJ� W�ËR�*«  UN'« ∫‰Ëb−K�  U�uKF*« —bB�™
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qBH�«

3
3  w� ÂUF�« wMOD�KH�« ‚UO��«

  UŽUDI�«Ë WOMOD�KH�« w{«—_«

 W�bN²�*« W¹œUB²�ô«
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3.1  t�U�¬Ë …œbF²*« tð«dOŁQðË ÂUF�« wMOD�KH�« ‚UO��«

∫WOK³I²�*«

 W&UM�«  ÍœUB²�ô«Ë  wÝUO��«  l{u�«   «bOIF²Ð  wMOD�KH�«  ‚UO��«  eOL²¹

 dÐUF*«  vKŽ  …dDO��«Ë  ¨UNLO�IðË  ¨WOMOD�KH�«  w{«—_«  ‰ö²Š«  —«dL²Ý«  sŽ

 WDK��«  W�ËU×�  s�  ržd�UÐË  ÆÈdš_«  WFO³D�«  œ—«u*«Ë  ÁUO*«Ë  ÷—_«Ë  œËb(«Ë

 ¨W�Ëb�« ¡UM³� W�“ö�«  U�uI*« œ«bŽ≈ WNł s� UNð«bNF²Ð Â«e²�ô« WOMOD�KH�« WOMÞu�«

 Ê√ ô≈ ¨©2011 w�Ëb�« pM³�« ® w�Ëb�« pM³�« d¹dIðË WO�Ëb�« d¹—UI²�« V�Š UN²¹e¼UłË

 W¹œUB²�ô« WOLM²�« oOI%Ë W�Ëb�« ¡UMÐ oOFð …œbF²*« tð«¡«dł≈Ë ‰ö²Šô« —«dL²Ý«

 nOC¹ ”bI�« ‰eŽË ¨…ež ŸUDI� —UB(«Ë ÂU�I½ô« —«dL²Ý« Ê√ UL	 ÆWOŽUL²łô«Ë

 ¡«œ√ lł«dð Ê√ 2013 ÂUF� w�Ëb�« pM³�« d¹dIð 5Ð b�Ë ¨ U¹b×²�«Ë  UIOF*« s� b¹e*«

 Õö�ô«  UÝUOÝ s� b¹bF�« ¡«dł≈ s� ržd�UÐ ¨2012 ÂUF�« w� wMOD�KH�« œUB²�ô«

 dA³�«Ë lzUC³K� qIM²�« ÂU�√  UIOF*«Ë eł«u(« —«dL²Ý« sŽ "U½ ¨WDK��« q³� s�

 ¨’U)« ŸUDI�« uLM�  UIOF*« pKð W�«“≈ …—Ëd{ Õd²�« b�Ë ¨—uD²�« e−Š  UÝUOÝË

 qJA¹ «c¼Ë ¨ÃU²½ù« s� %7 ‰« ÈbF²ð ô WOMOD�KH�«  «—œUB�« Ê√ d¹dI²�« 5Ð UL	

 pM³�«  e	— b�Ë ÆUO*UŽ V�M�«  q�√  s� V�M�«  Ác¼ bFðË ¨1996  ÂUF�«  sŽ U{UH�½«

 WO��UM²�« …—bI�« vKŽ ¨‰ö²Šö� Èb*« …bOFÐ ¨WO³K��« —UŁü« vKŽ Ád¹dIð w� w�Ëb�«

 w²�« ¨‰ö²Šô«  UDKÝ UN{dHð w²�« œuOI�«Ë  U³IF�« W−O²½ wMOD�KH�« œUB²�ö�

 X�u�« s� dO¦J�« v�≈ UNM� hK�²�« ÃU²×¹Ë ¨WLz«œ t³ý WFO³ÞË qł_« …bOFÐ —UŁ¬ UN�

 WOM³�« vKŽ —UŁü« ∫w¼ …“—UÐ —UŁ√ WFÐ—√ vKŽ d¹dI²�« e	d¹Ë ¨WO�U*« œ—«u*«Ë jOD�²�«Ë

 ¨U¦�UŁ WK�UF�« ÈuI�«  «—UN�Ë Î̈UO½UŁ  «œ—«u�« WO��UMðË Î̈ôË√ WOMOD�KH�« W¹œUB²�ô«

©2013b w�Ëb�« pM³�«®Æ WOŽuM�«Ë WOLJ�« WOŠUM�« s� WO²×²�« WOM³�« vKŽ «dOš√Ë

 UNð—b� vKŽ  dŁ√ ¨2012  ÂUF�«  w� WO�U� W�“√ s� WOMOD�KH�«  WDK��« X½UŽ b�Ë

 U� ¨q¹uL²�« lł«dðË „—UL'«Ë Vz«dC�« ‰«u�√ e−( W−O²½ UNðU�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ

 qLF�« WLEM� d¹dIð 5Ð b�Ë ÆW¹d¹uD²�«Ë W¹uLM²�« Z�«d³�« w� UN²L¼U�� vKŽ dŁ√

 WHC�«  s� %60  vKŽ  5OMOD�KH�«  …dDOÝ  ÂbŽË  ¨ÊUDO²Ýô«  œU¹œ“«  Ê√  WO�Ëb�«

 —UBŠË  ¨qIM²�«   UÝUOÝË  ¨—«b'«  ¡UMÐË  ¨WOFO³D�«  œ—«u*«  Íu%  w²�«  WOÐdG�«

 vKŽË ¨5K�UFK� W¹QL(« dO�uð Èb�Ë dIH�«Ë W�ULF�« l{Ë vKŽ dŁRð ¨…ežË ”bI�«

 W�«bF�« oOI%Ë ozö�« qLF�« ’d� vKŽ ÂUF�« ‚UO��« dŁR¹ UL	 ¨wŽUL²łô« ZO�M�«

 Æ©2013a WO�Ëb�« qLF�« WLEM�® ÆWOŽUL²łô«

  UMÞu²�*«Ë q�UH�« —«b'« dŁ√ WO½U�½ù« ÊËRA�« oO�Mð V²J� d¹—UIð XMOÐË

 vKŽ  5OMOD�KH�«  …—b�Ë  ¨qIM²�«  W¹dŠ  vKŽ  U¼dOžË  ‚dÞ  s�  UNÐ  j³ðd*«  ¡UM³�«Ë

 ”bI�« l�«Ë XMOÐ UL	 ¨W¹œUB²�ô« rN²DA½√ UNO� U0 ¨WO�uO�« rNðUÞUA½ WÝ—U2

 WM¹b*«  UNM�  w½UFð  w²�«  WHK²�*«   «¡«dłù«Ë  ‰“UM*«  Âb¼Ë  ÊUDO²Ý«  …œU¹“  s�

 ÊËRA�« oO�Mð V²J�® ÆUN{—√ vKŽ wMOD�KH�« ¡UIÐË U¼—uDð s� b×¹ U� ¨WÝbI*«

Æ©2012 WO½U�½ù«
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 dIH�«  V�½ ŸUHð—«Ë ¨©oŠö�«  r�I�«  w� 5³²OÝ UL	® W�UD³�«  V�½ œU¹œ“«  vKŽ t�öEÐ ‚UO��«  «c¼ wIK¹Ë

 ¡UBŠù«® ©…ež ŸUD� w� %38.8Ë WOÐdG�« WHC�« w� %17.8 l�«uÐ® 2011 ÂUŽ ‰öš ÊUJ��« lÐ— ‚uH²�

 WDÐ«—® %78.4 qB²� ”bI�« w� dÝ_« 5Ð dIH�« V�½ ŸUHð—« 5³ð W¦¹bŠ WÝ«—œ w�Ë ¨©2013c wMOD�KH�«

 ¨oÞUM*«  5Ð  w�«dG'«  q�«u²�«Ë  ¨wŽUL²łô«  jÐ«d²�«  vKŽ  dŁRð  UL	  ¨©2012  qOz«dÝ≈  w�  WO½b*«  ‚uI(«

 W�œUI�«  ¡«eł_« 5³²Ý UL	 WK�UF�«  ÈuI�«Ë ¨WHK²�*« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«Ë ÍœUB²�ô« l�«u�«  vKŽ dŁRðË

Æw�U(« qBH�« s�

3.2 W¹œUB²�«  «dýR�

 …dOGB�«Ë dGB�« WO¼UM²*« W¹œUB²�ô«  PAM*« qJAð YOŠ ¨åWKzUF�« œUB²�«ò wMOD�KH�« œUB²�ô« bF¹

 lÐUD�«   PAM*«  Ác¼ vKŽ VKG¹ ¨WOMOD�KH�«  w{«—_« w� WK�UF�«   PAM*«  WO³�Už 
1
©ÆÂÆ’Æ’® WDÝu²*«Ë

 WOMIðË UOłu�uMJð UN�«b�²Ý«Ë ¨WÞU�³�UÐ UNð—«œ≈ ÂU�ð«Ë ¨UN�OÝQð W�uN�Ð  PAM*« pKð eOL²ðË ÆwKzUF�«

 l�«u�«  sL{  W¹—«dL²Ýô«  vKŽ  …—œU�Ë  ¨qLŽ  ’d�  oKš  vKŽ  …—œU�  UNKF−¹  U�  ¨…bIF�  dOž  W¹bOKIð  ÃU²½≈

 ÆwMOD�KH�« ÍœUB²�ô«

 %99  qJAð  ©ÆÂÆ’Æ’®  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«Ë  Î «bł  …dOGB�«   PAM*«  Ê√  ÁU½œ√  3.1  qJA�«  `{u¹Ë

  PAM*«  s�  %89  qGAð  YOŠ  ¨
2
WOMOD�KH�«  w{«—_«  w�  144¨969  ‰«  WK�UF�«  W¹œUB²�ô«   PAM*«  s�

 Æ√œd�  19≠10  s�  qGAð  UNM� %2.3Ë  ¨œ«d�√  9≠5  s�  qGAð  UNM� %7.6Ë ¨œ«d�√ 5 s� q�√ W¹œUB²�ô«

 %88Ë ¨ PAM*« w�ULł≈ s� %90.8 qJAð ’U)« ŸUDI�«  PAM� Ê√  PAM*« œ«bFð 5Ð bI� p�– v�≈ W�U{≈

 ¨WOMOD�KH�«  W�ULF�«  s�  %80‰«  ‚uH¹  U�  qGAð   PAM*«  pKð  Ê√  5³ð  b�Ë  ÆW¹œd�  Ë√  WOKzUŽ   PAM�  UNM�

 w²�«   PAM*«  w�  %1  ÷UH�½«  l�  ¨2007  ÂUŽ  w�  Ídł√  Íc�«   PAM*«  `��  l�  V�M�«  Ác¼  tÐUA²ðË

 Íe	d*« “UN'«® Æ«œd� 19≠10 s� qGAð w²�«Ë ¨9≠5 qGAð w²�«  PAM*« w� ŸUHð—«Ë ¨«œd� 4≠1 s� qGAð

©2007 ¨2013c wMOD�KH�« ¡UBŠû�

2012 W�ULF�« r−Š V�Š …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� WK�UF�« W¹œUB²�ô«  PAM*« œbŽ ∫3.1 r�— qJA�«

 5D�K� ¨tK�« Â«— ¨2012  U¾AM*« œbFð ¨2013 wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

 YOŠ UN� W�UN�«  «dýR*« bŠ√ u¼ W�ULF�« r−Š Ê√ vKŽ ÊuIH²¹ s¹œUB²�ô« WO³�Už Ê√ ô« ¨5D�K� w� ©ÂÆ’Æ’® l¹—UALK� œb×� wLÝ— n¹dFð błu¹ ô  1
Æ20 sŽ UNO� 5K�UF�« œbŽ qI¹ w²�« pKð w¼ WDÝu²*« ULMOÐ 9≠5 s� …dOGB�«Ë ¨5 sŽ UNO� 5K�UF�« œbŽ qI¹ w²�« pKð w¼ «bł …dOGB�«  UAM*« Ê√  d³²Ž«

 v�≈ «œUM²Ý« WO�uJ(«  U	dA�«Ë wK¼ô« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« w� WK�UF�«  ¬gM*« …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w�UÐ w� WK�UF�« W¹œUB²�ô«  QAM*« qLAð  2
 w�«uŠË Æ©%96 ® WK�UŽ rNM� n�√ 145 ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w�UÐ w� …UAM� n�√151 w�«uŠ œułË 5³ð YOŠ ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*«“UN'«

Æ©2012b wMOD�KH�« Íe	d*« ¡UBŠô« ® b½U�*« ◊UAM�«  PAM� ÊËbÐ WO�uJ(«  U	dA�«Ë wK¼ô« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« w� WK�UŽ ·ô« 131.7 ‰«
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 WO	öN²Ýô«  U−²M*«  ÃU²½SÐ ÃU²½ù« ŸUD� w� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�«  WHC�« w� WK�UF�«   PAM*«  WO³�Už ÂuIð

  U−²M*«  rEF�  ŸU³ð  –≈  ¨ÀUŁ_«Ë  ÊœUF*«Ë  fÐö*«Ë  œuK'«Ë  W¹cŠ_«Ë   UÐËdA*«Ë  WOz«cG�«   U−²M*U	

 Ê«eO*«  w�  qKš   «¡UBŠù«  XMOÐ  b�Ë  ¨WOł—U)«  ‚«uÝú�  —bBð  UNCFÐË  ¨WOK;«  ‚«uÝ_«  w�  …—u	c*«

 Íe	d*«  “UN'«Ë ”U�® ¨2012  ÂUŽ— ôËœ —UOK�  4.5  WLOIÐ  q−Ý œ«dO²Ýô«  `�UB� wMOD�KH�«  Í—U−²�«

 ÆwKOz«dÝù« V½U'« l� UNM� %80 ¨©2013 bIM�« WDKÝË wMOD�KH�« ¡UBŠû�

 ÁœUL²Ž«Ë w�uJ(« e−F�« ŸUHð—« ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« V�«d*« UNM�Ë ¨ «¡UBŠù«Ë  UÝ«—b�« XMOÐ b�Ë

 b¹bF�« nOC¹ U� ¨ÂUF�« wMOD�KH�« ‚UO��UÐ p�– ◊U³ð—«Ë ¨W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�« nF{Ë wł—U)« q¹uL²�« vKŽ

 wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«Ë  ”U�  ®  ÆwMOD�KH�«  œUB²�ô«  ÂU�√  ÍœUB²�ô«  uLM�«   UIOF�  s�

 Æ©2013 bIM�« WDKÝË

3.3 WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�«  ULÝ

 WHC�«  ÊuMDI¹  rNM�  WL�½  ÊuOK�  2.65  ¨WL�½  ÊuOK�  4.3  WOMOD�KH�«  w{«—_«  w�  ÊUJ��«  œbŽ  mK³¹

 t½uJÐ  wMOD�KH�«  lL²−*«  eOL²¹Ë  Æ…ež  ŸUD�  w�  WL�½  ÊuOK�  1.64Ë  ¨WO�dA�«  ”bI�«  UNO�  U0  ¨WOÐdG�«

 bFð Æ
3
 2012  ÂUŽ nB²M� w� %  62w�«uŠ U�UŽ 25 s� q�√ r¼ s2 œ«d�_« W³�½  —b� YOŠ UO²� UFL²−�

 n¹dFð V�Š ¨%23 WOMÞu�« W�UD³�« V�½ qBðË ¨%43.6 qB²� WO½b²� WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« W³�½

 ŸuL−� s� …ež ŸUD� w� %36Ë WOÐdG�« WHC�« w� %19 l�«uÐ ¨2012 ÂUF�« ‰öš WO�Ëb�« qLF�« WLEM�

 qJAÐ XCH�½« b� WOMÞu�« W�UD³�« V�½ Ê√ 2010 ÂUŽ l� W½—UI*UÐË ‰Ëb'« 5³¹ ÆWOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�«

 WFHðd� X�«“ U� V�M�« pKð lOLł Ê√ ô≈ ¨WOÐdG�« WHC�« w� XFHð—« ULMOÐ ¨…ež w� W�UD³�« V�½ «c	Ë ¨jO�Ð

ÆWO*UF�« fO¹UI*UÐ

 ¨wŽUL²łô« ŸuM�«Ë W¹dLF�« W¾H�« V�Š ¨W�UD³�«Ë WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« v�≈ 3.3Ë 3.2 ÊöJA�« dOA¹Ë

 qLF�« WLEM� d¹dI²� «œUM²Ý« 2012 ÂUŽ  «¡UBŠù ¨WOMÞu�«Ë WOLOK�ù«Ë WO*UF�« V�M�« 5Ð W½—UI� ÷dF¹Ë

ÆWO�Ëb�«

 WO*UF�« rO�U�_« d³ŽË ¨UO*UŽ »U³A�« 5Ð W�UD³�« V�½ ŸUHð—« v�≈ WO�Ëb�« qLF�« WLEM* w�Ëb�« d¹dI²�« —Uý√

 »U³A�«  W	—UA*  V�½  q�√Ë  ¨W�UD³K�  V�½  vKŽ√  s�  v½UŽ  Íc�«  jÝË_«  ‚dA�«  rOK�«  UNO�  U0  ¨WHK²�*«

 wMOD�KH�«  ‚UO��«  ”UJF½«  v�≈  WOMOD�KH�«  W�U(«  vKŽ  ¡uC�«  jOK�ð  d³Ž  d¹dI²�«  —Uý√  b�Ë  ¨ÀU½ù«Ë

 l�«Ë  v�≈  w�Ëb�«  pM³�«  d¹dIð  w�  …—Uýù«  X9  b�Ë  Æ©2013b  WO�Ëb�«  qLF�«  WLEM�®  ÆV�M�«  pKð  vKŽ

 Æ¡U�M�«  W	—UA�  V�½  ÷UH�½«Ë  ¨W�UD³�«  V�½  ŸUHð—«  5³ð  YOŠ  ¨WOMOD�KH�«  w{«—_«  w�  »U³A�«

©2013 w�Ëb�« pM³�«®

 5D�K� ¨tK�«  Â«— ¨2009  WOMOD�KH�« w{«—_« w� 5LOI*« 5OMOD�KH�« ÊUJ��« ‰«uŠ√ Æ2009  ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«  3
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 WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« ∫3.2 r�— qJA�«

2012 WOMOD�KH�«Ë WOLOK�ô«Ë WO*UF�«

 WO*UF�« W�UD³�« V�½ ∫3.3 r�— qJA�«

2012 WOMOD�KH�«Ë WOLOK�ô«Ë

∫WO�Ëb�« qLF�« WLEM� WÝ«—œ WOLOK�ô«Ë WO*UF�« ÂU�—ú� ∫—bB*«

ILO¨ Global Employment Trends ≠2013 Recovering from a second job dip¨ 2013Æ 

5D�K� ¨tK�« Â«— ¨2012 ∫ÍuM��« d¹dI²�« ∫WK�UF�« ÈuI�« `��Æ 2013¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«

 ¨lL²−*«  U¾� W�U	 5Ð s� Èd³J�« W¾H�« bFð w²�« 5D�K� w� »U³A�« WL¼U��Ë —Ëœ WOL¼_«  UÝ«—b�« dOAðË

 WOŽUL²ł« Ë√ W¹œUB²�« X½U	√ ¡«uÝ ¨W¹uLMð WOKLŽ Í_ W¹Ë«e�« d−Š ÊuK¦1 rN½√ »U³A�« Ÿu{u� w� r¼ô√Ë

 s� ¡«uÝ ¨»U³AK� WOŽ«bÐù«  U�UD�« ‰öš s� ô≈ oI×²ð ô WOLM²�U� ¨WOLM²�« ‰UJý√ s� qJý Í√ Ë√ WOÝUOÝ Ë√

 ¨WOMI²�«Ë WOMN*« rNð«—b� WOLMðË rN³¹—bð Ë√ ¨…dOGB�« rNOŽ—UA� rŽœ ‰öš s� Ë√ rN� nzUþu�« dO�uð ‰öš

ÆrNFL²−� W�bšË WOLM²�UÐ W	—UA*«Ë …U½UF*«Ë W�UD³�«Ë dIH�« …dz«œ s� ÃËd) v�≈ »U³A�« vF�¹ YOŠ

 V�½ lHðdðË ¨%29.6  qB²� »U³A�« 5Ð W	—UA*« V�½ iH�Mð ∫W¹dLF�« W¾H�« V�Š WK�UF�« ÈuI�«

 »U³A�«  5Ð W�UD³�«  V�½ Ê√  5³ð b�Ë Æ%38.8  qB²� WMÝ 24≠15  W¹dLF�«  W¾H�«  w� »U³A�«  5Ð W�UD³�«

 V�½ vKŽ V�M�« pKð ‚uH²ðË ¨UOLOK�≈Ë UO*UŽ WFHðd*« V�M�« s� bF¹ «c¼Ë ¨
4
 5M��« d³Ž %40 ‰« ‰uŠ ÕË«d¹

 iH�MðË Æ3.3 qJA�« 5³¹ UL	 ¨WOÐdF�«Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM�  «¡UBŠ≈ V�Š ¨UOÐdŽ »U³A�« 5Ð W�UD³�«

ÆÁöŽ√ 3.2 qJA�« 5³¹ UL	 ¨WOÐdF�«Ë WOLOK�ù« W	—UA*« V�½ sŽ »U³A�« W	—UA� V�½

 w�U³�« ULMOÐ ¨©%73.9® wÝUÝ√ qJAÐ WÝ«—b�« ‰UL	≈ w� sLJð W	—UA*« ÂbŽ »U³Ý√ Ê√  «¡UBŠù« 5³ðË

 sL{ ¡ôR¼ Ã—bM¹ Ê√ sJL*« s� UM¼Ë ¨Èdš√ UÐU³Ý√Ë ¨ÀU½û� WO�eM*« ‰ULŽ_«Ë ÷d*« UNM� UÐU³Ý√ q−Ý

 qLF�«  WLEM�  XMOÐ  b�Ë  ¨qLŽ  sŽ  Y×³�«  s�  ”QOK�  ÃU²M	  qLF�«  sŽ  ·ËeF�«  Ë√  wLÝd�«  dOž  qLF�«  —UÞ≈

 ¨ŸUDI�« l³A²� W−O²½ ¨U¾OA� U¾Oý oOCð X×³�√ »U³A�« ÂU�√ qLF�« ‚U�√ Ê√Ë ¨WIKI� W³�M�« Ác¼ Ê√ WO�Ëb�«

 qLF�« WLEM�® ¨qOz«dÝ≈ qš«œ qLFK� `¹dBð vKŽ ‰uB(« WÐuF� v�≈ W�U{≈ nOþu²�« vKŽ tð—b� ÂbŽË

 Æ©2013b WO�Ëb�«

 vKŽ  dŁQð  %15  w�«u×Ð 5²O{U*« 5²M��« ‰öš »U³A�« W	—UA� V�½ ŸUHð—« 3.1  r�— ‰Ëb'« 5³¹Ë

 …œU¹“ s� X½U	 UN²O³�Už  %24  v�≈ …œU¹e�« XK�Ë YOŠ ¨…ež ŸUD� w� »U³A�« W	—UA� …œU¹“ s� VKž_«

 UN{UH�½«Ë  UO²H�« 5Ð UNŽUHð—« s� ržd�UÐ ¨W�UD³�« V�½ w�  U³Ł UC¹√ 5³ð b�Ë ¨—u	c�« »U³A�« W	—UA�

 5D�K� ¨tK�« Â«— ¨2009 ∫ÍuM��« d¹dI²�« ∫WK�UF�« ÈuI�« `��Æ 2010¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«  4
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 U� 5�Qð »uKD*« Ê√ 5³ð bI� ¨œËb×� qJAÐ sJ�Ë qLF�« ’d� dO�uð WO½UJ�≈ dOOG²�« «c¼ 5³¹Ë ¨—u	c�« 5Ð

 U� ¨U¹uMÝ UH�√ 15 s� d¦	√ 5�Qð lOD²�¹ ô ’U)« ŸUDI�« ULMOÐ ¨U¹uMÝ qLŽ W�d� n�√ 40 ‰« sŽ b¹e¹

ÆqOGAð W�d� vKŽ ‰uB(« Ë√ qLF�« ‚uÝ ‰ušb� »U³A�« ÂU�√ «dO³	 U¹b% oK�¹

 V�ŠË WO�ULłù« V�M�« l� W½—UI� ÀU½ù«Ë »U³AK� WK�UF�« ÈuI�« w� W	—UA*«Ë W�UD³�« W³�½ ∫3.1 ‰Ëbł

 2012Ë 2010 5�UFK� WIDM*«

 w{«—_« 

WOMOD�KH�«

2011

 WHC�«

WOÐdG�«

2011

…ež ŸUD�

2011
 w{«—_« 

WOMOD�KH�«

2012

 WHC�«

WOÐdG�«

2012

 ŸUD�

…ež

2012

 WK�UF�« ÈuI�« w� W	—UA*«

©W³�½® w�ULł≈≠

41.143.736.443.645.540.1

—u	–66.869.562.169.171.465.0

ÀU½≈14.717.210.217.418.514.7

©24≠15® W¹dLF�« W¾H�« ≠ »U³A�«25.829.120.429.632.425.3

—u	– ≠»U³A�«42.547.733.94953.551.7

ÀU½≈ ≠»U³A�«8.49.66.49.510.28.3

©W³�½ ® w�ULł≈ ≠ W�UD³�«23.717.237.823.019.031.0

—u	–23.116.636.220.517.326.8

ÀU½≈26.819.747.832.925.350.1

©24≠15® W¹dLF�« W¾H�« ≠ »U³A�«38.828.263.438.830.955.1

—u	– ≠»U³A�«36.826.261.234.527.648.8

ÀU½≈ ≠»U³A�«49.638.875.862.249.088.1

2010 ÍuM��«d¹dI²�« ∫WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�« `�� Æ2011 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

2012 ÍuM��«d¹dI²�« ∫WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�« `�� Æ2013 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

 YOŠ ¨UNO� WOLÝd�« ¡U�M�« W	—UA� ÷UH�½UÐ WK�UF�« ÈuI�« r�²ð ∫wŽUL²łô« ŸuM�« V�Š WK�UF�« ÈuI�«

 W	—UA� ·UF{√ WFÐ—√ —u	c�« W	—UA� mK³ð Í√ ¨—u	cK� %66.8 l� W½—UI� ¨%17.4 v�≈ UN²	—UA� qBð

 W³�½ XFHð—« b�Ë Æ3.2  qJA�« 5³¹ UL	 ¨UOLOK�≈ UNM� q�√Ë ¨UO*UŽ V�M�« q�√ s� W³�M�« Ác¼ bFðË ¨¡U�M�«

 w� qłd�«Ë …√d*« WL¼U�� 5Ð U� WFHðd� X�«“U� …u−H�« Ê√ ô≈ ¨5M��« d³Ž WK�UF�« ÈuI�« w� …√d*« WL¼U��

 WL¼U�� lÐ— s� q�√ v�≈ WK�UF�« ÈuI�« w� …√d*« WL¼U�� qBð YOŠ ÁU½œ√ 3.4 qJA�« 5³¹ UL	 ¨WK�UF�« ÈuI�«

 ÆUNO� qłd�«

 ‰Ëb'« 5³¹ YOŠ ¨ÁöŽ√ ‰Ëb'« 5³¹ UL	 ¨YK¦�« w�«uŠ v�≈ qBðË WFHðd� ¡U�M�« 5Ð W�UD³�« V�½ Ê√ UL	

 q	 s� …bŠ√ËË WOÐdG�« WHC�« w� 5 q	 s� …bŠ√Ë l�«uÐ ¨qLF�« sŽ WKÞUŽ ¡U�½ ÀöŁ q	 s� …√d�« „UM¼ Ê√

 UOLOK�≈ ¡U�M�« 5Ð W�UD³�« V�½ s� vKŽ√ UN½√ UL	 ¨WOMÞu�« W�UD³�« V�½ s� vKŽ√ V�M�« Ác¼Ë ¨…ež w� 5MŁ«

 ÷UH�½«Ë 5�UF�« ‰öš ¡U�M�« W	—UA� V�½ ŸUHð—« s� ržd�« vKŽË ÆÁöŽ√ 3.3  qJA�« 5³¹ UL	 ¨UO*UŽË

36



 ¨tOKŽ X½U	 ULŽ %23 W³�MÐ ¡U�M�« 5Ð XFHð—« W�UD³�« V�½ Ê√ ô≈ ¨‰Ëb'« 5³¹ UL	 ¨WOMÞu�« W�UD³�« V�½

 qO¼Q²�« vKŽ UN�uBŠ s� ržd�UÐ ¨qLF�« ‚uÝ v�≈ ¡U�M�« ‰u�Ë nF{Ë ¨WOŽUL²ł«  UIOF� v�≈ dOA¹ «c¼Ë

Æ—u	c�« ‚uHð U½UOŠ√Ë WÐ—UI� V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÂUE½  U−¹dš ¡U�M�« V�M� ¨rzö*«

 WL¼U�*«  w�  »U³A�«  …u−� v�≈  W�U{≈Ë ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”UÝ√  vKŽ  WLzUI�«   «u−H�«  ÁU½œ√  qJA�«  5³¹

 W½—UI�  —u	c�«  W	—UA*  ·UF{√  WFÐ—√  qB²�  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  …u−�  ŸU�ð«  s�  ržd�«  vKŽË  ÆW�ULF�«Ë

 V�M�« sŽ »U³A�« W	—UA� …u−� Ê√ UL	 ¨»U³A�« W¾H� ·UF{√ W�Lš qB²� l�²ð UN½S� ¨ÀU½ù« W	—UA0

 ÆÀU½û� nFC�«Ë —u	cK� ¨nBM�«Ë …d*« w�«uŠ v�≈ qBð WOMÞu�«

 »U³A�« W¾H�Ë wŽUL²łô« ŸuM�« V�Š WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« W³�½ ∫3.4 r�— qJA�«

2012≠1995  «uM��« d³Ž

5D�K� ¨tK�« Â«— ¨2012 ∫ÍuM��« d¹dI²�« ∫WK�UF�« ÈuI�« `�� Æ 2013¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

 UNOK¹Ë ¨%27 WÝ«—b�« tOKð ¨‰eM*« ‰ULŽ√ %66.9∫¡U�MK� WK�UF�« ÈuI�« Ã—Uš ¡UI³�« »U³Ý√ Ê√  «¡UBŠù« 5³ðË

 …œËb;« W�ULF�« ULMOÐ ¨%32.9 W�UD³�«Ë ¨%64.3 W�U²�« W�ULF�« W³�½ mK³ðË Æ%6.1Èdš√Ë ÷d*« Øs��« d³	

 iH�MðË wLOKF²�« Èu²�*« l� lHðdð ÀU½û� W�UD³�« V�½ Ê√ 5³ð b�Ë ÆqLF�« ‚u�Ð  U	—UA*« s� %2.8
 5OMH�« w²¾� sL{ Wł—bM*« sN*« w� ¡U�M�« qLŽ e	d²¹Ë ÆWIÐUÝ WÝ«—œ XMOÐ UL	 ¨—u	c�UÐ W½—UI� ¨dLF�« l�

  UÝ«—b�« XMOÐ UL	 Æ U¾H�« w�UÐ vKŽ —u	c�« Ÿ“u²¹ ULMOÐ ¨Èdš√ WNł s� WŽ«—e�« ‰ULŽ√Ë ¨WNł s� W³²J�«Ë

 ŸUDI�« w�  ö�UF�« W³�½ mK³ð YOŠ ¨wŽ«—e�« ŸUDI�« w� hš_UÐË wLÝd�« dOž ŸUDI�« w� r¼U�ð ¡U�M�« Ê√

 s� rEM*« dOž ŸUDI�« w�  ö�UF�« W³�½ mK³ðË ¨©%105K�UF�«® %5.4  ö�UF�« w�ULł≈ 5Ð s� rEM*« dOž

 W	—UA� ‰uŠ Íe	d*« ¡UBŠû� WÝ«—œ w�Ë Æ©%46‰Uł—®  %70  qLF�« »U×�√Ë rNÐU�(  ö�UF�« 5Ð

 ŸUDI�« w� b¹b×²�« tłË vKŽË ¨wLÝd�« qLF�« ‚uÝ s� ¡U�MK� œdÞ q�«uŽ „UM¼ Ê√ 5³ð qLF�« ‚uÝ w� …√d*«

 ‰uŠ rNðUNłuðË 5OMOD�KH�« ŸU³D½« 5Ð U� XDÐ— Èdš√ WÝ«—œ w�Ë Æ©2009 wMOD�KH�« ¡UBŠù«® ’U)«

Æ©2009 UH�√® qLF�« w� ¡U�M�« W	—UA� 5Ð U�Ë ¨W¹œUB²�ô« WłU(UÐ j³ðd�Ë Íu½UŁ t½QÐ …√d*« qLŽ

 W	—UA� vKŽ√ Ê√ 5³ð b�Ë ÆWHK²�*«  UŽUDI�« vKŽ wŽUL²łô« ŸuM�« V�Š W�ULF�« l¹“uð wðü« qJA�« 5³¹Ë

 e	d9Ë  ¨WŽ«—e�«  ŸUD�  tOK¹  ¨©W×B�«Ë  rOKF²�«  ∫wŽUD�  w�  hš_UÐË®   U�b)«  ŸUD�  w�  q¦L²ð  ¡U�MK�

37



  U�b)« ŸUD� w� —u	cK� W�ULF�« W³�½ ŸUHð—« UC¹√ qJA�« 5³¹ ULMOÐ Æ5ŽUDI�« s¹c¼ w� ¡U�MK� W�ULF�«

ÆÈdš_«  UŽUDI�« qÐUI�

2012 fM'«Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« V�ŠWOMOD�KH�« w{«—_« w� 5K�UFK� w³�M�« l¹“u²�« ∫3.5 r�— qJA�«

5D�K� 2012 ∫ÍuM��« d¹dI²�« ∫WK�UF�« ÈuI�« `��Æ 2013¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

5
∫wKO¼Q²�« ØwLOKF²�« Èu²�*« V�Š WK�UF�« ÈuI�«

 5³¹  UL	  ¨wMN*«  Øw1œU	_«  q¼R*«  V�Š  ¨©qLF�«  sÝ  sL{  r¼  s2®  d¦	Q�  WMÝ  15 œ«d�_« l¹“uð Ê≈

 ÆjI� W�UŽ W¹u½UŁ rN¹b� %21Ë Æq�Q� Íœ«bŽ≈ qO¼Qð rN¹b� ©%64® 5K�UF�« WO³�Už Ê√ 5³ð ¨3.6 r�— qJA�«

 %2.32 W³�½ Ê√ 5³ð b�Ë ÆwF�Uł Ë√ wMIð Ë√ wMN� qO¼Qð vKŽ 5K�UŠ ¨qLF�« sÝ sL{ ¨œ«d�_« s� WK�Ë

 %3Ë  ¨ÀU½û� %1.6  w¼  W³�M�«  Ê√   «¡UBŠù«  s�  5³ð  b�Ë  ¨wMN�  qO¼Qð  UN¹b�  WK�UF�«  ÈuI�«  s�  jI�

  ÆWOÐdG�« WHC�« w� —u	cK� %2.67Ë ÀU½û� %2 mK³ð ULMOÐ ÆWOMOD�KH�« w{«—_« w� —u	cK�

2005 q¼R*« V�Š WOMOD�KH�« w{«—_« w�d¦	Q� WMÝ 15 œ«d�ú� w³�M�« l¹“u²�« ∫3.6 r�— qJA�«

5D�K� ¨tK�« Â«— ¨2006∫WOÝUÝ_« ZzU²M�« – wMN*« V¹—b²�«Ë w�UF�« rOKF²�« w−¹dš ·Ëdþ `��Æ 2006¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'«∫—bB*«

5D�K�  ¨tK�«  Â«—  ¨2006∫WOÝUÝ_«  ZzU²M�« –  wMN*«  V¹—b²�«Ë  w�UF�«  rOKF²�«  w−¹dš  ·Ëdþ  `��Æ  2006¨wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«  5
 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš XKLý WO×�� WÝ«—œ dš« UN½u	 2005 ‰Ë« Êu½U	 w� X9 w²�«Ë WÝ«—b�« ÁcN� ¡e'« «c¼ w� œUM²Ýô« -  
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 UH�√ 30 ‰« w�«uŠ WHK²�*«  UBB�²�« w�  UOKJ�«Ë  UF�U'« s� U¹uMÝ  U−¹d)«Ë 5−¹d)« œbŽ mKÐ b�Ë

 WOFO³Þ ÂuKŽË Êu½U�Ë ÂöŽ≈Ë W¹—«œ≈Ë WOŽUL²ł«Ë WO½U�½≈Ë W¹uÐdð ÂuKŽ® ∫UNM� ¨ ôU−� …bŽ vKŽ ÊuŽ“u�

 ©Èdš√Ë  WOB�A�«  W�b)«Ë  W×B�«Ë  ¡UM³�«Ë  W¹—ULF*«  ÂuKF�«Ë  WOÝbMN�«  sN*«Ë  »uÝU(«Ë   UO{U¹—Ë

 ÂuKÐœ®  UOLKŽ  ö¼R�  ÊuKL×¹  s¹c�«  5Ð  W�UD³�«  V�½  ŸUHð—«   «¡UBŠù«  XMOÐ  b�Ë  ¨©2012  ‰ö¼  …b½—®

 5Ð iH�Mð ULMOÐ ¨%44.6 qB²� ÀU½ù« Èb� W³�M�« Ác¼ lHðdðË ¨2012 ÂUŽ %27 qB²� ©vKŽQ� jÝu²�

 Æ U¾H�« w�UÐ l� W½—UI� W¾H�« pKð s� qLF�« ‚u�Ð  UI×²K*« V�½ ŸUHð—« qÐUI*UÐË ¨%16.3 qB²� —u	c�«

©2012c wMOD�KH�« ¡UBŠù«®

 ÊËe	dL²¹ vKŽQ� ”u¹—u�UJÐ vKŽ 5K�U(« 5K�UF�« Ê√ v�≈ WIÐU��« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ  —Uý√

 vKŽ ÊuŽ“u²¹ wMN� V¹—bð Ë√ qO¼Qð rN¹b� s� Ê√Ë ¨¡U�M�« hš_UÐË ¨ U�b)«Ë W×B�«Ë rOKF²�« w�

Æ…—U−²�«Ë WŽ«—e�« w� ÊËe	dL²O� q�Q� Íœ«bŽù« U�√ Æ «¡UA½ù«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²�«Ë  U�b)«

 V�M�UÐ W½—UI� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dš s� qLF�« ‚u�Ð  UI×²K*« V�½ ŸUHð—«  UÝ«—b�« XMOÐ b�Ë

 YOŠ ¨W�Uš l¹—UA� rN¹b� s¹c�«Ë  ö�UF�«Ë 5K�UF�« V�½ ŸUHð—«Ë ¨qLF�« ‚u�Ð ÀU½ù« W	—UA* WOMÞu�«

 ¨’U)«  ŸUDI�«  w�  rNKLŽ  e	dL²¹  wMN*«  w−¹dš  Ê√  UL	  ¨ÀU½û�   «d�  l³Ý  XFHð—«Ë  —u	cK�  XHŽUCð

 w� qO¼Qð rN¹b� s� Èb� qOGA²�« V�½ ŸUHð—« 5³ðË Æ©2009  ‰ö¼ …b½—® w1œU	_« w−¹dš l� W½—UI�

©2006 wMOD�KH�« Íe	d*« “UN'« ¨2009 ”U�® ÊUJ��« w�UÐ l� W½—UI� ¨wMN*« ‰U−*«

 W³�½ w½bð ¨WOMÞË  «¡UBŠù «œUM²Ý« ¨wJO−K³�« ŸËdALK� WIÐU��« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ XMOÐ b�Ë

 WÝ«—b�« XMOÐË Æ UO²H�« 5Ð UN{UH�½«Ë wÝUÝ_« rOKF²�« «uN½√ s2 %10 qB²� wMN*« rOKF²�UÐ 5I×²K*«

 rOKF²�« e	«d0 ‚U×²�ô« w� W³ž— «ËbÐ√ W³KD�« s� %39 Ê√ Ÿu{u*« s� W³KD�«Ë q¼_«  UNłuð ŸöD²Ý« bMŽ

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÊQÐ —UO)« «c¼ j³ð—«Ë ¨rNzUMÐ_ W³žd�« Ác¼ «ËbÐ√ q¼_« s� %49Ë ¨wMN*« V¹—b²�«Ë

 b(« w� fOzd�« q�UF�« w¼ WOFL²−*« …dEM�« Ê√ ZzU²M�« XMOÐ b�Ë ¨wð«c�« qOGA²�«Ë qOGA²�« ÂU�√ ‰U−*« `²H¹

 ’d� WK� v�≈ W�U{≈ ¨V¹—b²�«  ôU−� W¹œËb×�Ë ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« nF{ U¼öð ¨W³KD�« ‚U×²�« s�

 iFÐ Ë√ rN²IDM� w� —u	c�« vKŽ V¹—b²�«Ë rOKF²�« —UB²�« Ê√ 5³ð ÀU½û� W³�M�UÐË ¨rN²IDM� w� qLF�«

 Æ©2011 rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë® Æ‚U×²�ô«  UIOF� s�  UBB�²�«

3.4  W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« u/Ë  «dýR�

 5³¹Ë ÆœUB²�ô« WOMÐË qJO¼ q¦9 w²�« W¹œUB²�ô« WDA½_« s� WŽuL−� vKŽ wMOD�KH�« œUB²�ô« Ÿ“u²¹

 œbŽ 3.8Ë 3.7 ‰UJý_« ÷dFð UL	 ¨ «uM��« d³Ž wKOBH²�« rNF¹“uð 3 r�— o×K*« w� Â3.1 r�— ‰Ëb'«

 e	d9 3.7 r�— qJA�« 5³¹ Æ
6
©2012Ë 2007Ë 2004Ë 1997®  «uM��« d³Ž  ö�UF�«Ë 5K�UF�«Ë  PAM*«

 wŽUD�  »U�Š  vKŽ  5M��«  d³Ž  U¼œbŽ  ÂbIð  5³¹Ë  ¨ U�b)«Ë  …—U−²�«  wŽUD�  w�  W¹œUB²�ô«   PAM*«

  œ«œ“« ¨1997 ÂUF�« w�  PAM*« ‰ULł≈ s� %51 …—U−²�« ŸUD�  PAM� XKJý ULMO³� ¨WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«

 s�Ë ¨%14 v�≈ %19 s� WŽ«—e�«Ë WŽUMB�« wŽUD� s� q	 lł«dð qÐUI*UÐË ¨2012 ÂUF�« w� %59 qJA²�

 Æ2012Ë 1997 5�UF�« 5Ð U� w�«u²�« vKŽ %5.6 v�≈ %7.9

 œ«bFð ‰U−� w� W¹uM��«  U�uKF*« d�uðË ¨2007Ë 2004Ë 1997 Â«uŽ_« w� X¹dł√ w²�«  PAM*«  «œ«bFðË `�� V�Š  «uM��« «c¼ —UO²š«  -   6
Æ2010 XKð w²�« Â«uŽ_« w�  PAM*«
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 5K�UF�« W³�½ XGKÐ YOŠ ¨ U�b)« ◊UA½ w� dO³	 qJAÐ 5D�K� w� 5K�UF�« e	dð v�≈  «¡UBŠù« dOAðË

 W³�MÐ ‚œUMH�«Ë rŽUD*«Ë …—U−²�« ◊UA½ w� ÊuK�UF�« p�– wK¹ ¨2012 ÂUF�« ‰öš %36.2 ◊UAM�« «c¼ w�

 `{«Ë  qJAÐ  UŽUDI�« Ác¼ w� 5K�UF�« W³�½ XðËUHðË Æ%14.4 W³�MÐ bOOA²�«Ë ¡UM³�« ◊UA½Ë ¨%19.6
 %29.2  WOÐdG�«  WHC�«  w�   U�b)« ŸUD� w� 5K�UF�«  W³�½ XGKÐ  YOŠ Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�«  WHC�«  5Ð

 qÐUI�  WOÐdG�«  WHC�«  w�  %14.7  WŽUMB�«  w�  5K�UF�«  W³�½  XGKÐ  ULMOÐ  ¨…ež  ŸUD�  w�  %52.8  qÐUI�

 qÐUI� WOÐdG�«  WHC�«  w�  %17.2  bOOA²�«Ë ¡UM³�«  ◊UA½ w� 5K�UF�«  W³�½ XGKÐË ¨…ež ŸUD� w�  %5.3
Æ…ež ŸUD� w� %7.7

2012Ë 2007Ë 2004Ë 1997   «uM��« d³Ž W¹œUB²�ô«  PAMLK� w³�M�« l¹“u²�« ∫3.7 r�— qJA�«

2012 ¨2004¨2007 ¨1997 ∫WO�U²�« Â«uŽô« s� qJ�  PAM*« œ«bFðË `�� ∫wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

 5KG²A*« œbŽ u/ qJA�« 5³¹Ë ¨ «uM��« d³Ž  UŽUDI�« w� 5KG²ALK� w³�M�« l¹“u²�« 3.8 qJA�« ÷dF¹Ë

 5³¹ ULMOÐ ¨W¹—UIF�« WDA½_«Ë WŽUMB�« wŽUD� w� tFł«dðË ¨‚œUMH�«Ë …—U−²�« wŽUD� w� —u	c�« s� w³�M�«

 ¡UÐdNJ�«  «œ«b�≈ w� tFł«dðË ‚œUMH�«Ë …—U−²�«Ë rOKF²�«  UŽUD� w� ÀU½ù« s� w³�M�« 5KG²A*« œbŽ u/

ÆWŽUMB�«Ë ¡U*«Ë

 ŸUDI�  ¨2012  ÂUFK�  W¹œUB²�ô«  UNBzUBš  r¼√Ë  ¨W¹œUB²�ô«  WDA½_«  “dÐ√  3.2  r�—  ‰Ëb'«  5³¹Ë

 w� WL¼U�� vKŽ_« w¼ …—U−²�«Ë  «¡UA½ùU�  U�b)« ŸUD� ULMOÐ ¨WOłU²½≈ vKŽ_« w¼ WŽUMB�U�  «¡UA½ù«

  Æ…—U−²�« ŸUD� tOK¹  ö�UF�«Ë 5K�UF�« s� d³	_« œbF�«  U�b)« ŸUD� qGA¹Ë ¨wK;« "UM�«
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∫2012 5D�K� w� UNBzUBš r¼√Ë W¹œUB²�ô« WDA½_« “dÐ√ ∫3.2 r�— ‰Ëb'«
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5D�K� – tK�« Â«— Æ2012 ¨wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡«œ√ Æ2013 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫—bB*«

3.5 WHK²�*«  UE�U;«  «dýR�

 pKð  vKŽ  WHK²�*«  WDA½_«  Ÿ“u²ð  UL	  ¨ ËUH²Ð  WHK²�*«   UE�U;«  vKŽ  UNO�  ÊuK�UF�«Ë   PAM*«  Ÿ“u²ð

 w�  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«  U¼«dł√  w²�«   PAM*«  œ«bFð  ZzU²½  t²MOÐ  UL	  ¨ ËUH²Ð   UE�U;«

 ¨WÝ«—b�« bO� WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� vKŽ  PAMLK� w³�M�« l¹“u²�« 3.9 r�— qJA�« h�K¹Ë ¨2012 ÂUF�«

Æ UE�U;« pKð vKŽ 5K�UF�«Ë  PAM*« l¹“uð v�≈ 3.3 r�— ‰Ëb'« dOA¹Ë
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  PAM�  fL Ôš  s�  d¦	√  v�≈  qBð  ¨ PAM*«  s�  œbŽ  d³	√  Íu%  qOK)«  WE�U×�  Ê√  ‰Ëb'«Ë  qJA�«  5³¹

 ÈbF²ð  ô  ULMOÐ  ¨ÂdJ�uÞË  r(  XOÐ  rŁ  ¨”bI�U�  5Mł  rŁ  ¨…dO³�«Ë  tK�«  Â«—Ë  fKÐU½  UNOKð  ¨WOÐdG�«  WHC�«

 ¨ UE�U;« w�  PAM*« l¹“uð 5K�UF�« l¹“uð fJF¹Ë ¨ PAM*« pKð s� %4 ‰«  UE�U;« w�UÐ w�  PAM*«

Æ3.3 ‰Ëb'« 5³¹ UL	

WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� vKŽ  PAMLK� w³�M�« l¹“u²�« ∫3.9 r�— qJA�«

2012  PAM*« œ«bFð ∫wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫qJA�« —bB�

 wK¼_«  ŸUDI�«Ë  ’U)«  ŸUDI�«  w�  5D�K�  w�  5K�UF�«  œbŽË  ¨WK�UF�«   PAM*«  œbŽ  ∫3.3  r�—  ‰Ëb'«
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ŸuL−*«—u	–ÀU½≈
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WE�U;« PAM*« œbŽ

5K�UF�« œbŽ

ŸuL−*«—u	–ÀU½≈

 ”bI�«9,57031,31010,1332,242

r( XOÐ7,06822,83417,6385,205

qOK)«19,77950,05642,1477,909

 ¨6 r�— ‰Ëbł ¨2012  PAM*« œ«bFð ∫wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ∫‰Ëb'« —bB�

©”bI�« wŠ«u{ vKŽ dB²Ið qÐ ® ”bI�« qš«œ w�  PAMLK�  «¡UBŠù« dOAð ô WEŠö�

 w²E�U×�  Ê√  v�≈   «¡UBŠù«  dOA²�  ¨WE�U;«  V�Š  qLF�«  ‚u�Ð  5I×²KLK�  WOKLF�«  W�U×K�  W³�M�UÐË

 ¨ÀU½û�  XOHKÝ WE�U×� ULNOKð  ¨ÀU½ù«Ë —u	c�«  s� qJ�  ¨W�UD³K�  V�½ vKŽ√  s� ÊUO½UFð  qOK)«Ë ÂdJ�uÞ

 …œËb;« W�ULFK� W³�M�UÐ vKŽ_« 5Mł UNOKð r( XOÐ WE�U×� qJAðË ¨—u	cK� WOKOIK�Ë r( XOÐ U²E�U×�Ë

 ÆqOK)« o³�ðË ÂdJ�uÞ wKð ¨ÀU½ù« W�UDÐ V�½ ŸUHð—ô WO½U¦�« W³ðd*« w� XOHKÝ WE�U×� wðQðË ¨—u	cK�

l¹“u²�« «c¼ Â3.2 qJA�«Ë Â3.1 qJA�« 5³¹Ë

”bI�« WE�U×� w� W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«Ë  PAM*« ∫3.1 r�— —UÞù« 

 ¨’uB)« tłË vKŽ ”bI�« WM¹b�Ë ¨ÂuLF�UÐ ”bI�« WE�U×� vKŽ t�öEÐ vI�√ wMOD�KH�« ‚UO��« Ê≈

 w�UÐ  s�  5OMOD�KH�«  qIMð  s�   bŠ  ‰ö²Šô«  q³�  s�  `¹—UB²�«  WÝUOÝ  ÃUN²½«Ë  —«b'«  ¡UM³�

 vKŽ rN�uBŠË ¨rNLOKFð 5OMOD�KH�« wIKð WO½UJ�≈ s�  bŠË ¨”bI�« WM¹b� v�≈ WK²;« w{«—_«

 WM¹b� UIÐUÝ tÐ ÂuIð X½U	 U� u¼Ë ¨ÍœUB²�«Ë Í—U& ‰œU³ðË ¨qLŽ ’d�Ë ¨WO�UIŁË WO×�  U�bš

 UNOŠ«u{  sŽ  ”bI�«  WM¹b�  UC¹√  X�eŽ  UNÐ  WD³ðd*«   «¡«dłù«  WŽuL−�Ë  WÝUO��«  Ác¼  Æ”bI�«

 w�  U�ÝR*« ‚öž≈ ÊS� ¨o³Ý U� v�≈ W�U{≈ ÆUN½UJÝ s� b¹bF�« qLŽË W�U�≈ s�  œbŠË ¨U¼«d�Ë

 vKŽ  dŁ√   U�ÝR*«  pKð  s�  dš¬  ¡eł  W	dŠ  b¹b%Ë  ¨WOŽUMB�«Ë  W¹—U−²�«  W�dG�«  UNM�Ë  ¨”bI�«

 ÆÍœUB²�ô« ŸUDI�« UNM�Ë ¨WHK²�*«  UŽUDI�« d¹uDðË rŽœ WO½UJ�≈

 r�Ë  sJ��«Ë  ‰ULŽ_«  W�Ë«e�Ë  ¡UM³�«  WO½UJ�≈  oOOC²Ð  WIKF²*«   «¡«dłù«Ë   UÝUO��«  v�≈  W�U{≈

 Í√ d¹uDð WO½UJ�√ lM1Ë ¨WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_«Ë  PAM*« vKŽ WE�U;« WO½UJ�≈ s� b×¹ U� ¨qLA�«

 ¨UNKš«œ qLFð w²�«  U�ÝR*« œbŽ w� UFł«dð ”bI�« WM¹b�  bNý fJF�« vKŽ qÐ ¨ÍœUB²�« ŸUD�

  UÝ«—b�« XMOÐ Æ UE�U;« w�UÐ w� w³�½ qJAÐ t½√Ë ¨U¼—uDð s� ržd�UÐ ¨UNO� W¹œUB²�ô«  PAM*«Ë

 l�«uÐ ¨Èdš√  U�bšË W×�Ë rOKFð s�  U�b)« ‰U−� w� qLFð WK�UF�« ÈuI�« s� W³�UG�« W³�M�« Ê√

 “UN'« 5Ð UL	 ¨W Ò�UŽ  U�bš Êu�ÒbI¹ %19 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« w� %19 ¨rŽUD*«Ë W�bMÓH�« w� %25®

 WÒOŽUMB�«  WIDM*«  ¨©2011n  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«®  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«

 ‰uB(« WÐuF� qLF�« »U×�√ 5ÐË ¨©‚öžù« dDš U¼œÒbN²¹ “u'« Íœ«Ë w� …bOŠu�« WÒOMOD�KH�«

 V¹—bð lO−Að iF³�UÐ  «bŠ U� ¨qš«b�«  v�≈  …d³)« ‰uBŠ bFÐ UNÐd�ðË ¨WÐ—b� WK�UŽ Èu� vKŽ

 qLF�« l−A¹ ”bI�« w� ÍœUB²�ô« l�«u�« Ê≈ ÆUIŠô ZzU²M�« 5³²Ý UL	 ¨…u−H�« b��  UO²H�« qLŽË

ÆwLÝd�« dOž qLF�« ‰U−� w�Ë wðU�b)« ‰U−*« w�
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3.6  UE�U;« vKŽ W¹œUB²�ô« WDA½_« l¹“uð

 W¹œUB²�ô« WDA½ô« l¹“uð 3 r�— o×K*« w� Â3.2 ‰Ëb'« h�K¹  UE�U;« vKŽ WDA½ô« l¹“u²� W³�M�UÐË

 ÆUNM� qJ� WO³�M�« WOL¼_« 5³¹Ë ¨ UE�U;« vKŽ

 wDF¹ w³�M�«  ·ö²šô« Ê√  ô≈   UE�U;« w�  PAM*«  vKŽ W¹œUB²�ô« WDA½_« l¹“uð tÐUAð s� ržd�UÐË

 w� wŽUMB�« ŸUDI�« bł«uð eOL²O� ÆWE�U;« pKð w� Èdš√  UŽUD� sŽ  UE�U×� w� UNMOFÐ  UŽUDI� WOL¼√

  PAM*« Ác¼ sL{ s�Ë ÆqOK)« WE�U×� w� WOŽUMB�«  PAM*« ŸuL−� s� %25 błu¹ YOŠ ¨qOK)« WE�U×�

 v�≈ W�U{ùUÐ ¨ÂUšd�«Ë d−(« WŽUM� s�  %32Ë ¨W¹bK'«  UŽUMB�« s�  %77  qOK)« WE�U×� w� e	d²¹

 qLAð w²�« W¹bOKI²�«  UŽUMB�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« v�≈ W�U{≈ ¨aK'« WO½bF*«  UŽUMB�« ‰U−� w� U¼eO9

 ¨WO½bF*«Ë WO³A)«  UŽUMB�« UNO� e	d²ð YOŠ ¨fKÐU½ WE�U×� p�– wK¹Ë ÆpO�«dO��«Ë —U�H�«Ë ÃUłe�« WŽUM�

 e	dðË ¨tðd�ËË wŽ«—e�« ÃU²½ù« ŸuM²Ð 5Mł WE�U×� eOL²ðË ¨WŠUO��«Ë …—U−²�« ‰U−� w� U¼eO9 v�≈ W�U{≈

 ¡UM³�«  d−Š  s�  dO³	  ÊËe��  WE�U;«  w�  błu¹Ë  ¨ŸUDI�«  «c¼  w�  5K�UF�«Ë  WDA½_«Ë  WOŽ«—e�«  …“UO(«

 WDA½_« e	d²ðË ÆWOł—UšË WOKš«œ ‚«uÝ√ WŽUMB�« ÁcN� ÊU	 YOŠ ¨t³¹cAð vKŽ qLFð w²�« d−(« dOýUM�Ë

 U×¹—√ ∫ UE�U×� dN²Að ULMOÐ ¨WOKOIK� WE�U×� p�c	Ë ÆWŽ«—e�«Ë WŽUMB�« UNOKð ¨ÂdJ�uÞ WE�U×� w� W¹—U−²�«

 U×¹—√ WE�U×� dN²AðË Æ◊UAM�« «c¼ w� 5K�UF�« œbŽË WOŽ«—e�« WDA½_« e	d²ðË ¨WŽ«—e�UÐ XOHKÝË ”UÐuÞË

 w²E�U×� w� WO�b)« WDA½_« e	d²ðË Æ”bI�«Ë r( XOÐ U²E�U×� p�c	Ë ¨WOł—U)«Ë WOKš«b�«  WŠUO��UÐ

 …dO³�«Ë  tK�«  Â«—  WE�U×�  eOL²ðË  ¨ UE�U;«  w�UÐ  vKŽ  Ÿ“u²ð  UL	  ¨fOz—  qJAÐ  …dO³�«Ë  tK�«  Â«—Ë  ”bI�«

 Æ «¡UA½ù« ŸUD� WDA½√ fKÐU½ WE�U×0Ë UNÐ e	d²ð UL	 ¨WOÐdG�« WHC�« ¡U×½√ lOL' UOðU�bš «e	d� UN½uJÐ

ÆWOŽ«—e�« …“UO(«Ë l¹“u²�« «cN� w�¹—U²�« —uD²�«Ë 5K�UF�«Ë WDA½_« l¹“uð 3 r�— o×K*« 5³¹Ë

 W¹œUB²�ô« WłU(« WE�U;« Èu²�� vKŽ U¼ƒ«dł≈ - w²�« pKð Ë√ WOMÞu�«  UÝ«—b�« s� b¹bF�« XMOÐ b�Ë

Æ©3.2 r�— —UÞù« UNCFÐ 6¹® WHK²��  ôU−� w� WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_« v�≈ WłU(«Ë ¨WHK²��  UŽUDI�

∫WIÐUÝ  UÝ«—œ W−O²½ W¹u�Ë_«  «– W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« ∫3.2 r�— —UÞù« 

  U�b)«  UŽUDIÐ WD³ðd*«   UBB�²�«  v�≈  ÃU²×¹ qLF�«  ‚uÝ Ê√  UÝ«—b�«  s� b¹bF�«  XMOÐ bI�

 W�ÝR�Ë  ¨2011  w�UF�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë®  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ‰U−�  w�   «¡UA½ù«Ë

 WłU(« s� ržd�« vKŽ ¨UO¾OÐË UOłu�uMJð Î «—uDð  bNý w²�«  ôU−*« w� ÓU�uBšË ¨©2011 „—Uý

  UŽUDI�« s� b¹bF�« ¨WHK²�*«  UE�U;UÐ WD³ðd� ¨Èdš√  UÝ«—œ XMOÐ UL	 ¨ UE�U;« 5Ð WðËUH²*«

 YOŠ ¨ U�b)« ŸUD� v�≈ W�U{≈ ¨UNO� —UL¦²Ýô« vKŽ …—œU� WÐ—b� WK�UŽ b¹_ ÃU²% w²�« W¹u�Ë√  «–

  ôU−*«Ë WŽ«—e�«Ë ¨fKÐU½Ë r( XOÐ w²E�U×� w� WŠUO��« ŸUD� w� WÐ—b� WK�UŽ b¹_ WłU(« 5³ð

 qOGA²�« f�U−�® ÆfKÐU½Ë qOK)« w� WŽUMB�«Ë ¨qOK)«Ë r( XOÐË tK�« Â«—  UE�U×� w� WO¾O³�«

 Æ©2010 ¨ UE�U;« w�

 s�  qLF�«  ‚uÝ   UłUO²Š«  ¨oOŁu²�«Ë  ÀU×Ðú�  WOMOD�KH�«  …√d*«  e	d�  U¼«dł√  ¨WÝ«—œ  XMOÐ  b�Ë

 d¹uDð  v�≈  WłUŠË  ¨i¹dL²�«  w�  izU�Ë  ¨WO×B�«Ë  WOÝbMN�«  sN*UÐ  …u−�  v�≈  ¨ UOKJ�«  w−¹dš

 ©2012 ÂuL²ÐË√® Æw¾O³�«Ë wŽ«—e�« ∫5ŽUDI�« Âb�O� wMI²�« rOKF²�«
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qBH�«

4
4  nOþu²�«  U¼U&«Ë W�ULF�« l�«Ë

WOK³I²�*« UNðUF�uðË  PAM*« l�«ËË
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4.1 WMOF�« l¹“uð

  «–  WOÐdG�«  WHC�«   UE�U×�  w�  W¹œUB²�ô«   PAM*«  s�  WÝ«—b�«  WMOŽ  X½uJð

 sL{  WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuI�«  nOþuð  YOŠ  s�  WOL¼√  d¦	_«  W¹œUB²�ô«  WDA½_«

 rOKF²�«  w−¹dš  s�Ë  ©…—UN*«  œb×�  ¨wMN�  ¨d¼U�®  WOÝUÝ_«  qLF�«   U¹u²��

 ¨ PAM*«Ë  UE�U;« vKŽ WŽ“u� ¨…QAM� 368WMOF�« r−Š mKÐË ¨wMN*« V¹—b²�«Ë

 Æ4.2Ë 4.1 5KJA�« ÷dF¹ UL	

 ¨V�M�« pKð vKŽ√ vKŽ qOK)« WE�U×� XKBŠ YOŠ ¨WÝ«—b�« lL²−� V�M�« q¦9

 vKŽ  Í—U−²�«  ŸUDI�«  qBŠË  ¨UNK�√  vKŽ  ”UÐuÞË  U×¹—√  UE�U×�  XKBŠ  ULMOÐ

ÆwzUA½ùU� wŽ«—e�U� wŽUMB�« ŸUDI�« rŁ s�Ë ¨w�b)« ŸUDI�« Áöð ¨U¼öŽ√

 UE�U;« V�Š WMOF�« l¹“uð ∫4.1.1 r�— qJA�«

WE�U;«Ë ÍœUB²�ô« ŸUDI�« V�Š WMOF�« l¹“uð ∫4.1.2 r�— qJA�«
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 qJA�«Ë ¨fOÝQ²�« WMÝË lL−²�« Ÿu½Ë ¨…QAM*« WOJK�Ë ¨…QAM*« ÊUJ� ∫w¼ ¨ «dOG²*« s� œbŽ ‰ËUMð - b�Ë

 ¨W�ÝR*«  UNHþuð  w²�«   UBB�²�«Ë  ¨¨…QAM*«  w�  nOþu²�«  ‰U−�Ë  ¨…QAM*«  rOEMðË  ¨…QAMLK�  w½u½UI�«

 UNF¹“uðË ¨WMOF�« œbŽ ©lÐ«d�« o×K*« s� ‰Ë_« ¡e'« w� 7 v�≈ 1 r�—® ‰Ë«b'« 5³ðË ÆhB�²�« ‰U−� V�Š

ÆU¼d	– - w²�«  «dOG²*« V�Š ¨w³�M�«

 ¨W¹œd�  PAM� %78.5  Ê√Ë  ¨’Uš ŸUD�  PAM� w¼ WŁu×³*«   PAM*«  s� %99  Ê√  ‰Ë«b'« XMOÐ  b�Ë

 ¨bŠ√Ë Ÿd� UN¹b� %9.2Ë ¨ŸËd� UN� fO� …œdH�  PAM� UNM� %86.5 ¨WM¹b*« w� e	dL²ð UNM� %83.7 Ê√Ë

 Ê√ ZzU²M�«  XMOÐ UL	 Æw�«u²�«  vKŽ ŸËd� 3  s� d¦	√Ë ŸËd� 3≠2  UN¹b� %1.4Ë %2.9Ë ¨e	d*« v�≈ W�U{≈

  «uMÝ 3≠1 5Ð U�  PAMLK� wM�e�« dLF�« ÕË«dð ULMOÐ ¨ «uMÝ dAF�« ‚U� wM�e�« U¼dLŽ  PAM*« s� %60
 Æ%10 l�«uÐ 9≠7 s�Ë ¨%15 l�«uÐ 7≠4 s�Ë ¨%15 l�«uÐ

 r²¹  w²�«   UBB�²�«Ë  ¨UNO�  fOzd�«  nOþu²�«  ‰U−�  V�Š  ¨ PAMLK�  w³�M�«  l¹“u²�«  ZzU²M�«  5³ð

 UL	 ¨œdH� qJAÐ Ë√ Èdš√  ôU−� v�≈ W�U{≈ ¨lO³�« sN� w� nþuð  PAM*« nB½ Ê√ 5³ð YOŠ ¨UNHOþuð

 Í—U−²�« qLF�« ‚uÝ WFO³Þ ZzU²M�« Ác¼ fJFð ¨4.1.3 qJA�«Ë 4 r�— o×K*« w� 8Ë 7 ÊôËb'« UN{dF¹

 %22 Ê√ vKŽ UC¹√ ZzU²M�« X�œË ¨ UŽUDI�« lOLł vKŽ Ÿ“u²ð lO³�« sN� Ê√ vKŽ ZzU²M�« X�œ UL	 ¨wðU�b)«Ë

 ÆŸËd� UN¹b� w²�«Ë UL−Š d³	_«  PAM*UÐ  e	dð b�Ë ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«  nþuð WŁu×³*«   PAM*«  s�

 eO	dð l� WHK²�*«  ôU−*« vKŽ Ÿ“u²²� l¹“u²�« «c¼  PAM*« »U×�√ UNHþu¹ w²�«  UBB�²�« X�JŽ b�Ë

 WŁu×³*«  PAM*« lÐ— ‚uH¹ U�® lO³�«  UBB�ðË ¨© PAM*« s� %15® …—«œù«Ë W³ÝU;«  UBB�ð vKŽ

  UŽUD� w� W³ÝU;«Ë …—«œù«Ë lO³�« sN� w� nOþu²�« e	d9 ‰Ëb'« 5³¹ Æ©lÐ«d�« o×K*« w� 8 r�— ‰Ëbł®

ÆWŽ«—e�«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«

nOþu²�«  ôU−� V�Š  PAM*« l¹“uð ∫4.1.3 r�— qJA�«
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4.2 nOþu²�«  U¼U&«Ë W�ULF�« qOBHð

4.2.1 ÂUŽ W�ULF�« qOBHð

 s� %20.3 Ê√ 5³ðË ÆUŁU½≈ nþuð  PAM*« s� %24 ULMOÐ ¨«—u	– 5K�UŽ nþuð  PAM*« s� %94.9 Ê√ 5³ð

 5−¹dš nþuð «—u	– nþuð w²�«  PAM*« s� %21.3 Ê√Ë ÆwMN� V¹—bðË rOKFð w−¹dš nþuð  PAM*«

Æ5OMN�

 œbŽ  V�ŠË  ¨UN¹b�   ö�UF�«Ë  5K�UF�«  œbŽ  W¾�  V�Š  ¨ PAMLK�  w³�M�«  l¹“u²�«  ∫4.2.1  qJA�«

rN¹b�  ö�UF�«Ë 5K�UF�« s� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dšË w−¹dš

 UŁU½≈ nþuð w²�«  PAM*« s�  %20.8  Ê√Ë ¨wMN� V¹—bðË rOKFð  U−¹dš nþuð  PAM*« s�  %4.9  Ê√Ë

 5K�UŽ W�Lš s� q�√ nþuð  PAM*« WO³�Už Ê√ w³�M�« l¹“u²�« 5³¹Ë ÆwMN� V¹—bðË rOKFð  U−¹dš nþuð

 s�  vKŽ_«  V�M�«  Ê√  UL	  ¨WÝ«—b�«  lL²−�  fJF¹  «c¼Ë  ¨20  s�  q�√  nþuð  vLEF�«  WO³�UG�«Ë  ¨ ö�UŽË√

 …QAM� 3681 ‰« Ê√ WÝ«—b�« XMOÐ b�Ë Æ PAM*« pKð w� ÊuKLF¹ wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dšË w−¹dš

 j³ðd*« wMOD�KH�« œUB²�ô« l�«Ë b	R¹ «c¼Ë Æ…QAMLK� h�ý 4.9 l�«uÐ ¨UB�ý 18¨032 nþuð WŁu×³�

ÆWMOF�« w� p�– ”UJF½«Ë ¨WDÝu²*«Ë «bł …dOGB�«Ë …dOGB�«  PAMM*UÐ

4.2.2 nOþu²�« ‰U−�Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« V�Š UNF¹“uðË W�ULF�« qOBHð

 nþuð YOŠ ¨…QAM*« tÐ qLFð Íc�« ŸUDI�« Ë√ ÍœUB²�ô« ◊UAM�« V�Š ¨UO³�½ UðËUHð WÝ«—b�« ZzU²½ 5³ðË

 UL	 ¨w�bMH�«Ë wŽUMB�« ∫5ŽUDI�« rŁ ¨ôË√ wzUA½ù« ŸUDI�« ¡UM¦²ÝUÐ ¨—u	– W�Lš s� q�√  UŽUDI�« WO³�Už

Æ©4.2 o×K*«® ÆwŽUMB�« ŸUDI�« ¡U¦²ÝUÐ ¨ÀU½≈ fLš s� q�√  UŽUDI�« WO³�Už nþuð

 o×K*« w� 4.2.2 ¡e'« UNMO³¹ UL	 ¨…QAMLK� nOþu²�« ‰U−� V�Š ¨W�ULF�« r−Š  ËUHð vKŽ ZzU²M�« ‰bðË

  U�uKF*«  UOłu�uMJð   ôU−�  w�  —u	–  W�Lš  s�  q�√  nþuð  w²�«   PAM*«  V�½  w�  œU¹œ“«  l�  ¨lÐ«d�«

 sN�  ôU−� w� 20  s� d¦	√ nþuð w²�« œU¹œ“«Ë ¨ U³	d*« W½UO�Ë lO³�«Ë WŽ«—e�« rŁ ¨ÊuMH�«Ë ÊœUF*«Ë

  UŽUMB�«Ë  WO�U*«Ë  W¹—«œù«  sN*«  UNOK¹  ¨W¹ËbO�«  ·d(«  ‰U−�  w�  nþuð  w²�«Ë  ¨l½UB*«Ë   «¡UA½ù«

 w� ÀU½≈  fLš s� q�√  nþuð w²�«   PAM*«  W³�½ œU¹œ“«  vKŽ ZzU²M�«  ‰bðË ¨bOK−²�«Ë WŽU³D�«Ë WO−O�M�«
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 nþuð w²�« œU¹œ“«Ë ¨…dA³�«Ë dFA�« W¹QŽ—Ë ¨ÊuMH�«Ë ¨WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«Ë ¨WO�öŽù« sN*«  ôU−�

 ÆW¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«Ë W¹ËbO�« ·d(« ‰U−� w� nþuð w²�« l½UB*«  ôU−� w� 20 s� d¦	√

4.2.3 WE�U;« V�Š UNF¹“uðË W�ULF�« qOBHð

 ”bI�« WE�U×�  eO9 YOŠ ¨4.2.2 qJA�« UN{dF¹ UL	 ¨WE�U;« V�Š W�ULF�« l�«Ë ·ö²š« ZzU²M�« XMOÐ

  PAM*« W³�½ XK�Ë YOŠ ¨—u	c�« s� wMN� V¹—bðË rOKFð w−¹dš nþuð w²�« WŁu×³*«  PAM*« r−Š w�

 w²�« WŁu×³*«  PAM*« W³�½ X½bð qÐUI*UÐË ¨tK�« Â«—Ë 5Mł rŁ ¨©%35® U×¹—√ UN²Kð ¨%55 —u	c�« nþuð w²�«

  PAM*«  eO9 UL	 Æ©%13® ”UÐuÞË ¨©%11® WOKOIK�Ë fKÐU½ rŁ ¨©%8® qOK)« wH� ¨5−¹d)« nþuð

  U−¹d)« nOþuð w� ©UNM� qJ� %6Ë %7Ë %8Ë %9® U×¹—√Ë tK�« Â«—Ë r( XOÐË ”bI�« ∫ UE�U×� w�

 qOK)«Ë fKÐU½Ë XOHKÝ  UE�U×� w� W³�M�« X½bðË ¨WOKOIK� WE�U×� w�  U−¹d)« bł«uð ÂbF½«Ë ¨ÀU½ù«

 XD³ð—« ¨ÀU½ù« nOþuð w� ”UÐuÞË ÂdJ�uÞË U×¹—√Ë 5Mł ∫ UE�U×�  eO9 ULMOÐ ÆWO�ULłù« W³�M�« sŽ

Æ U�b)«Ë WŽ«—e�« ŸUDIÐ UN²O³�Už

ØË ¨UIŠô 5³²OÝ UL	 ¨nOþu²�«  U¼U&« ∫UNM� ¨q�«uŽ …bFÐ  U−¹d)«Ë 5−¹d)« qOGAð V�½ j³ðdðË

 ¨fKÐU½  w�   U−¹d)« ‰UŠË ¨WOKOIK�  ‰UŠ u¼ UL	  ¨WE�U;UÐ   U−¹d)«Ë 5−¹d)« s� ÷dF�«  hI½ Ë√

 ÀU½ù« nOþuð V�½ j³ðdð UL	 ÆqOK)UÐ ‰U(« u¼ UL	 ¨ U¹u²�*« nK²�� s� 5−¹dš s� ÷dF�« œU¹œ“UÐË

 ¨nOþu²�«  U¼U&«Ë ¨sN*« s� dO¦JK� qLF�« ÊUJ* wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ rzUI�« qBH�«Ë ¨qLF�« WFO³DÐ

ÆUIŠô 5³²OÝ UL	

WE�U;«Ë UN¹b� W�ULF�« Ÿu½ V�Š  PAM*« V�½ 4.2.2 r�— qJA�«

 ÆUN¹b� W�ULF�« Ÿu½Ë W¾� V�Š ¨ PAMLK� w³�M�« l¹“u²�« 4.2 o×K*« 5³¹Ë
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4.2.4  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w−¹dš  V�Š  UNF¹“uðË  W�ULF�«  qOBHð   U¼U&«

nOþu²�«  ôU−�Ë wMI²�«Ë

 182Ë 5−¹dš nþuð 745® wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš WŁu×³*« W¹œUB²�ô«  PAM*« nþuð

  U−¹d)«Ë 5−¹d)« nþuð w²�«  PAM*« XŽ“uð b�Ë ¨WHK²�*«  UE�U;«Ë  UŽUDI�« sL{ © U−¹dš nþuð

 Æ4.2.3 qJA�« 5³¹ UL	 ¨UNF¹“uð  ËUHðË ¨nOþu²�«  ôU−�Ë W¹œUB²�ô« WDA½_«Ë  UŽUDI�« lOLł vKŽ

 ¨dFA�« W¹QŽ—Ë  U³	d*« W½UO�  ôU−� w� ÿu×K� qJAÐ —u	c�« nOþuð sŽ 5−¹d)« nOþuð lHð—« YOŠ

 WŽU³D�«Ë  UO½Ëd²J�ù«Ë ¡UÐdNJ�«Ë ÊœUF*«Ë …—U−M�«  ôU−� w� —u	c�« nOþuð sŽ 5−¹d)« nOþuð lHð—«Ë

 d�u²ð  ôU−� w¼Ë …—u	c*«  ôU−*« w� 5−¹d)« nOþu²� vKŽ_« WO�UL²Šô« 5³¹ U� ¨ «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«Ë

 ©¡UM³�«®  «¡UA½ù« sN� w� »—UIð UC¹√ qJA�« 5³¹Ë ÆWÝ«—b�« s� w½U¦�« qBH�« 5Ð UL	 ¨UNO� V¹—b²�« ’d�

 bł«uð s� ržd�UÐ  ¨WO�bMH�«Ë W¹—«œù« sN*«Ë lO³�«Ë WŽ«—e�«  sN� w� lł«dðË ¨ZO�M�«  WŽUM�Ë  ôUBðô«Ë

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô lO³�« sN� ÊQÐ dO	c²�« bOH*« s�Ë ¨ UŽUDI�« ÁcNÐ 5−¹d)«

 ¨WOÝUÝ_«  U¹u²�LK� WOÐdG�« WHC�« w� »ËdF�« WÝ—b0 …œËb×� WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�« sN�Ë ¨wMN*«

 w−¹dš  q³�  s�  W¹—«œù«  sN*«  w−¹dš  s�  W��UM�  „UM¼Ë  ¨e	«d*«  pK²Ð  bNF�«  W¦¹bŠ  WO�bMH�«  sN*«  Ê√  UL	

ÆZzU²M�« qOK% bMŽ WOŽUL'«  «¡UIK�«  UýUI½Ë rOKF²�«  «¡UBŠ≈  —Uý√ UL	 ¨Èdš_« WOMN*«  U¹u²�*«

…—u	c*« W¾H�« nþuð w²�«  PAMLK� w³�M�« l¹“u²�« ∫4.2.3 r�— qJA�«

©wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dšË w−¹dšË ÀU½ù«Ë —u	c�«®                                  
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 nþuð w²�«  PAM*« w� ÿu×K*« U¼bł«uð 5³ð bI� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  U−¹d) W³�M�UÐ U�√

 WŽ«—e�«  sN0 w³�M�«  U¼bł«uð lł«dðË ¨W¹bK'«Ë WO−O�M�«   UŽUMB�«Ë ¨…dA³�«Ë dFA�« W¹QŽ—  ôU−0

 ÂbŽ ZzU²M�«  5³ðË ¨ UŽUDI�«  ÁcNÐ  U¼bł«uð s� ržd�UÐ  ¨ UŽUDI�«  ÁcNÐ  ÀU½ù«  bł«uð  l� W½—UI*UÐ  ¨lO³�«Ë

 bł«uð s� ržd�UÐ ¨ U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«  ôU−� w� w�Ozd�« UNKLŽ ‰U−�  PAM� w� U¼bł«uð

 nOþuð vKŽ w�UF�« VKD�« XMOÐ w²�« WO{U*« WÝ«—b�« ZzU²½ l� W½—UI*UÐ «c¼ Æ ôU−*« ÁcNÐ w½b²*«  UO²H�«

 WÝ«—b�« pKð XMOÐ b�Ë ¨VðUJ*« …—«œ≈Ë  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«Ë  UO½Ëd²J�ù«  ôU−� w�  UO²H�«

 o¹dÞ  sŽ  r²¹   UO²HK�  nOþuð  vKŽ  ‰uB(«  ‚dÞ  Ê√Ë  ¨ UO²H�«  qLŽ  ÁU&  WOFL²−*«   UIOF*«  UNMOŠ  w�

 w²�«  öšb²�« WOL¼QÐ w�uð Ê√ WÝ«—b�UÐ «bŠ U� ¨t�H½ V¹—b²�« ÊUJ� w� qLF�« o¹dÞ sŽË ¨ôË√ ·—UF*«

 QD)« W³�½ Ê√ s� ržd�UÐ Æ©2011 w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë® Æ UO²HK� qOGA²�«Ë V¹—b²�« 5Ð U� jÐdð

 Æ UO²HK� V¹—b²�« vD�²¹ w�uLý qšbð vKŽ qLF�« …—Ëd{ v�≈ dOAð ZzU²M�« pKð Ê√ ô≈ %5 ‰ qBð

 Ë√ ÷«— ©ULNOK	 Ë√ UŁU½≈  Ë√ «—u	–® 5OMN� 5−¹dš nOþuð w²�«  PAM*« s�  %86  Ê√ WÝ«—b�« XMOÐ bI�

 ¨©÷«— dOž %14 ¨÷«— %65 ¨«bł ÷«— %21 l�«uÐ® ¨U¼Øt¹b�  U−¹d)« Ë√ØË 5−¹d)« sŽ «bł ÷«—

 s� Z¹dš nOþuð «uKCH¹ rN½√ jI� %6 5Ð …QAM*« w� nOþu²�« qOCHð sŽ  PAM*« »U×�√ ‰«RÝ bMŽË

 V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s� Z¹dš nOþuð «uKCH¹ % 36Ë ¨Ãd�²�« Y¹bŠ wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR�

 «uKCH¹ % 6Ë ¨qLF�« ‚uÝ s� …d³)« vKŽ …Øö�UŠ UOMN� «uKCH¹ % 52Ë ¨…d³)« d�«uð ◊dAÐ wMN�

ÆwMN*« s� WÐuKD*« ÂUN*UÐ ÂUOIK� UOF�Uł U−¹dš

WŁu×³*«  PAM*«  Qð—« UL	 Èdš_«  U¾H�« qÐUI� 5OMN*« nOþuð qOCHð ∫4.2.4 qJA�«

 ◊dAÐ 5−¹d�K� nOþu²�« qOCHð lHð—« YOŠ ¨…QAMLK� nOþu²�«  ôU−� V�Š ¨V�M�« Ác¼ XHK²š« b�Ë

 ¨bOK−²�«Ë  WŽU³D�«  ‰U−�  w�  qLFð  w²�«   PAM*«  Èb�  XCH�½«  ULMOÐ  ¨W¹—«œù«   ôU−*«  Èb�  …d³)«  d�«uð

  UF�U'« w−¹dš nOþuð qCHð YOŠ rŽUD*«Ë ‚œUMH�« ‰U−� w� qLFð w²�«  PAM*« Èb� XFHð—« qÐUI*UÐË

 5³¹Ë ÆŸUDI�« «cN� WLN*« W¹eOKJ½ù« WGK�UÐ hš_UÐË  «—UN*« …u−HÐ p�– j³ðd¹ bO	Q²�UÐË ¨wMN*« ÂUN0 ÂUOIK�

Æ5OMN*«  U−¹d)« Ë√ØË 5−¹d�K� nOþu²�« qOCHð ÂbŽ Ë√ qOCH²� 5KGA*«  U¼U&« 4.2.1 r�— —UÞù«

 ÊUO³²�  ¨W¾HK�  Î «—«dJð  vKŽ_«  V³��«  V�Š  W³ðd�  ¨lÐ—_«   U¾H�«  qOCHð  »U³Ý√  ÁU½œ√  4.2.1—UÞù«  5³¹Ë

 nOþu²�«  ‰U−�  —UÞù«  5³¹Ë  ¨fJF�UÐË  Èdš_«   U¾H�«  sŽ   U−¹d)«  Ë√ØË  5−¹d)«  qOCHð  »U³Ý√

ÆV³��« V½U−Ð …QAMLK�
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 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� 5−¹dš nOþuð  PAM*« qOCHð »U³Ý√ ∫4.2.1 r�— —UÞ≈

WOMN*« ÂUN*UÐ ÂUOIK� 5OMN*« 5−¹d)« dOž l� W½—UI�                                

 • 5−¹d)« ∫v�Ë_« W¾H�« nOþuð  PAM*« qOCHð »U³Ý√

Ãd�²�« w¦¹bŠ 5OMN*«

 • ÂuI½ v²Š qCH� Ãd�²�« Y¹bŠ wMN*« V¹—b²�« Z¹dš

 UNÐ Â«e²�ô«Ë qLFK� WÐuKD*« …d³)« t³�J½Ë t³¹—b²Ð

 • s� q�√ wMN*« V¹—b²�« Z¹dš tOKF� h×¹ Íc�«dł_« 

Î UO�UŽ Î U³ð«— VKD²¹ Íc�« wF�U'« Z¹d)« dł√

 • w�öš√Ë  wLKŽ  Èu²��  t¹b�  wMN*«  V¹—b²�«  Z¹dš

»—b²�dOžË rKF²� dOž h�ý s� qC�√

 •…d³)« V�	Ë wMN*« V¹—b²�« w−¹d) ’dH�« WŠUð≈

 •wKLF�« V¹—b²K� wMN*« V¹—b²�« Z¹dš WÝULŠ

 • 5−¹d)« ∫WO½U¦�« W¾H�« nOþuð  PAM*« qOCHð »U³Ý√

…d³)« d�«uð ◊dAÐ 5OMN*«

 • qLF�« ÊUIð« w� qC�√ …d³)« Ë– wMN*« V¹—b²�« Z¹dš

…d³š t¹b� fO� Íc�« s� W�œË WŽd�Ð »uKD*« “U$≈Ë

 • w�öš√Ë  wLKŽ  Èu²��  t¹b�  wMN*«  V¹—b²�«  Z¹dš

»—b²� dOžË rKF²� dOž h�ý s� qC�√

 • X�u�«Ë dÞU�*« d�u¹ …d³)« Ë– wMN*« V¹—b²�« Z¹dš

 s� …œUH²Ýô«Ë t³¹—bð qł√ s� Â“ö??�«  bN'«Ë ‰U??*«Ë

tð«d³š

 • W¹dEM�« WOŠUM�« t¹b� …d³)« Ë– wMN*« V¹—b²�« Z¹dš

 WOMN*«   öJA*«  qŠ  vKŽ  …—bI�«  t¹b�  qF−¹  WOKLF�«Ë

…QAM*« qLŽ d¹uDðË

 • WK�UF�  »uKÝ√  t¹b�  …d³)«  Ë–  wMN*«  V¹—b²�«  Z¹dš

Y¹bŠ Z¹dš l� W½—UI*UÐ qC�√

 •…d³)« ÍË– wMN*« V¹—b²�« w−¹d) ’dH�« WŠUð≈

 • wMN�  ∫W¦�U¦�«  W¾H�«  nOþuð   PAM*«  qOCHð  »U³Ý√

 vKŽ Ÿ“u??²??ð® q??L??F??�« ‚u???Ý s??� …d??³??)« v??K??Ž q??�U??Š

© UŽUDI�« nK²��

 • WŽd�Ð qLF�« e−M¹Ë qLF�« sI²¹ …d³š t¹b� Íc�« wMN*«

 s� W³�²J*«Ë …e¼U'« WOKLF�« …d³)«Ë W�dF*« V³�Ð

  «—«d??J??²??�«  s??�  WO³�Už  vKŽ  XKBŠ®  WOKLF�«  …U??O??(«

©%7 ≠%4 5Ð U� »U³Ý_« w�UÐË ©%78®

 • dł√  s??�  q??�√  U??¼ØÁd??ł√  ÊuJ¹ qLF�«  ‚u??Ý s??�  wMN*«

 VKD²¹ Íc�« wMN*« V¹—b²�« Z¹dš Ë√ wF�U'« Z¹d)«

vKŽ√ Vð«—

 • wŽUL²łô« q�UF²�« W�uNÝ t¹b� qLF�« ‚uÝ s� wMN*«

bOIFð ÊËœ szUÐe�« l�

 • V¹—b²�« w� ‰U*«Ë X�u�« d�u¹ qLF�« ‚uÝ s� wMN*«

œd9 ÊËœ qLF�«  U³ŁË

 • qLF�«  w�  jGC�«  qL×²¹Ë  ‰U−�  s�  d¦	√  vKŽ  qLF¹

œUI²½ô« q³I¹Ë qLF�«  UŽUÝ bFÐ U�Ë WK¹uÞ  UŽU��Ë

 • «œUNý v�≈ ÃU²×¹ ô qLF�«

 • Z¹dš  ∫WFÐ«d�«  W¾H�«  nOþuð   PAM*«  qOCHð  »U³Ý√

 s�  %5®  wMN*«  s??�  WÐuKD*«  ÂUN*UÐ  ÂUOIK�  wF�Uł

 ¨r??ŽU??D??*«Ë ‚œU??M??H??�« w??� e??	d??²??ð® ©U??N??ð—U??²??š«  P??A??M??*«

© U³	d*« W½UO� s� ¡ełË WO�öŽù« sN*«Ë WŠUO��«

 • …¡UHJ�«  t??¹b??�  Íc???�«  WF�Uł  Z??¹d??š  v??�≈  …QAM*«  W??łU??Š

 qLF�«  ôU??−??� w??� W??¹—Ëd??C??�« W??Žu??M??²??*«  «—b???I???�«Ë

…QAM*« w� W¹—ËdC�«

 • w� W??¹d??E??M??�« W??O??ŠU??M??�U??Ð ÂU????*ù« t??¹b??� W??F??�U??'« Z??¹d??š

 qLF�«  ¡«œ√  vKŽ  …—b??I??�«  t??¹b??�  qF−¹  qLF�«  Ÿu??{u??�

 Ád¹uDðË

 • W�U³� YOŠ s� qC�√ ”UM�« l� wF�U'« Z¹d)« q�UFð

ŸUM�ô«Ë szUÐe�« l� q�UF²�«Ë Y¹b(«

 • qLF�« ‚u�Ð ÂU*ù«Ë »UFO²Ý« WF�U'« Z¹dš lOD²�¹

 qC�√ qJAÐ

 • sJ1 w??²??�«  U??G??K??�U??Ð W??�d??F??*« t??¹b??� W??F??�U??'« Z??¹d??š

qLF�« ‰U−� w� tð«—b� s� …œUH²Ýô«

 •d³)« »U�²	ô rN� W�dH�« ¡UDŽ«

 fO� w²�«  U¾H�« sŽ …d³š t¹b� s� qOCHð bMŽ öšbð WŽd��«Ë »uKD*« “U$≈ wK�UŽ Ê√ o³Ý U2 kŠö¹Ë

 5OMN*« 5−¹d)« sŽ 5Ý—UL*« 5OMN*« W¾� —UO²š« eO9 UL	 ÆX�u�« dO�uðË WHKJ�« v�≈ W�U{≈ ¨…d³š UN¹b�

 W¹dEM�« WOHK)UÐ 5OMN*« —UO²š« eO9Ë Æ»uKD*« qLF�« WFO³DÐ dŁQðË qLF�« jG{ qL%Ë Vð«d�« ÷UH�½« w�

Æ öJA*« qŠË WOKLF�«  «—UN*«Ë q�UF²�« »uKÝ√Ë

 ¨ö³I²�� ÀU½ù« œbŽ …œU¹“ Ë√ nOþu²� œ«bF²Ýô« rN¹b�  PAM*« »U×�√ s� %34  Ê√ WÝ«—b�«  XMOÐ bI�

ÆWŁu×³*«  PAM*« s� jI� %24 » dB×M*«Ë ÀU½ù« qOGA²� w�U(« l�«u�« W³�M�« Ác¼ ‚uHðË

 WO−O�M�«Ë  W¹bK'«   UŽUMB�«  Èb�  W³�M�«  Ác¼  lHðdð  YOŠ  WHK²�*«   UŽUDI�«  vKŽ  V�M�«  Ác¼  Ÿ“u²ð

 Æ4.2.5 qJA�« 5³¹ UL	 lO³�« sN�Ë …dA³�«Ë dFA�« W¹QŽ—Ë WŽU³D�«Ë
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Æ4.2.2 r�— —UÞù« UNMO³¹ UL	 ÀU½ù« nOþuð …œU¹e� œ«bF²Ýô« ÂbŽ Ë√ œ«bF²Ýô« »U³Ý√ XŽuMðË

ö³I²�� ÀU½ù« œbŽ …œU¹“ Ë√ nOþu²�  PAM*« »U×�√ œ«bF²Ý« ∫4.2.5 qJA�«

ÀU½ù« œbŽ …œU¹e�  PAM*« œ«bF²Ý« ÂbŽ Ë√ œ«bF²Ý« »U³Ý√ ∫4.2.2 r�— —UÞ≈

 •ÀU½ù« œbŽ …œU¹e�  PAM*« œ«bF²Ý« »U³Ý√

 • ¨ÂUFÞ  ÃU²½≈  ¨U¹—UðdJÝ®  ÀU½û�  WLzö�  qLF�«WFO³Þ

 ¨qOL−²�«  ¨rN�   U??�b??š  Âb??I??ðË  ÀU??½≈  UNMzUÐ“   PAM�

©Æ¡U�M�UÐ W�Uš  öHŠ w�   d¹uB²�«

 • …¡UHJ�«Ë …d³)« »U�²	≈ w� ’dH�« WŠUð≈ w� W³žd�«

ÆÃU²½ù« …œU¹“ Ë√ …QAM*« lÝuð W�UŠ w�

 • s� vKŽ√ …√d??*«  q³� s� W¹b'«Ë Ÿ«b??Ðù«Ë qLF�« ÊUIð≈

Æ  U¼dOžË W³ÝU;«Ë …—«œù« w� —u	c�«

 • vKŽ …—b????�Ë s??zU??Ðe??�« l??� q??�U??F??²??�« w??� »u??K??Ý√ U??N??¹b??�

Æ`Ðd�«Ë ÃU²½ù« …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ U� ŸUM�ô«

 •Æ—u	c�« s� q�√ ÀU½ù« dł√

 • s�  d??¦??	√  b??O??Ž«u??*U??Ð  Â«e???²???�ô«Ë  qLF�«   ULOKFð  ŸU??³??ð«  

—Æu	c�«

 •ÆqLF�« jG{ qL%

1
ÀU½ù« œbŽ …œU¹e�  PAM*« œ«bF²Ý« ÂbŽ »U³Ý√

 • tKF−¹ UOKCŽ «œuN−� VKD²ð w²�« W�UA�« qLF�« WFO³Þ

 %67  PAM*« WO³�Už ®ÀU½û� fO�Ë —u	cK� UBB��

  U³	d*« W½UO�Ë …—U−M�«Ë ÊœUF*« w� hš_UÐ ¨UNM�

Æ©¡UÐdNJ�«Ë

 • V³�Ð  ◊ö??²??šô«  lM*  ÀU??½ù«  nOþuð  w�  W³žd�«  Âb??Ž

 Æs¹b�«Ë bO�UI²�«Ë  «œUF�«

 • œËb???;« q??šb??�« V??³??�??Ð n??O??þu??²??�« v??K??Ž …—b???I???�« Âb???Ž

 Æ‚u��« nF{Ë

 • «—u	– 5K�UF�«  ÊuJ¹ Ê√  ÊuKCH¹Ë ‰Uł— r¼ szUÐe�«

 ÆUŁU½≈ fO�Ë

 • ÀU½ù« s� d¦	√ qLF�« jG{ qL% vKŽ ÊË—œU� —u	c�«

 ÆqLF�«  UŽUÝ bFÐ  UŽU�� qLF�«Ë

 • WŽdÝË  qLF�«  ¡«œ√  w??�  —u??	c??�«  Èb??�  ÂU???*ù«Ë  …¡UHJ�«

 ÆÀU½ù« Èb� U2 vKŽ√ “U$ù«

 •©o¹u�²�« W�Uš® r¼UH²�«Ë q�UF²�« w� qNÝ√ —u	c�«

 UÐU³Ý√  d	– UL	 ¨UŁU½≈ Ë√ «—u	–  rN½u	Ë ¨·bN²�*« ŸUDI�«Ë ¨qLF�« WFO³DÐ UNÐU³Ý√  PAM*« WO³�Už XDÐ—Ë

 ÆsNHOþu²� l½U� V³�	 ¨bO�UI²�«Ë  «œUF�«Ë ¨sNHOþu²� wKOCHð V³�	 ¨ÀU½ù« Vð«— w½b²	 Èdš√

ÆY×³�« o¹d� ôË ¨W¦ŠU³�« dE½ WNłË l� …—ËdC�UÐ oH²ð ô w¼Ë ¨UNÐU×�√ s�  d	– UL	 »U³Ý_« X{dŽ  1

53



4.2.5 …QAM*« WOJK� V�Š W�ULF�« qOCHðË nOþu²�«  U¼U&«

4.2.5.1 …ØwMN� …ØZ¹dš ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ qLF�« …ØVŠU	

 ÊU	  ‰UŠ  w�  ¨ÿu×K�  qJAÐ  ÀU½ù«Ë  —u	cK�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w−¹dš  nOþuð  V�½   œ«œ“«  b�Ë

 XMOÐ YOŠ ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w−¹dš s� UNO� ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ UN²³ŠU� Ë√ …QAM*« VŠU�

  U�ÝR� w−¹dš s� UNO�  ¡U	dA�«  bŠ√  Ë√  UN²³ŠU� Ë√  UN³ŠU� WŁu×³*«   PAM*«  s�  %18  Ê√  ZzU²M�«

  UOMN*«  nOþuð  V�½Ë  ¨%65  qB²�  XFHð—«  rN¹b�  5OMN*«  nOþuð  V�½  Ê√Ë  ÆwMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«

 XK�Ë w²�«Ë ¨ÂuLF�UÐ  UOMN*«Ë 5OMN*« nOþuð V�½ l� W½—UI*UÐ WFHðd� W³�½ Ác¼ ¨%15 qB²� XFHð—«

 sŽ b¹e¹ U*  UOMN*«Ë 5MN*« nOþuð V�½ XHŽUCð Í√ ¨WŁu×³*«  PAM*« sL{ ¨w�«u²�« vKŽ %4.9Ë %20
ÆZzU²M�« Ác¼ 4.2.1 ‰Ëb'« h�K¹Ë ÆUOMN� …ØU−¹dš …QAM*« wJ�U� bŠ√ ÊU	 ‰UŠ w�  «d� Àö¦�«

 W½—UI*UÐË UN²OJK� V�Š wMN� V¹—bðË rOKFð  U−¹dšË 5−¹dš qGAð w²�«  PAM*« V�½ ∫4.2.1 ‰Ëb'«

 U−¹d)«Ë 5−¹d)« qGAð w²�« WŁu×³*«  PAM*« V�½ l�

1 œuLF�« 

 œbŽ

 PAM*«

2 œuLF�«

  PAM*« W³�½

 nþuð w²�«

 5−¹dš

 w� —u	–

 s� ‰U−*«

 w�ULł≈

 w�  PAM*«

‰U−*«

3 œuLF�«

 œbŽ

  PAM*«

 w²�«

 UNÝ√d¹

Êu−¹dš

4 œuLF�«

 W³�½

  PAM*«

 UNÝ√d¹ w²�«

ØÊu−¹dš

  U−¹dš

 w�ULł≈ s�

 PAM*«

 W³�½ 5 œuLF�«

 w²�«  PAM*«

 5−¹dš nþuð

 s� ‰U−*« w�

  PAM*« w�ULł≈

 UNÝ√d¹ w²�«

 w� Êu−¹dš

‰U−*«

 6 œuLF�«

  PAM*« W³�½

 nþuð w²�«

 rOKFð  U−¹dš

 wMN� V¹—bðË

 ‰U−*« w�

 w�ULł≈ s�

 w�  PAM*«

‰U−*«

 7 œuLF�«

 w²�«  PAM*« W³�½

  U−¹dš nþuð

 V¹—bðË rOKFð

 s� ‰U−*« w� wMN�

 w�  PAM*« w�ULł≈

 UNÝ√d¹ w²�« ‰U−*«

 rOKFð u−¹dš

 wMN� V¹—bðË

¡UÐdNJ�«87%3320%23%55%1%5

 UO½Ëd²J�ù« 60%2811%18%73%2%9

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«156%714%9%43%3%0

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«171%2935%20%80%1%3

ÊœUF*«179%2637%21%81%1%3

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«145%1925%17%60%16%40

bOK−²�«Ë WŽU³D�«21%5211%52%82%10%9

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«248%1725%10%60%1%0

©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù« 37%147%19%29%5%14

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�300%49127%42%79%0%0

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«419%629%7%41%2%10

W¹ËbO�« ·d(«41%3014%34%50%5%7

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—249%29129%52%47%35%47

lO³�« sN�1191%1294%8%65%2%11

Èdš√365%4266%20%82%9%15

w�ULł≈3669%20644%18%65%5%15

 ¨wMN� V¹—bðË rOKFð w−¹dš Ë√  U−¹dš ∫5−¹dš Ë√  U−¹d�Ð œuBI*« ∫1WEŠö�

Êu−¹dš UNJK1 w²�«  PAMLK� W³�M�UÐ WKOK�  «b¼UA� UN¹b� w²�«  ôU−*« r{ - bI� ∫2 WEŠö�
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 w� hš_UÐË  ôU−*« lOLł w� rNðœU¹“ 5³ð bI� ¨‰U−*« V�Š  U−¹d)«Ë 5−¹d)« œbŽ …œU¹e� W³�M�UÐË

 WO−O�M�«   UŽUMB�«  w�  rNðœU¹“Ë  ¨—u	cK�  bOK−²�«Ë  WŽU³D�«Ë  ÊœUF*«Ë  —uJ¹b�«Ë  …—U−M�«Ë   U³	d*«  W½UO�

 wDD�*Ë ‰ULłôSÐ qLF�« VðUJ�Ë s¹býdLK� WOL¼_« W¹Už w� W−O²M�« Ác¼ bFðË ¨ÀU½û� …dA³�«Ë dFA�« W¹QŽ—Ë

 …œb×�  U¼U&« t¹b�  Ë√  wMN*«   U¹UH	  vKŽ ·dF²¹  r�  Íc�«  qLF�«  VŠU� Ê≈  YOŠ ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«

 5−¹d)« qOGAð ’d� Ê√ ZzU²M�« XMOÐ b�Ë Æ5OMNLK� U¼ØtKOGAð WO½UJ�≈ s� b%  U−¹d)«Ë 5−¹d)« ÁU&

ÆwMN� V¹—bðË rOKFð W−¹dš Ë√ Z¹dš …QAM*« VŠU� ÊU	 ‰UŠ w� vKŽ√  UOMN*«  U−¹d)«Ë 5OMN*«

 ÷«—ò XFHð—« YOŠ ¨wMN*« w−¹dš ¡«œ√ sŽ 5{«d�«  PAM*« »U×�√ V�½ ŸUHð—« l� W³�M�« Ác¼ r−�MðË

 nOþuð «uKCH¹ s¹c�« W³�½ XFHð—« UL	 ¨ÊuOMN� Êu−¹dš UNJK²1 w²�«  PAMLK� %21 s� %27 v�≈ åÎ «bł

4.2.6 qJA�« 5³¹ UL	 ¨Èdš_«  U¾H�« nOþuð V�½ XCH�½«Ë 5OMN� 5−¹dš

UN²OJK� V�Š …QAM*« q³� s� 5OMN*«  «Ø5−¹d)« nOþuð qOCHð ∫4.2.6 qJA�«

4.2.5.2 ∫v¦½« ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ qLF�« W³ŠU	

 …QAM*«  W³ŠU�  X½U	  ‰UŠ  w�  ¨ U−¹d)«  nOþuðË  ¡U�M�«  nOþuð  V�½  ŸUHð—«  UC¹√  ZzU²M�«  XMOÐ  b�Ë

  UŽUDI�« w� UN²O³�Už qLFð v¦½√ UNÐ WJ¹dý Ë√ UNJK9  w²�«  PAM*« s� %9 Ê√  vKŽ ZzU²M�« X�œ bI� ¨v¦½√

 XFHð—« ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dš nOþuð V�½Ë ¨ UO²H�« nOþuð V�½ Ê√Ë ¨¡U�M�« UNÐ e	d²ð w²�«

 ¡U�M�«  nOþuð V�½ l� W½—UI*UÐ  WFHðd� W³�½ Ác¼ Æ PAM*«  pKð  w� w�«u²�«  vKŽ %  29Ë %  79  qB²�

 ÊQÐ p�– dO�Hð sJL*« s�Ë ÆWŁu×³*«  PAM*« sL{ w�«u²�« vKŽ %4.9Ë %24 XK�ËË  ¨ÂuLF�UÐ  UOMN*«Ë

 ÀU½ù« nOþuð qCHð w�U²�UÐË ¨ÀU½û�  U�b)« .bIð vKŽ ÍœUB²�ô« UNÞUA½ e	dð  PAM*« pKð s� «¡eł

 ¨©UNO� ÀU½ù« nOþuð q¦9Ë ¨ÀU½≈ UNJK9 w²�«  PAM*« s� %49 XKJý YOŠ ¨…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— q¦�®

ÆZzU²M�« Ác¼ 4.2.2 ‰Ëb'« h�K¹ ¨UNO� ÀU½ù« nOþuð e	d²¹  PAM� v�≈ W�U{≈

  U−¹dš nþuð w²�«Ë ¨ÀU½≈ nþuð w²�«  PAM*« W³�½Ë ¨ PAM*« œbŽ ”œU��«Ë w½U¦�«Ë ‰Ë_« ∫…bLŽ_« 5³ð

 w²�«  PAM*« W³�½Ë œbŽ lÐ«d�«Ë Y�U¦�« Ê«œuLF�« 6¹ ULMOÐ ¨W½—UI*« ÷dGÐ ¨ÂuLF�UÐ wMN� V¹—bðË rOKFð
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 œb;«  ‰U−*«  w�  UŁU½≈  qGAð  w²�«   PAM*«  W³�½  lÐU��«Ë  f�U)«  Ê«œuLF�«  5³¹  rŁ  s�Ë  ¨ÀU½≈  UNÝ√dð

 w½U¦�«  sŽ f�U)«® ÂuLF�UÐ V�M�« Ác¼ ŸUHð—« Ê«œuLF�« Ê«c¼ 5³¹Ë ¨ÀU½≈ UNÝ√dð w²�«  PAM*« pKð s�

 ¡U�½ UNÝ√dð w²�«  PAM*« w� ¡U�M�« nþuð w²�«  PAM*« V�½ ŸUHð—« s� ržd�UÐË ¨©lÐU��« sŽ ”œU��«Ë

  UO²H�« V¹—bð WŁ«bŠ l� j³ðd� «c¼Ë ¨ U−¹d)« V�MÐ WÝuLK� dOž UN½√ ô≈ ¨‚œUMH�«Ë WŽ«—e�U	  UŽUD� w�

  UŽUD� w� ÿu×K� qJAÐ  U−¹d)« ŸUHð—« 5³²¹ ULMOÐ ÆWŽ«—e�« ‰U−� w� UN²¹œËb×�Ë ¨W�bMH�« ‰U−� w�

 w� ¡U�M�«  sŽ UN{UH�½«Ë  ¨¡U�½ UNÝ√dð  w²�«   PAM*«  w�  ¡U�M�«  sŽ lO³�«  sN�Ë …dA³�«Ë  dFA�«  W¹UŽ—

 s� ržd�UÐ ¨©f�U)«Ë lÐU��« œuLF�«® Ád	– - U� v�≈ W�U{≈ ¨ UŽUMB�«Ë W¹—«œù« sN*« w�  PAM*« pKð

 W½—UI*« 5³ðË ¨©”œU��«Ë lÐU��« œuLF�«® ÂuLF�UÐ sNKOGAð sŽ  PAM*« pKð w�  U−¹d)« qOGAð ŸUHð—«

 ŸUHð—«  UOMN�  U−¹dš Ë√ Êu−¹dš UNÝ√d¹ w²�« pKð l� ¡U�½ UNÝ√dð w²�«  U�ÝR*« w� ¡U�M�« qOGA²�

 wŽu�«Ë  WOÝU�(«  …u−�  v�≈  Õu{uÐ  ZzU²M�«  Ác¼  dOAðË  Æ¡U�½  UNKGAð  w²�«   U�ÝR*«  `�UB�  V�M�«

Æ‰U−*UÐ W×{«Ë  UÝUOÝ wŽb²�ð w²�« qLF�« ‚uÝ w� wŽUL²łô« ŸuMK�

 l� W½—UI*UÐ UN²OJK� V�Š wMN� V¹—bðË rOKFð  U−¹dšË ¡U�½ qGAð w²�«  PAM*« V�½ ∫4.2.2 ‰Ëb'«

 ¡U�M�« qGAð w²�« WŁu×³*«  PAM*« V�½

1 œuLF�«

 œbŽ

 PAM*«

 2 œuLF�«

  PAM*« W³�½

 nþuð w²�«

  ö�UŽ

 ‰U−*« w�

 w�ULł≈ s�

 w�  PAM*«

‰U−*«

3 œuLF�«

 œbŽ

  PAM*«

 w²�«

 UNÝ√dð
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 œuLF�«
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‰U−*«

 œuLF�«

 W³�½ 6
  PAM*«

 nþuð w²�«

  U−¹dš

 ‰U−*« w�

 w�ULł≈ s�

  PAM*«

‰U−*« w�

 œuLF�«

 W³�½ 7
  PAM*«

 nþuð w²�«

  U−¹dš

 ‰U−*« w�

 w�ULł≈ s�

 w²�«  PAM*«

 ¡U�½ UNÝ√dð

‰U−*« w�

 œuLF�«

 W³�½ 8
  PAM*«

 nþuð w²�«

  U−¹dš

 ‰U−*« w�

 w�ULł≈ s�

  PAM*«

 ‰U−*« w�

 UNÝ√d¹ w²�«
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WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«156%411%7%45%3%9%0
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 ¡U�MK� öOGAð d¦	_«  ôU−*« ÷dŽ - bI� ∫2 WEŠö� ¨wMN� V¹—bðË rOKFð  U−¹dš ∫ U−¹d�Ð œuBI*« ∫1WEŠö�
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 XMOÐ YOŠ ¨¡U�M�« q³� s� UN²OJK� l� ¡U�½ nOþuð …œU¹“ Ë√ nOþu²� œ«bF²Ýô« ◊U³ð—« WÝ«—b�« XMOÐ UL	

 l� W½—UI*UÐ p�–Ë ¨ÀU½ù« nOþu²� œ«bF²Ý« UN¹b� ¡U�½ UNJK9 w²�«  PAM*« »U×�√ s� %71 Ê√ WÝ«—b�«

 Æ© %34® ÀU½ù« nOþu²� œ«bF²Ý« UN¹b� w²�«  PAMLK� W�UF�« W³�M�«

4.2.6 WE�U;« V�Š W�ULF�« qOCHðË nOþu²�«  U¼U&«

 wMN*« w−¹dš qOCHð 5³ð bI� ¨WE�U;« V�Š ¨W�ULF�« qOCHðË nOþu²�«  U¼U&« dŁQð vKŽ ZzU²M�« X�œ

 t½—UI� XOHKÝË U×¹—√  UE�U×� w� UN{UH�½«Ë ¨5MłË ÂdJ�uÞ U¼öð ”UÐuÞ WE�U×� w� Ãd�²�« w¦¹bŠ

 Èb� …d³š rN¹b� s2 wMN*« w−¹dš qOCHð ŸUHð—« UC¹√ 5³ðË Æ4.2.7qJA�« 5³¹ UL	 ¨ZzU²M�« w�ULłSÐ

 w� …bAÐ XCH�½« ULMOÐ ¨qOK)«Ë tK�« Â«— w²E�U×� w� WO�ULłù« V�M�« XÐ—U�Ë 5MłË ”bI�«  UE�U×�

 Ác¼ ÆWOKOIK�Ë r( XOÐ w²E�U×� w� UC¹√ XCH�½«Ë ¨WO�ULłù« V�M�« s� YK¦�« w�«u( fKÐU½ WE�U×�

  U�ÝR0   PAM*«  »U×�√  ·dFð  Z�«dÐ  d¹uDðË  ¨W³ÝUM*«   «¡«dłù«  –U�ð«  …—Ëd{  v�≈  dOAð  W−O²M�«

 rN³¹—bð ‰öš s� d³	√ qJAÐ 5−¹d)« vKŽ ·dF²K�  «¡«dł≈ VKD²¹Ë ¨tÐ ÂuIð U�Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

 ÆfKÐU½ WE�U×� w� hš_UÐË Ãd�²�« q³� …QAM*« w�

WE�U;« V�Š …QAM*« q³� s� 5OMN*«  «Ø5−¹d)« nOþuð qOCHð ∫4.2.7 r�— qJA�«

 YOŠ ¨WE�U;« V�Š ¨…QAM*«  w� ÀU½≈  nOþu²�  qLF�«  »U×�√ œ«bF²Ý« dŁQð  vKŽ UC¹√  ZzU²M�«  X�œ b�Ë

 UNOK¹ ÿu×K� qJAÐ WOKOIK� WE�U×� w� UN{UH�½«Ë ¨fKÐU½Ë ÂdJ�uÞË U×¹—√ ∫ UE�U×� w�  PAM*« Ê√ 5³ð

 ÍuŽuð Z�U½d³� fÝRð Ê√ V−¹ …—ËdC�UÐ W−O²M�«  Ác¼ Ê≈ ÆÁU½œ√  4.2.8  qJA�«  5³¹ UL	 ¨5MłË qOK)«

 cšRð Ê«Ë ¨WOJK*«Ë nOþu²�« ‰U−0 WIKF²*« Èdš_« ZzU²M�« —U³²Žô« 5FÐ s¹cš¬ ¨ÀU½ù« qOGA²� WE�U;UÐ

 ÆWHK²�*«  UE�U;« w� —U³²Žô« 5FÐ  «dOG²*« Ác¼
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WE�U;« V�Š …QAM*« q³� s� ÀU½ù« nOþu²� œ«bF²Ýô« ∫4.2.8 qJA�«

4.3 UNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë WOK³I²�*«  UF�u²�«Ë  PAM*« l�«Ë

4.3.1 ŸUDI�«Ë …QAM*« qLF� WOK³I²�*«  UF�u²�«Ë …QAM*« l�«Ë

 œ«œ“« jI� % 15 ULMOÐ ¨WO{U*« Â«uŽ√ WŁö¦�« ‰öš UNłU²½≈ lł«dð  PAM*« nB½ ‚uH¹ U� Ê√ WÝ«—b�« XMOÐ

 «b¹«eð  l�u²¹  p�–  sŽ  b¹e¹  U�Ë  ¨tðQAM*  ÃU²½ù«  Èu²��  w�  «b¹«eð  l�u²¹   PAM*«  lÐ—  w�«uŠË  ÆUNłU²½≈

 V�Š  PAM*«  Ÿ“uð  4.3.1  o×K*«Ë  4.3.1  qJA�«  5³¹  UL	  ¨tÐ  qLF¹  Íc�«  ÍœUB�ô«  ◊UAM�«  Ë√  ŸUDIK�

  UF�uðË ¨tðQAM� w� W�œUI�« Â«uŽ√ WŁö¦�« ‰öš ÃU²½ù«  UF�uðË ¨WO{U*« Â«uŽ√ WŁö¦�« ‰öš ÃU²½ù« l�«Ë

  PAM*« W³�½ ŸUHð—« vKŽ ZzU²M�« X�œ Æw�«u²�« vKŽ …QAM*« tÐ qLFð Íc�« ÍœUB²�ô« ◊UAM�« Ë√ ŸUDI�« w� ÃU²½ù«

 ‰ƒUHð vKŽ ZzU²M�« ‰bðË ¨WO{U*« Â«uŽ_« ‰öš UNłU²½≈ lł«dð w²�« s¹bF²�«Ë WOK¹u×²�« WŽUMB�«Ë …—U−²�«  UŽUD� w�

Æ¡UM¦²Ý« öÐ  UŽUDI�« lOL'  U³¦�« …œU¹“Ë ÃU²½ù« …œU¹eÐ  PAM*«

ŸUDI�«Ë …QAMLK� ÃU²½ù«  UF�uðË WŁu×³*« …QAM*« w� ÃU²½ù« l�«Ë ∫4.3.1 qJA�«
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 2.3.4WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« hI½ UNO� U0  PAM*« UNO½UFð w²�«  ôUJýù« 

4.3.2.1 ÂuLF�UÐ  PAM*« UNO½UFð w²�«  ôUJýù«

 ¨4.3.2  o×K*«  UN{dF¹Ë  4.3.2  qJA�«  UNMO³¹  ¨ ôUJýù«  s�  b¹bF�«  w½UFð   PAM*«  Ê√  WÝ«—b�«   dNþ√

 5³ð bI� ¨WOI¹u�²�« q	UA*«Ë WO�U*«Ë W¹—«œù« q	UA*« w� WŁu×³*«  PAM*« nB½  ôUJý≈  e	dð YOŠ

 q	UA*« s� w½UFð w²�«  PAMLK� Èd³J�« WKJA*« w¼ åq;« …dł√ ŸUHð—«Ë Vz«dC�« ŸUHð—«Ë qšb�« WK�“Ê√

 l�œ w� WKÞUL*«Ë W¹œUB²�ô« ·ËdE�« V³�Ð szUÐe�« Ë√ —U−²�« q³� s� Êu¹b�« …d¦	” UNOKð ¨WO�U*« W¹—«œù«

 w�  r¼_«  V³��«  ÊU	  ULMOÐ  ¨å…QAM*«   UłUO²Š«  dO�u²�  ‰U*UÝ√—  Ë√  WO�U*«  W�uO��«  WK�”  rŁ  s�Ë  “Êu¹b�«

 Áöð  ¨åWCH�M*«  …œu'«Ë  WÐdN*«Ë  …œ—u²�*«Ë  WOK;«  lK��«  —UFÝ√  5Ð  U�  f�UM²�«ò  WOI¹u�²�«  q	UA*«

 ¨åWM¼«d�« ŸU{Ë_«Ë œbł szUÐ“ v�≈ ‰u�u�« WÐuF�Ë lO³�« ‚«uÝ√ nF{ V³�Ð VKD�« s� d¦	√ ÷dF�«ò

 ŸUHð—ô  lOMB²K�  W�“ö�«  W¦¹b(«   UMO	U*«Ë   ôü«Ë   «bF*«  ¡«dý  ÂbŽò  w�  WOMH�«  q	UA*«   e	dð  ULMOÐ

 V³�Ð …QAM*« qLF� W�“ö�« WO�Ë_« œ«u*« w� hI½ò  U¼öð ås¹œ—u*« d�uð ÂbŽË ¨U¼d�uð ÂbŽ Ë√ U¼—UFÝ√

 s� UN{UF²�« sŽ  PAM*« s� b¹bF�«  d³Ž b�Ë Æås¹œ—u*« WK� Ë√ UNOKŽ ‰uB(« WÐuF� Ë√ —UFÝ_« ŸUHð—«

ÆUNNł«uð w²�«  ôUJýù« r−Š

UNŽu½ V�Š UNKLŽ w�  ôUJýù« w½UFð w²�«  PAM*« W³�½ ∫4.3.2 qJA�«

 2.2.3.4 ∫UNO� WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_« ‰uBŠ VFB¹ w²�« sN*«Ë  ôU−*« 

 …—U−M�«Ë W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«Ë  U³	d*« W½UO�Ë WŠUO��« ∫ ôU−� w� nþuð w²�«  PAM*« Ê√ 5³ð

 ‰U−� w� nþuð w²�«  PAM*« UNK�√Ë ¨WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« WKJA� s� …U½UF� d¦	_« w¼ ¡UÐdNJ�«Ë ÊœUF*«Ë

Æ4.3.3 r�— qJA�« 5³¹ UL	 ¨WŽ«—e�«Ë  UO½Ëd²J�ù«Ë  «“u³�*« WŽUM�

 ¨ U½«uO(«  WOÐdðË  ¨eÐU�*«Ë  ¨dłU;«  qLŽ   ôU−�  w�  WÐ—b�  WK�UŽ  b¹√  vKŽ  ‰uB(«  nF{  5³ð  b�Ë

  PAM*« ÈbŠ≈  d	– UL	 ¨WOłdHÝË ÂUFÞ eON&Ë W�bM� w−¹dš d�uð ÂbŽ® ‚œUMH�«Ë rŽUD*« ‰U−� w�Ë

  UO−�d³�«Ë »uÝU(«Ë W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« l� q�UF²�«Ë ¨…d³)« WK�Ë ¨©…b¼UA� s� d¦	√ UNðb	√Ë ¨WŁu×³*«

 s�  b¹bFK�  …eNł_«Ë   «bFLK�  W½UOB�«  wOM�  w�  ÎUOKł  hIM�«  dNþ  UL	  ¨‰U−�  s�  d¦	√  w�  ¨W�öF�«   «–

 w�Ë ¨wz«cG�«  lOMB²�« w� hIM�« 5³ð UL	 ¨lOMB²�« ‰U−� w� qLFð w²�«   PAMLK� hš_UÐË ¨ UŽUDI�«

 sN�  w�  UL	  ¨ÀU½ù«  s�   UOMN*«  œU−¹≈  WÐuF�   PAM*«  iFÐ  XMOÐË  ¨¡U¹“_«  rOLBðË  WÞUO)«   ôU−�

 Æ…dA³�UÐ W¹UMF�«Ë  UFO³*«
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 W²ÐUŁ  W�ULŽ œU−¹≈  ÂbŽË ¨dOOG²�«  …d¦	 w� UNM� w½UF¹  w²�«  WO�UJýù«  ÀU½ù«  nþu¹ s2 iF³�«  d	–Ë

 Vð«Ëd�« w½b²Ð j³ðd� «c¼ l³D�UÐË ¨ PAM*« q³� s� Ád	– - UL	 ¨Ã«Ëe�« bMŽ qLF�« „d²ð ÁU²H�U� ¨ÀU½û�

 ÈeF¹ qLF�« ‚uÝ w� s¼bł«uð hI½ Ê√ UL	 ¨WOŽUL'«  U�K'« w� d	– UL	 ¨WK¹uD�« qLF�«  UŽUÝË

  ôU−*UÐ  sN�U×²�«  W¹œËb×�Ë  ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  w�  sN�  WŠU²*«  ’dH�«  hI½  v�≈

 Æ…—u	c*«

 ‰U−� V�Š WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« vKŽ ‰uB(« WÐuF� s� w½UFð w²�«  PAM*« Ÿ“uð∫4.3.3 qJA�«

…QAM*« nOþuð

 ¨WMN*«  pK²�  W�“ö�«   «—UN*«  vKŽ  rN�uBŠ  hI½  V³�Ð  sN*«  iF³�  WÐ—b*«  W�ULF�«  w�  hIM�«  5³ðË

 ‚œUMH�« ŸUDI� WOB�A�«  «—UN*«Ë  UGK�« UN¹b� WÐ—b� W�ULŽ œułË hI½ q¦� ¨5−¹dš œułË s� ržd�UÐ

 WMN* W³Ýu;« W³ÝU;« Z�«dÐ Âb�²�ð Ë√ ¨ U³	d*« W½UO� w� W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« qLF²�ð Ë√ ¨rŽUD*«Ë

ÆW³ÝU;«

  ôU−*«Ë   UŽUDI�«  sL{  hš_UÐ   UE�U;«  WO³�UG�  WÐuF�  WÐ—b*«  W�ULF�«  vKŽ  ‰uB(«  qJý  b�Ë

 WK�UŽ  b¹√  vKŽ  ‰uB(«  WÐuF�  ”bI�«  w�  WK�UF�«   PAM*«   d��Ë  Æ4.3  o×K*«  5³¹  UL	  ¨…—u	c*«

 Vð«Ëd�«  ŸUHð—ô  wKOz«dÝù«  ‚u��«  w�  qLF�«  wMN*«  qOCH²�  p�–Ë  ¨ ôU−*«  WO³�Už  w�Ë  ÂuLF�UÐ  WÐ—b�

 qLŽ sŽ UN¦×Ð W¹œËb; ¡U�M�« W�ULŽ qOCH²�  PAM*« iFÐ XN&«Ë ¨wÐdF�« ‚u��UÐ W½—UI� ¨ «“UO²�ô«Ë

ÆWOŽUL²ł« »U³Ý_ wKOz«dÝù« ‚u��« w�
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4.3.3 …QAMLK� w�Ozd�« nOþu²�« ‰U−� V�Š sN*« vKŽ VKD�« …œU¹e�  PAM*« l�uð

 W¹—«œù« sN*«Ë lO³�«  ôU−� w� nþuð UN½√ v�≈ W�U{≈ ¨ŸUDI�UÐ WD³ðd*«  ôU−*« w�  PAM*« WO³�Už nþuð

 Ê√Ë ¨Y�UŁ ‰U−� w� nþuð  % 8 ULMOÐ ¨ÊUŁ ‰U−� w� nþuð  PAM*« s� % 39 Ê√ ZzU²M�« XMOÐ b�Ë ¨WO�U*«Ë

 W�U{≈ ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«Ë lO³�« sN� w¼  ôU−*« pKð WO³�UžË ¨lÐ«— ‰U−� w� nþuð  PAM*« s� %  2
 w� Â4.3.7 ‰Ëb'« 5³¹Ë ÆWŽUMB�«Ë WŽ«—e�«  UŽUD� w� nOþu²K� lÐ«— ‰U−L	  UO�ü«Ë  U³	d*« W½UOB�

 VKD�« œ«œe¹ Ê√  PAM*« »U×�√ s� %  30  l�uð bI� ÆŸUDI�UÐ WO�Ozd�« qLF�«  ôU−� 4.3.3  r�— o×K*«

 qJA�« tMO³¹ UL	 ¨…QAMLK� w�Ozd�« ‰U−*« V�Š WF�u²*« …œU¹e�« XŽuMðË ¨UN� wÝUÝ_« nOþu²�« ‰U−� vKŽ

ÆÁU½œ√ 4.3.4

 XIHð« b�Ë ¨ PAM*« UNÐ qLFð w²�«  UŽUDI�« w�  «—uD²�« ÀËbŠ WŁu×³*«  PAM*« nB½ w�«uŠ l�uð YOŠ

 ¡UÐdNJ�« vKŽ qLFð W¦¹bŠ  ü« W�U{≈” w� q¦L²¹ r¼_« —uD²�« Ê√ vKŽ  UŽUDI�« nK²�� s�  PAM*« WO³�Už

 Ê√  5³ð YOŠ ¨…QAM*«  tÐ  qLFð Íc�«  ŸUDI�UÐ  Èdš_« WF�u²*«   «—uD²�«  XD³ð—«  ULMOÐ  ¨“W1bI�«  W�ü«  ‰bÐ

 ŸUD� w� l�u²*« —uD²�«u¼ ¨“©U¼dOžË ÆÆÆ wÝbM¼ rÝ— ¨W³ÝU×�® WBB�²� WOÐuÝUŠ Z�«dÐ Â«b�²Ý«”
 w½Ëd²J�≈ l�u� qLŽ”Ë ¨Wze−²�« ŸUD� Èb� l�u²*« —uD²�« u¼ “W³�«d�  «dO�U	 VO	dð” ULMOÐ ¨ «¡UA½ù«

 5³¹® Æ «¡UA½ù«Ë …—U−²�«Ë rŽUD*«Ë ‚œUMH�« ◊UA½ w� “ U�b)«Ë lO³�«  U³KÞ .bIðË ÊöŽû� …QAMLK�

 Æ©qO�UH²�« 4.3.3 o×K*« w� Â4.3.8 ‰Ëb'«

…QAMLK� w�Ozd�« nOþu²�« ‰U−� V�Š sN*« vKŽ VKD�« …œU¹e�  PAM*« »U×�√ l�uð 4.3.4 qJA�«

61



4.3.4 WE�U;« V�Š sN*« vKŽ VKD�« …œU¹e�  PAM*« l�uð

 tK�« Â«—Ë r( XOÐ ∫ UE�U×� w� W²zUH�«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš  PAM*« qLŽË ÃU²½≈ lł«dð vKŽ ZzU²M�« X�œ

 XOHKÝË qOK)« s� q	 w� ÃU²½ù« b¹«eðË ¨©%63® l�«uÐ fKÐU½ rŁ s�Ë ¨©UNM� qJ� %75® l�«uÐ ”UÐuÞË

 5³¹ UL	 ¨W²zUH�« Â«uŽ_« ‰öš UðU³Ł vKŽ_« WOKOIK�Ë ”bI�«  PAM� qLŽË ÃU²½≈ q−Ý ULMOÐ ¨5MłË ÂdJ�uÞË

  ËUHð YOŠ ¨fOz— qJAÐ  UE�U;« pKð w�  «¡UA½ù«Ë WŽ«—e�«  UŽUD� w� b¹«e²�« 5³ð b�Ë Æ4.3.5 qJA�«
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¡UÐdNJ�«  —uJ¹œË …—U$

 W¹bK'«  UŽUMB�«Ë

WO−O�M�«Ë

1 WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�« rŽUD*«Ë ‚œUMH�« 1

WO�öŽù« sN*«  UOłu�uMJð

 U�uKF*«

2 lO³�« sN�  WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«

WO½«uO(«

2

lO³�« sN�  WO�U*« sN*«

W¹—«œù«Ë

3 WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«  UO½Ëd²J�≈ 3

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— 4 …dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— …—U$ 4

W¹—«œù«Ë WO�U*« sN*« 5  W¹—«œù« sN*«

 W¹UŽ—Ë WO�U*«Ë

…dA³�«Ë dFA�«

5
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”UÐuÞ WOKOIK�

ÀU½ù« —u	c�« r�d�« ÀU½ù« —u	c�« r�d�«

lO³�« sN�   U³	d*« W½UO�

 UO�ü«Ë

1 —uJ¹œË …—U$ —uJ¹œË …—U$ 1

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«

WO½«uO(«

2 WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«  UO½Ëd²J�ù« 2

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—  W¹—«œù« sN*«

WO�U*«Ë

3 …dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— ¡UÐdNJ�« 3

ÊœUF*« 4 WO�öŽ≈ sN�  U³	d*« W½UO� 4

5 lO³�« sN�  W¹ËbO�« ·d(«

 ôUBðô«Ë

5

XOHKÝ U×¹—«

ÀU½ù« —u	c�« r�d�« ÀU½ù« —u	c�« r�d�«

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  WO−O�M�« WŽUMB�«

W¹bK'«Ë

1  «b¹bL²�«Ë nOOJ²�« ¡UÐdNJ�« 1

…—U$Ë ÊœUF*«  «¡UA½ù« 2 W¹—«œù«Ë WO�U*« sN*«  dFA�« W¹UŽ—

…dA³�«Ë

2

 WO−O�M�«  UŽUMB�«

W¹bK'«Ë

 WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«

WO½«uO(«

3 WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«

WO½«uO(«

3

lO³�« sN�  —uJ¹b�«Ë …—U−M�«

ÊœUF*«Ë

4  W¹—«œù« sN*«

WO�U*«Ë

4

r( XOÐ ”bI�«

ÀU½ù« —u	c�« r�d�« ÀU½ù« —u	c�« r�d�«

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*« ¡UÐdNJ�« 1 rŽUD*«Ë ‚œUMH�«  sN*« ÊuMH�«

WO�öŽù«

1

rŽUD*«Ë ‚œUMH�« —uJ¹œË …—U$ 2 ÊuMH�«Ë lO³�« sN� lO³�« sN� 2

 U³	d*« W½UO� rŽUD*«Ë ‚œUMH�« 3 WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«  W¹—«œù« sN*«

WO�U*«Ë

3

bOK−²�«Ë WŽU³D�«   U³	d*« W½UO�

 UO�ü«Ë

4 …dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—  rŽUD*«Ë ‚œUMH�«

 UO½Ëd²J�ù«Ë

4

 —uJ¹b�«Ë …—U−M�«Ë ¡UM³�«

ÊœUF*«Ë

 dFA�« W¹UŽ—

…dA³�«Ë

5 W¹ËbO�« ·d(« 5

 dFA�« W¹UŽ—Ë lO³�« sN�

…dA³�«Ë

  U�uKF*« UOłu�uMJð

 UO½Ëd²J�ù«Ë

6  ¡UÐdNJ�«Ë  UO½Ëd²J�≈

 ôUBðô«Ë

6

qOK)«

70



ÀU½ù« —u	c�« r�d�«

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«  UO½Ëd²J�≈ 1

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— W¹—«œ≈Ë WO�U� sN� 2

lO³�« sN� lO³�« sN� 3

 U�uKF*« UOłu�uMJðË WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*« 4

WO−O�M�«  UŽUMB�« 5

 ¨WÐ—b� WOMN� W�ULŽ VKD²ð w²�«  ôU−*« lOLł ÷dF¹ ôË Î̈UO�“UMð W³ðd� U³KÞ vKŽ_«  ôU−*« ‰Ëb'« ÷dF¹

ÆWE�U;« V�Š  ôU−*« lOLł vKŽ VKD�« 5.1 o×K*« w� Â5.1.5 ‰Ëb'« ÷dF¹

 WŽ«—e�U	 ¨UNÐ Êbł«u²¹ w²�« WOÝUÝ_«  ôU−*« w� ÀU½û� WOMN*« W�ULF�« vKŽ VKD�« e	d9 Èdš√ WNł s�Ë

 ‰U−L	  ¨ ôU−*«  iFÐ  vKŽ  bŽUBð  VKD�«  Ê√  ô≈  ¨…dA³�«Ë  dFA�«  W¹UŽ—Ë  WO−O�M�«   UŽUMB�«Ë  lO³�«Ë

 Æo×K*«Ë 5.1.2 ‰Ëb'« w� ÷dŽ UL	 ¨WE�U;« V�Š XHK²š« ¨WHK²��  ôU−� XHO{√Ë ¨rŽUD*«Ë ‚œUMH�«

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� WO³¹—b²�« Z�«d³�« d¹uD²� öO�œ UN½u	 w� sLJð ZzU²M�« Ác¼ WOL¼√ Ê≈

 ÆWOÐdG�« WHC�« Èu²�� vKŽ  UłUO²Šô« v�≈ W�U{≈ ¨UNÐ qLFð w²�« WE�U;«  UłUO²Š« ”UÝ√ vKŽ WHK²�*«

 ¨5�M'«  ö	  s�  WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuIK�  WOL	  WłUŠË  UF�u²�  «u/  „UM¼  Ê√  WIÐU��«  ZzU²M�«  “d³ð

 ÆqLF�« ‚uÝ w� RÞU³²�« fJFð WO{U*«  «uM��« s� q�√ V�MÐ X½U	 Ê≈Ë ¨W�œUI�« WŁö¦�«  «uM�K�

 YOŠ ¨fM'«Ë hB�²�«Ë nOþu²�« ‰U−�Ë WE�U;« V�Š l�u²*« uLM�« w� UðËUHð ZzU²M�« XMOÐ b�Ë

 WD³ðd�  ôU−� w� u/ œU¹œ“«Ë ¨ UE�U;« w�UÐ sŽ qOK)« WE�U×� w� uLM�«Ë VKD�« œU¹œ“« 5³ð

 ‰öš ÀU½ù« vKŽ VKD�« w� «u/ ZzU²M�« XMOÐ UL	 ¨rŽUD*«Ë ‚œUMH�«Ë WŽUMB�«Ë  U�b)«  UŽUDIÐ

  UE�U;« w�  ôU−*« vKŽ VKD�«  U¹u�Ë√ ·ö²š« vKŽ UC¹√ ZzU²M�« X�œË ÆW�œUI�«  «uMÝ Àö¦�«

  U¹u²�� w�Ë UO�UŠ UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô  ôU−� w� 5Ð—b� 5MN* WłU(« UN½UO³²� W�U{≈ ¨WHK²�*«

ÆUIŠô ÷dFOÝ UL	 WHK²��

5.1.4 qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ w²�« ‰ULŽ_«Ë sN*«

 5.1.2Â ‰Ë«b'« UNMO³ð UL	 ¨…œb×�  UBB�ð sL{ WÐ—b� WOMN� W�ULŽ vKŽ VKD�« ŸUHð—« v�≈ ZzU²M�« dOAð

 ©2015≠2013®  W�œUI�«   «uM��«  ‰öš  VKD�«  ·ö²š«  ZzU²M�«  5³ð  YOŠ  ¨5.1  r�—  o×K*«  w�  5.1.4ÂË

 VKD�« lHð—« YOŠ ¨5.1.2  r�— —UÞù« t{dF¹ UL	 ¨WE�U;«Ë fM'« V�Š 2012  ”UÝ_« WM�Ð W½—UI�

 ÆÀU½û� Èdš√Ë —u	cK� ‰ULŽ√Ë sN� vKŽ
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 W½—UI� W�œUI�«  «uM��« ‰öš WÐ—b*« WOMN*« W�ULFK� U³KÞ vKŽ_« ‰ULŽ_«Ë sN*« ∫5.1.2 r�— —UÞù«

ÀU½ù«Ë —u
cK� w�U(« nOþu²�« r−Š l�

 UE�U×� 5 s� d¦	√ w� —u	cK� U³KÞ vKŽ_« ‰ULŽ_«Ë sN*«

 •W¹e	d*« W¾�b²�«

 •WOŽUMB�«  UO½Ëd²J�ù« 

 •b¹d³²�«Ë nOOJ²�«

 •wJO�«d'« rOLB²�«

 •wÝbMN�« rÝd�«

 •WŽU³D�«

 ÀU½û� U³KÞ vKŽ_« ‰ULŽ_«Ë sN*«

 •wJO�«d'« rOLB²�«

 •a³D�«ØÂUFD�« ÃU²½≈

 •d¹uB²�«

 •dFA�« nOHBðË qOL−²�«

 •W�bMH�«

 •W³ÝU;«

 •WŽ«—e�«

 •Wze−²�UÐ lO³�«

 sL{ …—u	c� sJð r�Ë  d	– w²�« Èdš_« ‰ULŽ_«Ë sN*« ÷dF¹ 5.1.3 r�— —UÞù« Ê√ Ád	– d¹b'« s�Ë

ÆWŁu×³*«  PAM*« »U×�√ p�– sŽ d³Ž UL	 ¨UN� WłUŠ „UM¼Ë …—UL²Ýô«

 XK¦9 ¨—u	cK� …œb×�  UE�U×� w� ‰ULŽ√Ë sN� vKŽ VKD�« 5³ð bI� ¨—UÞù« w� ÷ËdF� u¼ U� v�≈ W�U{≈

 WMN�Ë ÆWO³D�« …eNł_« W½UO�Ë ¨5ŠUOÝ ¡ôœ√Ë ¨©U¹bOLO²K�® …œbF²*« jzUÝu�«Ë ¡uC�«Ë  uB�«  UOMIð w�

 w²MN� Ê√  ZzU²M�«  XMOÐ b�Ë ÆÀU½û� ¡U¹“_« rOLBðË WÞUO)«Ë ¨Âö�_« WŽUM�Ë ¨W¹uK)« …eNł_« W½UO�

 ÊuK�UF�« UNHþu¹ ô ¨…œUF�UÐ 5²K�« ¡UM³�« sN0 ÊU²MN*« ÊUðU¼ j³ðdðË ¨—u	cK� U³KÞ q�_« U²½U	 WŠU�*«Ë ◊ö³�«

 ¨¡UMÐ ÍbNF²�Ë 5�ËUI� ‰öš s� Ë√ wð«c�« nOþu²�« ‰öš s� U�≈ ¨p�cÐ ÂuI¹ s� l� ÊËb�UF²¹ qÐ ¨‰U−*UÐ

 ÆÍœUB²�ô« ”bI�«  l{Ë WO�uB) ¨”bI�«  WE�U×� w� WÐuKD� WŠU�*« WMN� Ê√ s� ržd�«  vKŽ p�–Ë

 w�  UFOLł  UN{dŽ  -  w²�«Ë  ¨WE�U;«  V�Š   UBB�²K�  W³�M�UÐ  d	–  U�  WFł«d�  WOL¼√  5³²¹  w�U²�UÐË

Æ5 r�— o×K*«

 w¼Ë ¨…—UL²ÝôUÐ ÷ËdF� u¼ U� v�≈ W�U{≈ ¨qLF�« ‚uÝ UN³KÞ w²�« Èdš_« sN*« 5.1.3 r�— —UÞù« 5³¹Ë

 qLF�« ‚uÝ s� WÐuKD� UNMJ� ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô UN²O³�Už w� sN�

 s� WŠu²H*« WK¾Ý_« w� WłU(« Ác¼  PAM*« »U×�√ 5Ð b�Ë ¨…—u	c*«  ôU−*« w� qLFð w²�«  PAM*«Ë

 ¨—UÞù« w� œułu� u¼ U� vKŽ ¡UMÐ ¨b¹bł hB�ð ÕU²²�« w� W³ž— W�ÝR� W¹√  bÐ√ ‰UŠ w�Ë ¨…—UL²Ýô«

 s� WŁu×³*«  PAM*« t²MOÐ U� l� —u	c*« ZzU²M�«  r−�MðË ÆUN� WIŠô WOKOBHð ÈËbł WÝ«—œ ¡«dł≈ VłË

 Æd¹dI²�«  s� 1.3.2.2  ¡e'« w� t{dŽ -Ë ¨WÐ—b*«  WOMN*«  W�ULF�«  hIMÐ WD³ðd*«  UNO½UFð w²�«   ôUJýù«

 W�ULF�«  sL{  WŠd²I*«  sN*«  5³¹Ë  ¨WOÝUÝ_«   U¹u²��  Àö¦�«  sL{  WOMN�  ôULŽ√Ë  UMN�  —UÞù«  ÷dF¹

Æ PAM*« UNðQð—« U� V�Š ¨ PAM*« q³� s� WŠd²I*« —UL¦²Ýô« ’d� 5³¹ UL	 ¨…—UN*« …œb;«
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1
wK³I²�*« —uD²�« W−O²½ qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ o³Ý U* WO�U{≈ ‰ULŽ√Ë sN� ∫5.1.3 r�— —UÞ≈

 • —UOž lD�  UýËdH� ¨WOz«cž œ«u�® Ãu²M*UÐ  …ØhB�²� …ØlzUÐ  ∫o¹u�²�«Ë  lO³�«  ‰U−� w�

 5Ž«—e�«  5−²MLK�®  5Ž“u�  ¨ UFO³�  wÐËbM�  ¨©WO½Ëd²J�≈  …eNł√Ë  WOzUA½≈  œ«u�Ë   «—UOÝ

¨WKL'« …—U& lzUÐ ¨w½Ëd²J�≈ o¹u�²�«Ë o¹u�²�« ‰U−� w� q�UŽ ¨©—U−²�«Ë 5OŽUMB�«Ë

 • s� …b¹bł ·UM�√ W½UO� ¨ «dO�UJ�«Ë —«c½ù« …eNł√ W½UO�Ë VO	dð ∫ UO½Ëd²J�ù« ‰U−� w�

ÆWOKOLJ²�«  UO½Ëd²J�ù« WŽUM� ¨ «—«œ«d�« w� hB�²� ¨WO	c�«  UO½Ëd²J�ù«

 •ÆPLC ‰« w� hB�²� ¨WOzUÐdN	 œbŽË  ô¬ W½UO� ¨ ôu×� WŽUM� ∫¡UÐdNJ�« ‰U−� w�

 • ‰U−�  ¨W¦¹b(«  …eNł_«  W−�dÐ  ¨ UJ³A�«  W½UO�Ë  VO	dð  ∫ U�uKF*«  UOłu�uMJð  ‰U−�  w�

 Æ U	dAK� W�Uš Z�«dÐØWOB�A�« W−�d³�«

 •  UFO³�  ‰U−� w� ¨WOJKÝö�«   UJ³A�«  W�bšË VO	dð  ‰U−� w� 5MN� ∫ ôUBðô«  ‰U−� w�

ÆW¹uK)« …eNł_«

 •  UM−F*«Ë  tŽ«u½QÐ  e³)«  lOMBð  ∫ ôU−�  w�   UOMN�Ë  5OMN�  ∫wz«cG�«  lOMB²�«  ‰U−�  w�

 lOMBð  ¨W¦¹b(«   UMO	U*«  vKŽ  »u³Š  s×Þ  wM�  ¨WHK²�*«  ÊU³ł_«Ë  ÊU³�_«  lOMBðË  ¨pFJ�«Ë

Æ‚u��« w� U¼dA½Ë  U−²M*« W¾³FðË nOKGð ¨WMO×D�« lOMBð ¨ u¹e�« lOMBð ¨»u³(«  U−²M�

 • wHþu�  ¨© U³ÝUMLK�  Ë√  ‚œUMH�«Ë  rŽUD*«  w�®  ÂUFD�«  w�bI�  ∫‚œUMH�«Ë  rŽUD*«  ‰U−�  w�

 ¨WO�dý  ö	√ ¨WF¹dÝ  U³łË ¨wJO�J� ÂUFÞ ¨U�—ËUý® hB�²� ŒU³Þ ¨nOA�« ¨‰U³I²Ý«

Æ©…—UN*« …œb×� W�ULŽ® ÂUFD�« qO�uð  U�bš ¨WOÐdž  UM−F�

 • WŽUM� wM� ¨©qOJAðË VO	dðË h� ® ÃUłe�«  wM� ¨W¦¹bŠ  ô¬ W½UO� ∫wŽUMB�« ‰U−*«  w�

 ¨WBB�²�  ôU−� w� …—uD²� W¦¹bŠ …eNł√ W½UO� ¨Êu²¹e�« d�UF� W½UO�Ë qOGAð ¨—uDŽ

 œbŽ  lOÐË  W½UO�  ¨◊ö³�«  lM�  ¨Ê«u�_«  jKšË   U½U¼b�«  lOMBð  ¨eÐU��  W½UO�  ¨pO½ËdðUJO�

ÆdłU;«  UM	U� W�bš ¨WOŽUM�

 • ¨ UFO³� Í—«œ≈ ¨lzUCÐ VOðdð ∫…dO³J�«Ë WDÝu²*« lO³�«  ö×� w�

 • hB�²�  U³	d� W½UO� ¨WKOI¦�«  U³	d*« W½UO� ¨ U³	d� fOK&Ë ÊU¼œ ∫ U³	d*« ‰U−� w�

  Uł«—b�«  W½UO�  ¨W¹—UM�«   Uł«—b�«  W½UO�Ë  lOÐ  ¨W¦¹b(«  UOłu�uMJ²�«  s�  …œb×�   ôU−0

Æ «—UO��« œu�Ë lOÐË ¨ «—UOÝ qO�žË  «—UÞ≈ q¹b³ð ∫…—UN*« …œb×� sN� ¨WOz«uN�«

 • ¨ÂUšd�«Ë d−(« qOJAðË h� ¨ U½U¼œË ¡UMÐ œ«u� lzUÐ ¨»uÞ ¡UMÐË —UÐuÞ ‰ULŽ ∫¡UM³�« ‰U−� w�

 • ¨WO³Aš  UO{—√ VO	dð ∫ ôU−� w� 5OMN� »uKD*«  ∫—uJ¹b�«Ë wKš«b�«  VODA²�«  ‰U−� w�

 ¨…—UF²�� nIÝ√ VO	dð ¨WOKš«b�«  «—uJ¹b�« VO	dð ¨—uJ¹œË rOLBð ¨dzU²��«Ë XO	u*« VO	dð

Æh³'« s�  «—uJ¹b�« lM� ¨ÂUšd�«Ë d−(« …bLŽ√ qOJAð

 • ¨—Ëc³�«Ë ‰U²ý_« lOÐ ¨»UAŽ_« WŽ«—“Ë W¦¹b(« WŽ«—e�« ∫ U½«uO(« WOÐdðË wŽ«—e�« ‰U−*« w�

 UNFOÐË —uOD�« s� WHK²�� Ÿ«u½√ WOÐdð ¨ÍdDOÐ bŽU�� ¨W¦¹b(«  U½«uO(« WOÐdð qzUÝËË  UOMIð

Æq�F�« ÃU²½≈ ¨wý«u*« …—U& ¨qO)« V¹—bðË WOÐdð ¨g³(«Ë sł«Ëb�« ∫UNHOEMðË

 • lOÐ  ¨d�Uþ_UÐ W¹UMF�«  ¨—eOK�«  ¨…dA³�UÐ  W¹UMF�«   UOzUBš« ∫dFA�UÐ  W¹UMF�«Ë qOL−²�«  ‰U−� w�

Æ—u	cK� W�öŠ ¨wFO³Þ ÃöŽ ¨WOKš«œ W{U¹— ¨W¹cGð wOM� ¨…dA³�«Ë dFA�«  U1d	
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 • ¨·e)« WŽUM� ¨ÃUłe�« vKŽ dH(« ¨VA)« vKŽ gIM�« ∫WŠUO��«Ë W¹ËbO�« n×²�« ‰U−� w�

ÆWŠUO��« o¹u�ð ØÃËd� ¨WOŠUO��« n×²�« lzUÐ ¨WOŠUO��«Ë WOM¹b�« n×²�« rOLBð

 • ÀUŁ√ lOÐ ¨g� wOM� ¨UOKOÐu� ÊU¼œ ¨CNC »UAš√ WÞ«dš wM� ∫»UAš_«Ë …—U−M�« ‰U−� w�

Æ3D Max WBB�²�  UO−�dÐ ¨WO³A)«  «—uJ¹b�« WŽUM� ¨WO³A)« n×²�« WŽUM� ¨w�eM�

 •Æ5łË—bO¼ ÂU( 5BB�²� ∫ÊœUF*« ‰U−� w�

 • ¨dzU²Ý WÞUOšË rOLBð ¨dðuO³LJ�«  Â«b�²ÝUÐ ZO�M�«  WŽUM� ∫œuK'«Ë  Ułu�M*« ‰U−� w�

 ¨©5KJ¹«—œ® fÐö� Íu	Ë qO�ž ∫…—UN*« œb×� ¨e¹dDð wOM� ¨sDI�« ZO�½ WŽUM� w� 5OMN�

ÆWÞUOš  UM	U� W½UO� wMN� ¨WHK²�� W¹bKł  U−²M� rOLBð ¨W¹cŠ_« rOLBð
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 v�≈ …uŽb�«Ë ¨‰U−*UÐ œU(« hIM�«Ë ¨WÞUO)« WMN0 qžUA*« »U×�√ ÂUL²¼« X½U	 WF�u²*« dOž ZzU²M�« s�Ë

 w²�«  ©2009  WO�Ëb�«  qLF�«  WLEM�® 2009  ÂUF�«  w� X9  UÝ«—œ i�UM¹  U�  u¼Ë ¨hB�²�«  «c¼ d¹uDð

 œU¹œ“«Ë ¨‰U−*« w� ‚u��« rOEMð w� dOOGð qLF�« ‘—Ë s� 5³ð b�Ë ¨hB�²�« «c¼ vKŽ VKD�« lł«dð XMOÐ

 W−O²M�« Ác¼ “d³ð w�U²�UÐË ¨WÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_« vKŽ VKD�« œU¹œ“« w� rNÝ√ U� ¨wMÞu�« Ãu²M*« vKŽ VKD�«

  UBB�²�« ◊U³ð—«Ë ¨WO³¹—b²�« Z�«d³�« ÕdÞ w� W½Ëd*« …—Ëd{Ë ¨qLF�« ‚uÝ vKŽ …dL²�*« WÐU�d�« WOL¼√

ÆŸUDIK� ÍœUB²�ô« l�«u�UÐ WÐuKD*«

 rOKF²�«   U�ÝR�  w�  WOLOKF²�«  qzUÝu�«Ë  VO�UÝ_«Ë  Z¼UM*«  d¹uDðò  …—Ëd{  rNM�  %7  5Ð  b�Ë

 WÝ«—œ  ¡«dł≈  …—ËdCÐ  iF³�«  V�UÞ  UL	  ¨WÝ«—b�«  sŽ  W&UM�«   UłUO²Šô«  rzö²�  åwMN*«  V¹—b²�«Ë

 qLF�«  »U×�√ iFÐ ·U{√ b�Ë ¨qLF�«  ‚uÝ ÃUO²Š«  W�dF� —«dL²Ýô ¨Í—Ëœ qJAÐ WO³¹—bð   UłUO²Š«

  «—uD²�«Ë UOłu�uMJ²�« l� q�UF²�« w� UN²OL¼«Ë ¨W¹eOK$_« WGK�« ∫q¦� ¨ «—UN*« iFÐ vKŽ eO	d²�« …—Ëd{

Æ qLF�«Ë V¹—b²�« w� UNF� q�UF²�«Ë WOMN*« W×B�«Ë W�ö��« vKŽ V¹—b²�« …—Ëd{Ë ¨W¦¹b(«

 ‰öš s� ¨WOÐUFO²Ýô« W�UD�« …œU¹“Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÁU&UÐ wŽu�« …œU¹“ …—Ëd{ iF³�« 5Ð b�Ë

 UL	 ¨XOHKÝË fKÐU½ ∫U²E�U×� V½U'« «c¼ vKŽ  b	√ b�Ë ¨w�«dG'« UNF¹“uð ÊUL{Ë ¨ U�ÝR*« œbŽ …œU¹“

Æ5.3.4 o×K*« 5³¹

 ¨W¦¹b(« WOłu�uMJ²�«  «—uD²K� 5³	«u� 5Ð—b�Ë ¨…—«œ≈ s� ¨W¹dA³�« —œ«uJ�« d¹uDð WOL¼√ iF³�« 5Ð b�Ë

 V�Š  ¨ UBB�²�«  vKŽ  W³KD�«  l¹“uð  ÊULC�  ¨s¹býd�  d�uðË  ¨WFÐU²LK�  5Nłu�Ë  5�dA�  œułËË

Æ‰uO*«Ë  «—bI�«

 »U×�√ l�  U�UHð« bIŽË pO³A²�«Ë qLŽ ’d� dO�uð ‰öš s� 5−¹d)« rŽœ …—Ëd{ iF³�« Õd²�« b�Ë

 rŽb�«  WOL¼√ iF³�«  5ÐË ÆW�U)« rNF¹—UA� ¡UA½≈Ë ¨…œU¹d�«  ‰U−� w� 5−¹d)« rŽœ …—Ëd{Ë ¨qLF�«

Æ5−¹d�K� qLŽË V¹—bð ’d� œU−¹≈ s� sJL²²� ¨W¹œUB²�ô«  PAM*« d¹uD²�  UÝUOÝ wM³ðË w�uJ(«

 tNłu� w¼ UL	 ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  ‰U−� w� —«dI�«  ŸUM�Ë  U�ÝRLK� WNłu�  UŠ«d²�ô« Ác¼ Ê≈

 sÝË   UÝUO��«  l{Ë  WOL¼√Ë  ¨¡Ëe−�  dOž  w�uLý  qJAÐ  d¹uD²�«  WOL¼√  5³ðË  ¨wMÞu�«  —«dI�«  ŸUMB�

 5Ð U� W�¡«u*« oOI% ÁU&UÐ ¨·«dÞ_« s� ·dÞ q	  UO�ËR��Ë —Ëœ “eFðË ¨W�öF�« “eFð w²�« 5½«uI�«

ÆqLF�« ‚uÝË wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«
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’Uš qJAÐ …QAM*« WL¼U��Ë ÂUŽ
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’Uš qJAÐ …QAM*« WL¼U��Ë ÂUŽ qJAÐ

  PAM*« œbŽ

WÐËU−²*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

  PAMLK�

WÐËU−²*«

Ãd�²�« q³� wMN*« V¹—b²�« e	«d�Ë WOMN*« ”—«b*« w� »öDK� Â“ö�« V¹—b²�« dO�uð1339%46.1

 »U�²	«  ·bNÐ  wMN*«  V¹—b²�«  e	«d�Ë  ”—«b*«  s�  5−¹d�K�  Â“ö�«  V¹—b²�«  dO�uð

qLF�« ¡UMŽ qL%Ë qLF�« ‚uÝ w� …d³)«

418%14.4

 qLF�«  ‰U−�  w�  …d³)«  rNÐU�	≈  ·bNÐ  Ãd�²�«  bFÐ  5−¹d�K�  qLŽ  ’d�  œU−¹≈

ÍœU*« V�J�«Ë

400%13.8

 d¹uDð ·bNÐ qLF�« ‚uÝË V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� 5Ð U� W�dF*«Ë  «d³)« ‰œU³ð

ULNOK	 w� 5Ð—b²*«Ë 5Ð—b*«

241%8.3

qLF�« ‚uÝ  ôU−� w� tOłu²�«Ë  «œUý—ù«Ë `zUBM�« .bIð106%3.6

 w�  V¹—b²K�  W�“ö�«  œ«u*«Ë   UM	U*«Ë   «Ëœ_«Ë   «bF*UÐ  r¼b¹Ëe²Ð  ÍœU*«  rŽb�«

wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�

77%2.7

 Ë√  w�uJŠ rŽbÐ  WOK;«  U�ÝR*«  q³�  s� WOłU²½≈  l¹—UA� `²HÐ  —UL¦²Ýô«  lO−Að

5−¹d)« »UFO²Ý«Ë ’U)« ŸUDI�«

46%1.6

qLF�« ‚u�Ð W�dFLK� WOLOKFð WO½«bO�  «—U¹“ w� »öD�« ‰U³I²Ý«38%1.3

 WFÐU²LK� V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë qLF�« ‚uÝ  U�ÝR� 5Ð U� q�«u²�«Ë ÊËUF²�«

nOþu²�«Ë V¹—b²�« vKŽ oO�M²�«Ë

35%1.2

¡wý Í√ qLŽ lOD²Ý« ô205%7.1

ŸuL−*«2905%100

 r¼œ«bF²Ý« rNM� % 14 w�«uŠË ¨rNðQAM� w� W³KD�« V¹—b²� r¼œ«bF²Ý«  PAM*« pKð nB½ w�«uŠ 5Ð b�Ë

 oO�M²�«Ë q�«u²K� rNM� iF³�« bF²Ý« b�Ë ¨ U−¹d)«Ë 5−¹d)« qOGAðË 5−¹d)« V¹—bð ’d� dO�u²�

ÆqOGA²�«Ë V¹—b²�« WFÐU²*  U�ÝR*« l�

 Áœ«bF²Ý« iF³�« ÈbÐ√Ë ¨5Ð—b²*«Ë 5Ð—b*«  «d³š …œU¹“ ·bNÐ  U�ÝR*« l� q�«u²K� rNCFÐ bF²Ý« b�Ë

  «—U¹“ ‰U³I²Ýô Áœ«bF²Ý« iF³�« 5Ð UL	 ÆY¹b(« włu�uMJ²�« ÂbI²�« ‰U−� w�  «—ËœË  «d{U×� ¡UDŽù

  «bF*«Ë œ«u*UÐ  U�ÝR*« b¹Ëeð ‰öš s� ÍœU*« rŽbK� iF³�« œ«bF²Ý« —uNþ ÂUL²¼ôUÐ d¹b'«Ë ÆWO½«bO�
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 …œU¹“ ‰U−� w� r¼—Ëœ ÁU&UÐ 5KGA*«Ë ’U)« ŸUDI�« wŽË …œU¹“ 5³¹  UŠ«d²�« s� o³Ý U� lOLł Ê≈

Æp�cÐ ÂUOIK� r¼œ«bF²Ý«Ë ¨’U)« ŸUDI�«  PAM�Ë wMN*«Ë V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� 5Ð U� W�¡«u*«
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6
6   U−¹d)«Ë 5−¹d)«  ôUJý≈Ë l�«Ë

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë

 W�¡«u*« oOI×²�

91



 UL	  U−¹d)«Ë 5−¹d)«  ôUJý≈Ë l�«Ë ‰uŠ ZzU²M�« iFÐ qBH�« «c¼ ÷dF¹

 UL	  ¨ U�ÝR*«Ë  ¨qLF�«  ‚uÝË  ¨qLF�«  VðUJ�Ë  ¨ U−¹d)«Ë  Êu−¹d)«  U¼Pð—«

  U�ÝR*« U¼«dð UL	 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«   U�ÝR�  ôUJý≈Ë l�«Ë ÷dF¹

 W�öF�«  «–  UN'«Ë ¨WOMF*«  «—«“u�«Ë ¨qLF�« VðUJ�Ë ¨ U−¹d)«Ë Êu−¹d)«Ë

 WOKOK×²�« qLF�« ‘—Ë sŽ W&UM�« WOŽuM�«  Ułd�*« v�≈ «œUM²Ý« p�–Ë ¨WE�U;UÐ

  UÝ«—b�«Ë  qLF�«  ‚uÝ  …—UL²Ý«  ZzU²½  iFÐ  l�  jÐd�UÐË  ¨W¹e	d*«Ë  WOIÞUM*«

Æ‰U−*« w� Èdš_«

6.1  r??O??K??F??²??�«  U???−???¹d???šË w??−??¹d??š  ôU????J????ý≈Ë l?????�«Ë

∫wMN*« V¹—b²�«Ë

6.1.1 WIÐU��«  UÝ«—b�«

 ©2006  ¨wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«®  WOMÞu�«   «¡UBŠù«  XMOÐ

 ”U�Ë  ¨2012¨2009  ‰ö¼®  ‰U−*«  w�  Èdš√   UÝ«—œË  WIÐU��«  WÝ«—b�«Ë

 rOKF²�«  w−¹dš  qOGAð  V�½  ŸUHð—«  ©2011  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“ËË  ¨2009
 rN²Nł«u� s� ržd�UÐ ¨»U³A�« qOGA²� WOMÞu�« V�M�UÐ W½—UI� ¨wMN*« V¹—b²�«Ë

  d�√  b�Ë  ¨qLF�«  ‚uÝ  w�  W¹UL×K�Ë  ¨qLŽ  vKŽ  ‰uB×K�   U¹b×²�«  s�  b¹bF�«

 sJL*« s� Íc�« ¨—ułú� v½œ_« b(« 2012 w½UŁ s¹dAð w� WOMOD�KH�« WDK��«

 WOÝUÝ_«   U−¹d)«Ë  5−¹d)«   öJA�  ÈbŠ≈  Z�UF¹  Ê√  tIO³Dð  ‰UŠ  w�

 ÆqOGA²�« —uł√ w½bð w� WK¦L²*«

 5−¹d�K�  ‰Ë_«  qGA*«  w¼  WOB�A�«   U�öF�«  Ê√  UC¹√   UÝ«—b�«  XMOÐ  b�Ë

 q³� V¹—b²�« w� q¦9  U−¹d�K� w½U¦�« qGA*« Ê√ ô≈ ¨¡«uÝ bŠ vKŽ ¨ U−¹d)«Ë

 qLŽ w½bð  UÝ«—b�« XMOÐ b�Ë
1
¨5−¹d�K� wð«c�«  Y×³�« w� q¦9 ULMOÐ ¨Ãd�²�«

 p�– ◊U³ð—«Ë ¨WE�U;« V�Š sN²	—UA�  ËUHðË ¨5−¹d)UÐ W½—UI� ¨ U−¹d)«

ÆW�UF�« WOFL²−*«  UNłu²�UÐ ÊUOŠ_« s� b¹bF�« w�

 V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  rŽb�  wJO−K³�«  ŸËdA*«  ¨WOŽuM�«Ë  WOLJ�«  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  WÝ«—œ  s�  f�U)«  qBH�«  1
2010 ¨wMI²�«Ë wMN*«

92



WIÐU��« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ V�Š WOMÞu�« V�M�« l� W½—UI� 5OMN*« 5−¹d)« ŸU{Ë√ ∫6.1 ‰Ëb'«

WOMÞu�« V�M�«

»U³A�« 5Ð

WOMÞu�« V�M�« w�ULłù« dýR*«

—u	– ÀU½≈ —u	– ÀU½≈ Z¹dš W−¹dš

%42.5 %8.4 %66.8 %14.7 %70 %61  WK�UF�« ÈuI�« w� WL¼U�*« W³�½

©WK�UF�« ÈuI�« w� 5	—UA*«®

%36.8 %49.6 %  23.1 %26.8 %10 %23  W�UD³�« W³�½

7.4 1.4 %9 %6  Ë√ ’Uš ŸËdA�® qLŽ VŠU�

©wKzUŽ ŸËdA� w� p¹dý

  UłUO²Šô« WÝ«—œ s� WLN� ZzU²½ ≠wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« 5−¹dš qOGAð ∫6.1 r�— —UÞ≈

WIÐU��« WO³¹—b²�«

 WMOŽ vKŽ 2010 ÂUF�« w� wJO−K³�« ŸËdA*« U¼«dł√ w²�« WIÐU��« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ XMOÐ

 V�M�« l� W½—UI*UÐ ZzU²M�« ‚uHð ¨”bI�«Ë qOK)«Ë tK�« Â«—Ë fKÐU½ s� ¨W−¹dšË U−¹dš 295 s�

 ¨ÁU½œ√ ‰Ëb'« ZzU²M�« pKð h�K¹Ë ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« V�Š 2010 ÂUF� WOMÞu�«

 ·UF{√ WFÐ—√ mKÐ ¨ÀU½û� ÿu×K� ŸUHð—«Ë ¨WK�UF�« ÈuI�« w� W	—UA*« V�½ w� ŸUHð—« 5³ð YOŠ

 W�UD³�«  V�½  ÷UH�½«  5³ð  UL	  ¨W¹dLF�«  W¾H�«  fHM�  ·UF{√  WF³��«  ‚uH¹  U�Ë  ÊWOMÞu�«  V�M�«

 ŸUHð—« v�≈ UC¹√ ZzU²M�« dOAðË ¨—u	c�« s� YK¦K�Ë ¨W¹dLF�« W¾H�« fH½ s� ÀU½û� nBM�« w�«u(

 5−¹d)« s� l¹—UA*« »U×�√ ŸUHð—«Ë ¨WOMÞu�« V�M�« ·UF{√ WFÐ—√ v�≈ l¹—UA*«  U³ŠU� V�½

 ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« U¼«dł√ w²�« WOMÞu�« WÝ«—b�« l� V�M�« Ác¼ tÐUA²ðË ÆWOMÞu�« V�M�« sŽ

©2011 ¨2012 ¨2009 ‰ö¼ …b½— ¨2009 ”U�® ‰U−*UÐ Èdš√  UÝ«—œË ¨2006 ÂUŽ wMOD�KH�«

6.1.2  U−¹d)«Ë 5−¹d)« ‰uŠ WOŽuM�« WOIÞUM*«  «¡UIK�« ZzU²½

 5−¹d)«   ôUJý≈Ë  l�«u�  W³�M�UÐ  WO�U²�«  WOŽuM�«  ozUI(«  ¨W¹e	d*«Ë  WOIÞUM*«   «¡UIK�«  ‰öš  s�  ¨5³ð

∫ U−¹d)«Ë

∫Èdš_« rOKF²�« WLE½√ w−¹d�Ð W½—UI� ¨öOGAð d¦
_« ÊuOMN*« Êu−¹d)« ‰«“ U� ∫ôË√

 WLE½_«  u−¹dš UNNł«u¹  UL	 W�UD³�«  WKJA� ÊuNł«u¹ ô 5OMN*«  5−¹d)« Ê√  WOŽUL'«  «¡UIK�«  s� 5³ð

  UBB�ð u−¹dš r¼ qLŽ sŽ 5¦ŠU³�« WO³�Už Ê√ ¡UI� s� d¦	√ w� ¨qLF�« VðUJ� uÐËbM� b	√ bI� ¨Èdš_«

 w−¹dšË  U−¹dš ‰UJý≈ Ê√Ë ÆWIDM*« w� 5OMN* w¼ WÐuKD*« ‰ULŽ_« WO³�Už Ê√Ë ¨WOF�U'« WO½U�½_« ÂuKF�«

 `³	√ bI�ò ∫ d	– qOK)« w� pOMJ²O�u³�« WF�Uł  U−¹dš ÈbŠ≈ Ê√ v²Š ¨ «uM��« —Ëd0 œ«œe¹  UF�U'«

 d	– qÐUI*UÐË ÆWF�b�« fH½ s� UNzö�“Ë UNðöO�“ l�«Ë «c¼Ë årKŠ WHOþË vKŽ wF�U'« Z¹d)« ‰uBŠ

 d¦	√  rN²HOþË  dOOG²Ð  «u�U�  Ë√  ¨¡UMŽ  ÊËœ  WHOþË  vKŽ  ‰uB(«  «uŽUD²Ý«  rN½√  wMN*«   U−¹dšË  u−¹dš

 b$ ô UMMJ�Ë ¨UO�u¹  UF�U'« w−¹dš s� dO¦J�«  UM�  ÂbI²¹ò  ∫l½UB*« bŠ√  wK¦2 d	– b�Ë Æ…d� s�

Æl�u� s� d¦	√ w� qLŽ VŠU� s� d¦	√ WEŠö*« Ác¼ b	√ b�Ë ¨å5OMN*« 5−¹d)«
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 UL	 ¨…—u	c*«  ôU−*« w� WłUŠ œułË s� ržd�UÐ ¨hB�²�UÐ WHOþË vKŽ ‰uB(« ÂbŽ rNCFÐ d	– b�Ë

 —u×L²¹ 5−¹d)« qLŽ w� ‰UJýù« Ê√ wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� »U×�√ d	–Ë ¨ UÝ«—b�« XMOÐ

 s¼bŽU�¹ Ãd�²�« q³� V¹—b²�« Ê√  U−¹d)« XMOÐË ÆW¹bOKI²�« dOž  ôU−*« w� W�UšË ¨ U−¹d)« ‰uŠ

 WOB�A�«  U�öF�« X�«“ U�Ë ¨WIÐU��« WÝ«—b�« l� r−�Mð W−O²M�« Ác¼Ë ¨qOGAð ’d� vKŽ ‰uB(« w�

 ÂbŽ ∫nOþu²�« w�  UIOF*« r¼√ Ê√  U−¹d)«Ë 5−¹d)« d	–Ë ¨V¹—b²�« v²Š Ë√ nOþu²�« w� r¼_« V³��«

 ∫ U−¹dš  d	– b�Ë ÆZ¹d)« UNMJ�¹ w²�« WIDM*« w� W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_«Ë ¨WO�UF�« W��UM*« ¨…d³)« d�uð

 ¨åqLŽ vKŽ ‰uB×K� W�dH�« wDF¹Ë  «—UN*«Ë fHM�UÐ WI¦�« b¹e¹ Ãd�²�« q³� qLF�« ‚uÝ w� V¹—b²�« Ê√ò
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 fHMÐ  rNLOKFð  ‰UL	SÐ  W³ždK�  wMN*«  rOKF²�«  v�≈  ÊuN−²¹  rN½√  iF³�«  5ÐË ¨’U)« rNŽËdA� ÕU²²�«  Ë√

 V¹—b²�«  œUL²Ž«  p�c	Ë ¨Z¹d)«  UłUO²Š«Ë  U¹u�Ë√  s� `³Bð qOGA²�«  ’d� œU−¹≈  ÊS� «c�  ¨hB�²�«

ÆÈdš_« rOKF²�« WLE½√ sL{

 ¡UA½≈  ‰U−�  w�   UDýU½Ë  ÊuDýU½  5OMN*«   U−¹d)«Ë  5−¹d)«  Ê√  UC¹√  WOŽUL'«   «¡UIK�«  XMOÐ  b�Ë

ØtŽËdA� ÕU²²�« W¹—U−²�« ·dG�« s� …b½U�� W¹—«œ≈  «—Ëœ ‰öš s� ŸUD²Ý« iF³�« ¨W�U)« rNF¹—UA�

 Ë√  u−¹dš  r¼   PAM*«  »U×�√  s�  %17.3  Ê√  5³ð  YOŠ  ¨WÝ«—b�«  ZzU²½  l�  r−�M¹  «c¼Ë  ¨’U)«  U¼

 ¨wMN�  V¹—bðË  rOKFð   U−¹dš  s¼  l¹—UA*«   U³ŠU�  s�  %32  Ê√Ë  ¨wMN�  V¹—bðË  rOKFð   U−¹dš

 ÆWOMÞu�« V�M�« ‚uHð V�M�« Ác¼ l³D�UÐË

 ¨‰eM*«  s�  qLF¹  iF³�«Ë  ¨’U)«  ÊØrNÐU�(  ÊuKLF¹   U−¹d)«Ë  5−¹d)«  s�  b¹bF�«  Ê√  XMOÐ  UL	

 ÆWHK²�� ‰UJýQÐ qLF�« W�d� rN¹b� w�U²�UÐË ¨wLÝd�« dOž qLF�« —UÞ≈ sL{ p�–Ë ¨¡U�M�« hš_UÐË

Èdš√  ôU−� w� …œU¹“Ë  ôU−*« s� b¹bF�« w� 5OMN*« 5−¹d)« w� hI½ „UM¼ ∫UO½UŁ

 ‰ULŽ_«Ë  sN*«  iFÐ  w�  5OMNLK�  œUŠ  hI½  v�≈  WOŽUL'«   «¡UIK�«  w�  qLF�«  ‚uÝ  s�  Êu	—UA*«  —Uý√

 ØWOŽUM�  W²9√  ØWOŽUM�   UO½Ëd²J�≈®  WOŽUMB�«   UM	U*«  W½UO�Ë  ¨W¹UL(«  WLE½«  W½UO�Ë  VO	dð  ∫UNM�

 ¨»UAŽ_«Ë  W¹uCF�«Ë  W¦¹b(«  WŽ«—e�«Ë  ¨©w½U³�  VODAð  …—«œ≈®  ÊU³�  VODAð  ‰ËUI�Ë  ¨©pO½ËdðUJO�

 …œ«b(« v�≈  W�U{≈ ©WŠUO��UÐ WD³ðd� W¹Ëb¹ ·dŠË ¨wŠUOÝ qO�œ® WOŠUO��« sN*«Ë ¨WO½«uO(« WOÐd²�«Ë

 Ác¼ r−�MðË ÆWK¹b³�« W�UD�«Ë ¨W�uL;« …eNłú�  UIO³D²�«  UO−�dÐ d¹uDðË ¨b¹d³²�«Ë nOOJ²�«Ë ¨…—U−M�«Ë

 ÆqLF�« »U×�√ …—UL²Ý« ‰öš s� tO�≈ q�u²�« - U� l�  ôU−*«

 w�   UOMN*«  vKŽ  ÿUH(«  WÐuF�Ë  ¨ UOMNLK�  WO�UF�«  WłU(«  qOL−²�«Ë  WÞUO)«   PAM�   U³ŠU�  XMOÐË

 XMOÐ UL	 Æ‰UHÞ√ œułu� Ë√ ¨Ã«Ëe�«Ë ◊U³ð—ô« bMŽ Í√ ¨WOŽUL²ł« »U³Ý_ UNKLŽ „d²ð WO³�UG�« Ê√ YOŠ ¨qLF�«

  U	dý ‰U³I²Ý« w� ¡U�½ nOþuð v�≈ WłU(« ‰uŠ U¼œ«bŽSÐ X�U� W�Uš WÝ«—œ ‰öš pOMJ²O�u³�« W�ÝR�

Æ U³	d*« W½UO�

 ¨Èdš√ WNł s�  UE�U;« l�«uÐ WD³ðd*« pKðË ¨ÂuLF�UÐ ‰ULŽ_«Ë sN*« iF³� WBB�²*« WłU(« XMO³ðË
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 …—U&  W�dž  w�  V¹—b²�«  r��  W�ËR��   d	–  U�  V�Š  ¨”bI�UÐ  »uKD�  WŠU�*«  hB�ð  Ê√  5³ð  bI�

 bŠ√  d	–  b�  ¨hB�²�«  «cN�  U³KÞ  WŠU�*«  VðUJ�Ë  WOÝbMN�«  VðUJ*«  rN�  XNłuð  YOŠ  ¨”bI�«  WŽUM�Ë

  «uMÝ Àö¦�« ‰öš rNHOþu²� U−¹dš 200 VKÞ tK�« Â«— WIDM� w� b¹b(« l½UB� bŠ√ò 5O½«bO*« 5¦ŠU³�«

 vKŽ »—bð w²�«  U�ÝR*« hI½ ÊUIÐUÝ ¨5³ð qÐUI*« w�Ë ¨‰U−*« w� WFHðd� WłUŠ sŽ d³F¹ U� ÆåW�œUI�«

ÆWE�U;« w� hB�²�« «c¼

 s� 5−¹dš œułuÐ XD³ð—«  ¨…œb×�  UBB�ð s� ¨ U−¹d)«Ë 5−¹d)« œbŽ w� …œU¹e�«  Ê√  5³ð b�Ë

 wMN*«  V¹—b²�«Ë rOKF²�«   U�ÝR�  Ułd�� rOEMð ÂbŽ Ê√ 5³ð b�Ë ¨ UOKJ�«Ë  UF�U'« s� ‰U−*« fH½

 nOþu²� qLF�« ‚uÝ WłUŠ s� ržd�UÐË ¨hB�²�« fHM� 5−¹d�Ð qLF�« ‚uÝ ‚«dž≈ v�≈ ÍœRð wMI²�«Ë

ÆVKD�« s� d¦	√ ‰U−*« «c¼ w� ÷dF�« Ê√ ô≈ ¨‰U−*« w� 5−¹dš

 W−�d³�« v�≈ ÊułU²×¹ W¹—«œù«  ôU−*« w−¹dš Ê√ qLF�« VðUJ�Ë qLF�« »U×�√ d	– bI� ¨o³Ý U� v�≈ W�U{≈

 U¼Øt	ö²�ô wF�Uł Z¹d�Ð rN�«b³²Ý« r²¹ ÊUOŠ_« s� dO¦	 w�Ë ¨W¹eOK$ù« WGK�«Ë »uÝU(« ‰ULF²Ý«Ë

 YOŠ ¨‰U−*« w� WOMI²�«  «—UN*« hIM� 5−¹d)« …QAM*« nþuð ô ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆrN¹√dÐ  «—UN*« Ác¼

 WÝ«—b�« ZzU²½ XMOÐË ¨‰U−*« w� qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ ŸUHð—« qÐUI*UÐË ¨5³ÝU;« v�≈ WłU(« ŸUHð—« 5³ð

 WO³ÝU;« Z�«d³�«  ÊuMI²¹ 5³ÝU×� VKDð  U	dA�«  Ê√  qOK)« WE�U×� w� qLF�«  V²J� WÐËbM� XMOÐ UL	

 WOłu�uMJ²�« V½«u'« „ö²�« WOL¼√ vKŽ …—UL²Ýô« ‰öš s� ÊuŁu×³*« qLF�« »U×�√ b	√ b�Ë ÆWBB�²*«

ÆWMN*« w� W¦¹b(«Ë

ÂuLF�UÐ W¹ULŠ ÊËœË W³F	 qLŽ ·ËdEÐ Êb²� Vð«— vKŽ qB×¹ WOMN*« W−¹d)«Ë Z¹d)« ‰«“U� ∫U¦�UŁ

 Vð«Ëd�«  Ê√  ô≈  ¨ ôU−*«  s� b¹bF�«  w� rN� WłUŠ „UM¼Ë ¨öLŽ b−¹ Ê√  lOD²�¹ Z¹d)« Ê√ ZzU²M�«  XMOÐ

 bŠ√  d	–  b�Ë  ¨ ôU(«  s�  b¹bF�«  w�  Vð«ËdK�  v½œ_«  b(«  ÊËœ  X�«“  U�Ë  ¨WO½b²�  bFð  UN½u{UI²¹  w²�«

 wŽUMB�« s� Xłd�ðË wŽUMB�« ŸdH�«  «uÝ—œ« UM�  r²K�ò  WOŽUL'«  «¡UIK�«  ÈbŠ≈ w� U³{Už 5−¹d)«

 qÐUI� sJ�Ë ¨qLŽ√ Êü«Ë Î̈ «eOL²� XM	Ë hB�²�« fHMÐ WOKJ�UÐ XI×²�« rŁ ¨wBB�ð w� Î «eOL²� XM	Ë

å°°°öJOý  800

 ô U½UOŠ√Ë ¨Êb²� Vð«d�«Ë ¨q¹uÞ Â«Ëb�«Ë ¨W³F� qLF�« ·Ëdþ Ê√ sN�U−� w� sKLF¹  U−¹dš  d	– b�Ë

 ¨qLF�« ‚uÝ w� 5K�UF�« hIMð W¹UL(« ·Ëdþ Ê√ WO�ULF�«  UÐUIM�« q¦2 b	√ b�Ë ÆqIM²K�  ö�«u*« wHJ¹

 Æ»uKD*« qJA�UÐ 5½«uI�« oO³Dð r²¹ ôË

 Ê√Ë  ¨ UF�U'« w−¹dš s� q�√  Vð«Ë— ÊuIK²¹   UOKJ�«  w−¹dš Ê√   UOKJ�«  ‰uŠ WIÐUÝ WÝ«—œ XMOÐ  b�Ë

 ® …—u	c*« WFÐ—_«  U¾H�« s� Vð«Ëd�« q�√ 5IK²¹  UOKJ�«  U−¹dš Ê«Ë ¨—u	c�« s� q�√ Vð«Ë— 5IK²¹ ¡U�M�«

Æ©2012 ‰ö¼ …b½—

 sŽ Z¹d)« œUF²Ð« v�≈ ÊUOŠ_« s� dO¦J�« w� ÍœRð W¹UL(«Ë WÐU�d�« »UOžË Vð«Ëd�« w½bð Ê√ 5³ð w�U²�UÐË

ÆWÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« œU−¹≈ w� …u−H�« …bŠ s� b¹e¹ U� ¨Èdš√ ‰ULŽQÐ ‚U×²�ô«Ë ¨hB�²�«
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 UBB�²�« iFÐ w� UOłu�uMJ²�«Ë WMN*UÐ WD³ðd*« WOKLF�«  «—UNLK� W−¹d)«Ë Z¹d)« bI²H¹ ∫UFÐ«—

 s� dO¦J�« Ê√Ë ¨w½«bO*«Ë wKLF�« V¹—b²�« ÊËbI²H¹  U−¹d)«Ë 5−¹d)« s� b¹bF�« Ê√ qLF�« »U×�√ 5Ð

 ÂUOIK�  WLzö*«   «—UN*«  „ö²�«  s� sJL²O�  ¨v½œ√  b×	 dNý√ W²Ý …d²�  Z¹d)« V¹—bð  v�≈  ÃU²%  PAM*«

  U�uKF*« UOłu�uMJðË WKOI¦�«  «bF*« W½UOB	 ¨«bOIFð d¦	√ sN� w� ‰ULŽ_« »U×�√ d	– b�Ë ÆWÐuKD*« ÂUN*UÐ

 »U×�√ d	– UL	 ¨V¹—b²�« …d²� ‰öš q�√ Vð«dÐ q³I¹ Ê√ Z¹d)« vKŽ w�U²�UÐË ¨5�UF� b²9 b� …d²H�« Ác¼ Ê≈

 b	√  UL	  ¨…d²H�«  pKð  ‰öš 5−¹d�K�  qLF�«  »U×�√ iFÐ ‰öG²Ý«  ÂU�√  ‰U−*«  `²H¹  p�–  Ê√  ô≈  ¨ PAM*«

 V¹—b²Ð ÃUO²Šô« «c¼ w³Kð WOMN*« …cLK²�« Ê√ rNðd³š s� qLF�« VðUJ� uK¦2 b	√ b�Ë ¨WO�ULF�«  UÐUIM�« »ËbM�

 Ærzö*« œ«bŽù« bFÐË Ãd�²�« q³� qLF�« ‚uÝ w� V�UD�«

 …ØZ¹d)« ÕU$ dÝ w¼ …dÐU¦*«Ë WMN*UÐ ‚U×²�ô« w� W³žd�« ∫U��Uš

 UŠU²H� qJA¹ Z¹d)« Èb�  l�«b�«  Ê√  vKŽ qLF�«  »U×�√ l�  «¡UIK�«Ë  WIÐU��«   UÝ«—b�«  s� b¹bF�«  X�œ

  UBB�²�« vKŽ »öD�« l¹“uð …—Ëd{ WÝ«—b�« Ác¼ w� qLF�« »U×�√ Õd²�«Ë ¨WMN*« w� qLFK� UOÝUÝ√

 UN{dF¹ UL	 ¨p�– vKŽ  «¡UIK�« ÈbŠ≈ w� W−¹dšË Z¹d) ÕU−M�« hB� X�œ b�Ë ¨rN�uO�Ë rNð«—b� V�Š

 Æ6.2 r�— —UÞù«

WMN*« w� Z¹d)« ÕU$ —«dÝ√ bŠ√ w¼ …dÐU¦*«Ë W³žd�« ∫6.2 r�— —UÞ≈

1 Æ l� …œ«bŠ hB�ð WOŽUMB�« Ê«uÐœ d¹œ WÝ—b*« s� 2000 ‰« ÂUŽ Ãd�ð ∫ÊUOKŽ bL×�

 ¨Èdš√ ôULŽ√ ”—U1 w�U³�« ULMOÐ WMN*« w� qLF¹ Íc�« bOŠu�« u¼ UO�UŠ ¨tzö�“ s� 13
 ÕU²²�ô ‰Ë_« ÂuO�« cM� t²³ž—Ë UNÐ qLF�« vKŽ Á—«d�≈Ë WMNLK� t³Š vKŽ bL×� b	√ b�Ë

 pK1 ÆUNÐ qLF�« vKŽ tzö�“ s� dO¦J�« W³ž— ÂbŽ qÐUI*UÐ 5ÐË ¨WMN*UÐ ’U)« tŽËdA�

  «uM��« ‰«uÞ t�H½ —uÞ b�Ë ¨s¹dš¬ 5OMN� nþu¹Ë ¨tÐ W�Uš Wý—Ë UO�UŠ bL×�

 œUý—ù« dO�uð …—Ëd{ vKŽ bL×� b	√ b�Ë ¨tłU²½≈Ë tKLŽ w� U�ËdF� `³�√Ë ¨WO{U*«

 ÆrNð«—b�Ë rN²³ž— vKŽ wM³*« hB�²�« r¼—UO²š« s� b	Q²K� ¨W³KDK�

2 Æ ‰U� ”√dÐ UNKLŽ √b²Ð« ¨fÐö*« rOLB²� q×� ÕU²²�UÐ X�U� ¨WOMN� W−¹dš ∫œ«uŽ uÐ√ “UO²�«

 7  UO�UŠ tO� qLF¹ Íc�«  q;« lOÝuð - ¨UN²IIŠ w²�«  ÕUÐ—_« W−O²½Ë ¨öJOý 1800  Á—b�

 WK� u¼ UO�UŠ UNNł«uð w²�« q	UA*« r¼√ Ê√ XMOÐ b�Ë Æd³	√ œbŽ v�≈ WłU×Ð Êü« w¼Ë ¨ UHþu�

Æ‰U−*« w� WO³¹—b²�«  «—Ëb�« WK�Ë ¨ U�uKF*« w� b¹b−²�« ÂbŽË ¨rOLB²�« ‰U−� w�  UHþu*«

5−¹d)« sŽ  U½UO³�« …bŽU�Ë  U�uKF*« »UOž ∫UÝœUÝ

 rN²łUŠË ¨5−¹d)« sŽ rz«œ qJAÐ WŁb×�  U½UOÐ bŽ«u� d�uð ÂbŽË ¨ U�uKF*« Ê«bI� s� qLF�« »U×�√ UJý

 b�Ë ¨WÐuKD*« dž«uA�« ¡q* rNMŽ Y×³�« bMŽ  U−¹d)«Ë 5−¹d)« œU−¹« s� «uMJL²¹ v²Š W�b)« Ác¼ q¦*

  U½UO³�«  Ác¼ Îö³I²�� d�u¹ Ê√  sJL*«  s� Íc�«  ¨qLF�«  …—«“Ë Èb� qLF�«  ‚uÝ  U�uKF� ÂUE½ œułË 5³ð

ÆqLF�« VðUJ�Ë qLF�« …—«“Ë uK¦2 d	– UL	 ¨rz«œ qJAÐ UNŁb×¹Ë
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rN� ULŽœ ÂbIð w²�«  U�ÝR*«Ë 5−¹d)« rŽœ Z�«dÐ hI½ ∫UFÐUÝ

 ¨d¹uD²�«Ë W¹UL(«Ë rŽb�«  vKŽ ‰uB×K� UNO�≈  tłu²�«  r²¹ Ê√  sJL*«  s� w²�«  WN'« sŽ Êu−¹d)« ‰¡U�ð

 œułË s� ržd�UÐË ¨’Uš ŸËdA� W�U�≈ v�≈ WłU(« Ë√ ¨WHOþË sŽ Y×³�« ‰UŠ w� …ØZ¹d)« b½U�ð w²�«Ë

 rNJO³AðË ¨UNOKŽ …ØZ¹d)« ŸöÞ≈ Í—ËdC�« s� t½S� ¨ÂuLF�UÐ  U�b)« Ác¼ ÂbIð w²�«  U�ÝR*« s� b¹bF�«

 ÆrNðU¹u�Ë√ oOI% vKŽ qLF�«Ë rN�uL¼ W�dF� v�≈ W�U{≈ rNF�

6.2 W�¡«u*« oOI×²� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  ôUJý≈Ë l�«Ë

 ¨qLF�«  ‚uÝ  l�  jÐd�«Ë  W½Ëd*«Ë  W³	«u*«  —«dL²Ý«Ë  ¨ÂUEM	  V¹—b²�«  d¹uDð  …—Ëd{  WÝ«—b�«  ZzU²½  XMOÐ

  UF�uð rzöO� wMN*« V¹—b²�« .bIð s� UNÐ ◊UM*« U¼—ËbÐ ÂUOI�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� lOD²�²�

  U�K'« ‰öš s�  U�ÝR*«  d�√ sJ�Ë ÆwMN*« rNK³I²�� ¡UMÐË rNKOGAð v�≈ ÍœR¹Ë ¨ U−¹d)«Ë 5−¹d)«

 qLF�« ‚uÝ  UF�uð oOI×²� W�¡«u*« vKŽ UNð—b� s� b%Ë UNO½UFð w²�«  UIOF*« s� b¹bF�« œułuÐ WOŽUL'«

 5−¹d)« ‰öš s� U¼u�* UL	  U�ÝR*« UNO½UFð w²�«  UIOF*« qLF�« »U×�√ ÷dŽ b�Ë Æ5−¹d)«  UFKDðË

 ∫wðQ¹ UL	  UIOF*« Ác¼ ¡e'« «c¼ ÷dF¹Ë ¨ U�ÝR*« pKð l� rN�UBð« ‰öš s�Ë ¨ U−¹d)«Ë

 U�uKF*« ‰ULF²Ý«Ë  U�uKF*« vKŽ ‰uB(«  UO�¬ »UOž ∫ôË√

 błu¹ ôË ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� WO³�Už Èb� dL²�� Ë√ ZNM2 qJAÐ 5−¹d�K� WFÐU²� błu¹ ô

 bŠ√ d	– UL	 ¨rz«œË Í—Ëœ qJAÐ ‚uÝ  UÝ«—œ œułË ÂbŽ v�≈ W�U{≈ Æ5−¹d)«  U½UOÐ …bŽUI� Y¹b%

 s� UN�ULF²Ý« r²¹ ô qLF�« ‚uÝ  UÝ«—œ Ë√ WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«  UÝ«—œ Ê√ v�≈ W�U{≈ ¨ U�ÝR*« wK¦2

 ¨t� Ë√ t�öš s� UN�ULF²Ý« r²¹Ë ¨ŸËdA0 XD³ð—« «–≈ ô≈ ¨V¹—b²�« Y¹b% Ë√ d¹uD²�  U�ÝR*« WO³�Už q³�

ÆWOŽUL'«  «¡UIK�« w� 5³ð UL	

WO³¹—b²�« Ë√ WOLOKF²�« Z�«d³�« d¹uDð Ë√ ‰Ušœ≈ w� W½Ëd*« hI½ ∫UO½UŁ

 ¨ UBB�²�« pK²� Y¹b×²�«Ë WFÐU²*« —«dL²Ý«Ë ¨ UBB�²�« vKŽ W¦¹bŠ  «—UN� ‰Ušœ≈ WOL¼√ ZzU²M�« 5³ð

 ¨ U�ÝR*« X×{Ë qÐUI*UÐË ÆqLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« vKŽ ¡UMÐ ¨œb×� hB�ð ÕU²²�« Ë√ ‚öž≈ WOL¼√ 5³ðË

 sŽ "U½ «c¼Ë ¨ «—UN� W�U{≈ Ë√ ¨ UBB�ð ‚öž≈ Ë√ ¨…b¹bł  UBB�ð ‰Ušœ≈ WÐuF� ¨ «¡UIK�« ‰öš

 ∫q�«uŽ WŁöŁ

1 ÆÆö¹u9 VKD²ð w²�« Z¼UM*«Ë 5Ð—b*«Ë  «eON−²�«  UłUO²Š«

2 Æ Ë√ Íd¹uDð Õ«d²�« Í√Ë ¨W�öF�«  «–  «—«“u�UÐ j³ðd�Ë Íe	d� WO�uJ(«  U�ÝR*« —«d�

ÆÍe	d� —«d� v�≈ ÃU²×¹ Ád¹uDð r²¹b¹bł ÃUNM�

3 ÆÆÊd� qJAÐ  «—UN� ¡UG�≈ Ë√ ‰UšœSÐ `L�ð ôË ¨W½d� dOž wLÝd�« rOKF²�« Z�«dÐ

 Ë√ ÈËb'« WÝ«—œ V�Š ¨WOMF*« …—«“u�« s� hOšdð v�≈ ÃU²% WO�U{≈ Z�«dÐ W¹√ Ê√ Ád	– d¹b'« s�Ë

 …œb×�  dO¹UF�  bL²Fð  w²�«  “…œu'«Ë  œUL²Žô«  W¾O¼”  ©wMI²�«  rOKF²�«®   UOKJ�«  Èb�Ë  ¨ bŽ√  w²�«  ‚u��«

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Èb� …bł«u²� dOž UNMJ�Ë ¨W¦¹b(«  UBB�²�«Ë WOLOKF²�« Z�«d³�« œUL²Žô

97



 rOKF²�«   U�ÝR�  s�  dOOG²�«  w�  «dOšQðË  WOÞ«d�dOÐ“„UM¼  Ê√  qLF�«  »U×�√  ÈQð—«  ‚UO��«   «–  w�Ë

 ÆÊu�U³�«  U	—UA*«Ë Êu	—UA*« Áb¹√Ë ¨r¼bŠ√ d	– UL	  “qLF�« ‚u�Ð ‚U×²�ô« oOF¹ U� wMN*« V¹—b²�«Ë

 wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²K�  WKI²��  WOKJO¼  œułË  ÂbŽ  Ê√  vKŽ   «—«“u�«  w�  wMN*«  V¹—b²�«  uK¦2  b	√  b�Ë

 vKŽ «Ëb	√ UL	 ÆW�¡«u*«Ë d¹uD²�«  UłUO²Š« s� ôbÐ  «—«“u�« l�«uÐ UNDÐd¹Ë ¨d¹uD²�« WOKLŽ oOF¹ wMI²�«Ë

 oOFð ¨5BB�²� 5OMN� 5�dA� œułË ÂbŽË ¨…—«œ≈Ë 5Ð—b�Ë 5LKF� vKŽ Á—UB²�«Ë ¨—œUJ�« hI½ Ê√

ÆW�¡«u*«Ë —uD²�« WFÐU²�

 W�¡«u*« Z�«dÐ ‰öš s� „«dŠ „UM¼Ë …b¹b'«  UBB�²�« ÕU²²�ô 5Ð—b*«Ë  «eON−²�« hI½ ∫U¦�UŁ

 Ë√ b¹bł hB�ð W�U{ù jOD�²�« - «–≈ ¨UNOKŽ ‰uB(« W�uNÝË Z¼UM*«Ë 5Ð—b*«Ë  «eON−²�« hI½ bF¹

ÆqLF�« ‚uÝ l� W�¡«u*« oOI×²� WO³¹—b²�« Z�«d³�« d¹uDð w�  UIOF*« r¼√ bŠ√ ¨rzU� hB�ð d¹uDð

 s�u��«  UłUO²Š« l� r−�Mð ¨wÐË—Ë_« ŸËdA*« v�≈ «œUM²Ý« ¨…b¹bł  UBB�ð ¡UA½ù U	«dŠ „UM¼ Ê√ ô≈ 

 WŽ«—e�U	 ¨UN� WłU(« WÝ«—b�« XMOÐ  UBB�ð W�U{≈ ‰öš s� p�– 5³ð b�Ë ¨WOŽUD�  UÝ«—œ v�≈ bM²�ðË

 ÆWOŽUL'«  «¡UIK�« w� » Êu	—UA*« d	– UL	 ¨qOK)« w� ÂUFD�« .bIðË œ«bŽ≈Ë ¨fKÐU½ w�

 d³Ž  «uM��« ‰öš Z¼UM*«Ë WOLOKF²�« Z�«d³�« œ«bŽ≈ V¹—bð vKŽ «uKBŠ 5Ð—b*« Ê√ UC¹√ Ád	– d¹b'« s�Ë

 ÆW�öF�«  «–  UBB�²�« œ«bŽ≈ w�  «—UN*« pKð oO³D²Ð «u�U�Ë ¨wJO−K³�« ŸËdA*«

 «—uD²�« l� W³
«u*« —«dL²Ý« Z�«dÐ v�≈Ë wBB�²�« V¹—b²�« v�≈ dI²H¹ »—b*« ∫UFÐ«—

 l�—  Z�«dÐË  ¨wBB�²�«  V¹—b²�«  v�≈  bI²H¹  »—b*«  Ê√  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  uK¦2  d	–

 «cNÐ  …œËb×�  X½U	  …¡UHJ�«  l�—  Z�«dÐ  s�  «dO¦	  Ê√Ë  ¨W¦¹b(«   «—uD²�«  l�  W³	«u*«  —«dL²Ýô  ¨…¡UHJ�«

 Z�U½d³�« w�  «—uD²�« pKð ‰öš V¹—b²K� XłU²Š« Ê≈ ¨UNMI²¹Ë UNOKŽ lKD¹ Ê√ v�≈ »—b*« ÃU²×¹Ë ÆÁU&ô«

Æw³¹—b²�«

 s� 5Ð—bLK� W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« ‰uŠ V¹—bð dO�u²� r¼œ«bF²Ý« ÁU&ô« «cNÐ qLF�« »U×�√ ·U{√ b�Ë 

Æp�– v�≈ d�_« ÃU²Š« Ê≈ ¨qLF�« ‚uÝ w� w½«bO*« rN³¹—bð ’d� dO�uðË ¨qLF�« ‚uÝ w� 5B²�*« q³�

Æ ’U)« ŸUDI�«Ë W�uJ(« ŸUD�Ë WOLOKF²�«  U�ÝR*« 5Ð U� W−NML*« W�öF�« nF{ ∫ÎU��Uš

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� 5Ð U� W�öF�« nF{ vKŽ WOIÞUM*«  «¡UIK�« w�  PAM*«Ë  U�ÝR*« uK¦2 oHð«

 v�≈  bM²�¹  lDI²�  oO�Mð  œułË  s�  ržd�«  vKŽ  p�–Ë  ¨rz«œË  dL²��Ë  ZNM2  qJAÐ  qLF�«  ‚uÝË  wMN*«

 ‰uB×K�Ë ¨5�dD�«  U�bš s� …œUH²Ýö� V½U'« «c¼ d¹uD²� WłUŠ „UM¼Ë ¨…œb×�  öšbð Ë√ l¹—UA�

ÆW�“ö�« W¹d¹uD²�«  U�uKF*« vKŽ

 qš«œ  ‰UBð«  ◊UI½Ë  ©WOK×�  f�U−�Ë  qOGAð  f�U−�®   UE�U;«  w�  „d²A�  qLŽ   U¾O¼  ¡UA½≈  -  UL	

 ¨W	d²A�  ÂU�ł√  œułË  Õ«d²�«  -Ë  ÆqLF�«  ‚u�Ð  ‰UBðôUÐ  ÂUOIK�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�

 q�«u²�«  qON�²�  ¨W�öF�«   «–   PAM*«Ë   U�ÝR*«  w�  WHK²�*«  ÂU��_«  5Ð  …dOðu�«  w�UŽ  ÊËUFðË

Æt²¹—«dL²Ý«Ë

98



qLF�«  UłUO²Š«Ë l�«Ë fJFO� d¹uDð v�≈ ÃU²×¹ V¹—b²�« »uKÝ√Ë Èu²×� ∫ÎUÝœUÝ

∫wðü« «uMOÐ YOŠ V½U'« «c¼ qLF�« »U×�√ d	–

1 Æ fO�Ë  ¨‰ULF²Ý«  ¡UÐdN	  u¼  wMN�  rOKFð  hB�ð  ∫‰U¦�®  hB�²�  dOžË  ÂUŽ  V¹—b²�«

©UNML{  UBB�²�«

2 Æ hOB�²�  WłUŠ  „UM¼  Ê√  ô≈  ¨Ÿu{uLK�  W�UF�«  W¹dEM�«  WOHK)«  ¡UDŽ≈  WOL¼√  s�  ržd�U³�

 WMN*UÐ WD³ðd*« WBB�²*«  «—UN*« …ØwMN*« V�J¹Ë ¨qLF�« ‚uÝ rzöO� w³¹—b²�« Z�U½d³�«

 UBB�²� U−�U½dÐ  31  ÕdÞ - 2010  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  WÝ«—œ v�≈  «œUM²Ý«Ë ¨qLF�«  Ë√

 UNML{ UO³¹—bð U−�U½dÐ 15 d¹uDð - WÝ«—b�« dŁ≈ vKŽË ¨W�UŽ  UBB�ð Ë√  ôU−� 5 sL{

ÆUNIO³Dð dE²MðË

3 Æ tðUłUO²Š«Ë qLF�« »uKÝ√  «—uDð wŽ«d¹ Ê√ V−¹ V¹—b²�« »uKÝ√

4 Æ q( o¹d� sL{ qLF�« »uKÝ√ VKD²ð sN*« s� b¹bF�«Ë ¨Ÿ«bÐù« VKD²ð ‰ULŽ_«Ë sN*« iFÐ

 …ØZ¹d)« eH×¹ Ê√ V−¹ V¹—b²�« »uKÝ√ Ê√ qLF�« »U×�√ s� b¹bF�« d	– b�Ë ¨ ôUJýù«

 UL	 ¨ UO−�d³�«Ë W½UOB�« sN* hš_UÐË ¨ öJALK� ‰uK×Ð dOJH²�«Ë qOK×²�«Ë Y×³�«  vKŽ

 ZzU²½ p�– vKŽ  b	√ b�Ë ¨…ØwMN*« q³� s� wð«c�« d¹uD²�« —«dL²Ýô sN*« s� b¹bF�« ÃU²%

 ¨ PAM*«  UNłU²%  w²�«  W¹—«œù«Ë  WOB�A�«Ë  W�UF�«  WOMN*«   «—UN*«  XMOÐ  UL	  ¨WÝ«—b�«

 …ØZ¹d)« »U�	≈ sLC¹ Ê√ V¹—b²�« vKŽ w�U²�UÐË ¨…QAMLK� w�Ozd�« nOþu²�« ‰U−� V�Š

Æ «—UN*« Ác¼

5 Æ—«dL²ÝUÐ WŁb;«Ë …—uD²*« WOłu�uMJ²�«Ë WOMN*«  «—UN*« qLA¹ Ê√ V¹—b²�« vKŽ

6 Æ ¨WMNLK� WOÝUÝ_«  «—UN*« w¼ Z¹d)« s� UN½ułU²×¹ w²�«  «—UN*« Ê√ qLF�« »U×�√ 5Ð b�Ë

 ÆU¦�UŁ —«dL²ÝUÐ d¹uD²�« …—UN�Ë ¨UO½UŁ …—uD²*« WOłu�uMJ²�«  «—UN*«Ë ¨ôË√ wBB�ð qJAÐË

 ¨—«dL²ÝUÐ …¡UHJ�« l�— Z�«dÐ vKŽ ‰uB(« …—Ëd{ vKŽ 5	—UA*« iFÐ b	√ ‚UO��« «c¼ w�Ë

 rKF²�«  w�  dL²�¹  qÐ  ¨tłd�ð  vKŽ  Z¹d)«  Èb�  V¹—b²�UÐ  ‚U×²�ô«Ë  rOKF²�«  n�u²¹  ô  Ê√Ë

 Æ—«dL²ÝUÐ

7 Æ Èdš√  U�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ rzU� qLF�« Ê√ ¡UÐdNJ�« W	dý s� ÕULÝ WÝbMN*«  d	– ‰U¦L	Ë

 w� 5ÝbMN�Ë 5OM� V¹—bð v�≈ WłUŠ p�UM¼ `³�√ YOŠ WO�LA�« W�UD�« hB�ð ÕU²²�« vKŽ

ÆW�UD�« WDKÝ s� hOšd²�« vKŽ ‰uB(« bFÐ p�–Ë WO�LA�« W�UD�« ‰U−�

8 ÆqLF�« ‚uÝ ÊUJ�Ë l�«uÐ UD³ðd� ÊuJ¹ Ê√ V¹—b²�« vKŽ

9 Æ w�  V¹—b²�«  W�ÝR�  q³�  s�  lÐU²*«  w½«bO*«  V¹—b²�«  dO�uð  …—Ëd{   PAM*«  XŠd²�«  bI�

 ¨‰U−*« «c¼ d�uð w²�« WOMN*« …cLK²�« Z�«dÐ qLF�« VðUJ�Ë  U�ÝR*« XŠd²�«Ë ¨UN�H½ …QAM*«

 iFÐ Õd²�« b�Ë ÆV½U'« «c¼ d¹uDð vKŽ qLF�«  r²¹ t½√  rOKF²�«Ë WOÐd²�«  …—«“Ë »ËbM� d	–Ë

 s� …bL²�� l¹—UA*« Ác¼ ÊuJð Ê√Ë ¨Ãd�ð l¹—UA� w³¹—b²�«  Z�U½d³�«  qLA¹ Ê√ 5	—UA*«

Æ qLF�« ‚u�Ð V�UD�« jÐd� p�–Ë ¨UNOKŽ ·«dýù« w� qLF�« ‚uÝ „—UA¹ Ê√Ë¨ ‚u��« l�«Ë

99



qLF�« ‚u�� 5−¹d)« eON& w� …œuIH*« WIK(« ∫ÎUFÐUÝ

 5OMN� s� ‚u��« ÁbI²H¹ U0 U½UOŠ√ rN²�dF� s� ržd�« vKŽ ¨t½√ WOŽUL'«  «¡UIK�« w�  U�ÝR*« uK¦2 b	√

 vKŽ V�UD�« …—b� s� ržd�UÐË ¨WÐuKD*«  UBB�²�« iF³� WBB�� ÂU��√ œułËË ¨‰U−*« w�  UOMN�Ë

 VÝUMð ôË ¨UNÐ Êu×LD¹ w²�« qOGA²�« ’d� d�uð ô ¨Èdš√ UMN� ÊË—U²�¹ U¼Øt½√ ô≈ sN*« ÁcNÐ ‚U×²�ô«

 w� W×O×B�« WI¹dD�« ôË ¨W�“ö�«  U�uKF*« ÊuJK1 ô W³KD�« Ê√ ÊuÐ—b*« kŠô YOŠ ¨…—ËdC�UÐ rN�uO�

 rOKF²�«   U�ÝR�  w�Ë  ¨”—«b*«  w�  wMN*«  œUý—ù«Ë  tOłu²�«  »UOž  vKŽ  —uC(«  b	√  UL	  ¨—«dI�«  –U�ð«

 v�≈  WłU(« s� ržd�UÐ ¨…—U−M�«Ë …œ«b(«  UBB�ð vKŽ ‰U³�ù« hI½ d	– - ‰U¦L	Ë ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë

Æ ôU−*« Ác¼ w� 5OMN�

W	U)«  UłUO²Šô« ÍË–Ë  UO²H�«Ë »U³AK� WŠU²*« s
U�_«Ë W�bI*«  UBB�²�« W¹œËb×� ∫ÎUM�UŁ

 œbŽ hI½Ë ¨qLF�«  ‚uÝ UNłU²×¹ w²�«  pKðË ¨W�bI*«   UBB�²�«  hI½ v�≈  qLF�«  ‚uÝ uK¦2 —Uý√ bI�

 w� qLF�« »U×�√ Èb� ¡UMŽ qJA¹ U� ¨`O×B�« qJA�UÐ UO�«dGł oÞUM*« vKŽ UNF¹“uð ÂbŽË ¨UNM� 5−¹d)«

 ¨…—UL²Ýô« w�Ë  «¡UIK�« w� ‚u��« uK¦2 p�– sŽ d³Ž UL	 ¨ UÐuKD*«  UOMN*« Ë√ 5ÐuKD*« 5OMN*« sŽ Y×³�«

 UC¹√ 5Ð b�Ë Æd¹dI²�« s� w½U¦�« qBH�« w� UN{dŽ - w²�«  U�b)« ÂbIð w²�«  U�ÝR*« `�� 5Ð UL	Ë

Æ‰U−*« «c¼ w� —uD²�« s� ržd�« vKŽ  ¨ UO²H�« ‚U×²�ô ‰U−*« `O²ð w²�«  UBB�²�«Ë  U�ÝR*« hI½

  UłUO²Šô« ÍË– s� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w−¹dš sŽ qLF�« »U×	√ ‰¡U�ðË

 Èb�  rNHOþuð  v�≈  WłU(«  œułu�  ¨V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w�  rNłU�œ≈  …—Ëd{  vKŽË  ¨W	U)«

 s� ÊuJð Ê√ V−¹  PAM*« w� W�ULF�« s� %5 ‰«® Êu½U� oO³D²� ¨…dO³J�«Ë WDÝu²*«  PAM*«

 ¡ö¹≈ Õ«d²�« -Ë ¨W¾H�« Ác¼ s� ÊuOMN*« ¡ôR¼ błu¹ ô qÐUI*UÐË ¨©W	U)«  UłUO²Šô« ÍË–

ÆUN�  UłUO²Š« WÝ«—œ qLŽË W¾H�« ÁcNÐ ÂUL²¼«

 UN½√  qLF�«  VðUJ�   d
–  YOŠ  ¨WÝ«—b�«  ZzU²MÐ  W
—UA*«   U¾H�«  ÂUL²¼«   «¡UIK�«  XMOÐ  b�Ë

  UłUO²Š«Ë  nOþu²�«   UłUO²ŠUÐ  UN²�dF�  ‰öš  s�  ÊœUý—ù«Ë  qOGA²�«  Z�«dÐ  w�  UN�b�²�²Ý

 q¹bFðË  ¨…b¹bł   UBB�ð  ÕU²²�«  w�  UNKLF²�²Ý  UN½√  ∫ «—«“u�«Ë   U�ÝR*«   d	–Ë  ¨WE�U;«

 qLF�« …—«“Ë uK¦2 ÈbÐ√ b�Ë ¨‰U−*«Ë WE�U;« WłUŠ V�Š ≠…dOB�  «—Ëœ ÕU²²�«Ë ¨ UBB�²�«

 ·dGK�  W³�M�UÐË  ¨WO−Oð«d²Ý«  jDšË  qOGAð   UÝUOÝ  jš  w�  UN�ULF²Ýô  ¨ZzU²M�UÐ  rN�UL²¼«

 5ÐË ¨WOK³I²�� W	d²A�  öšbð ‚UI²ýUÐ  rN�UL²¼«  «Ëb	√  bI�  qLF�«  ‚uÝ  U�ÝR�Ë W¹—U−²�«

 w� w�U¼_«Ë ”—«b*« W³KÞ Èu²�� vKŽ UN{dF� ¨ZzU²M�« WOL¼√ ”—«b*« w� œUý—ù«  U�bš u�bI�

ÆwMN*« tOłu²�«Ë œUý—ù« Z�«dÐ

 …—Ëd{Ë 5MI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  WOL¼√ WOŽUL'«  «¡UIK�«  w� Êu
—UA*« b
√  b�Ë

 d¹uDðË ¨UNÐ rzö*« ÂUL²¼ô«  U�ÝR*«Ë  UE�U;«Ë WOMF*«  «—«“u�«Ë WOMÞu�« WDK��« ¡ö¹≈

 ¨ UF¹dA²�«Ë  ¨ UÝUO��«  W�U
  Y¹b%Ë  WFł«d�  WOL¼√  v�≈  «Ë—Uý√  UL
  ¨t¼U&  wŽu�«

Æ5D�K� w� wMI²�«Ë wMN*« rOKF²�UÐ WKB�«Ë W�öF�«  «– 5½«uI�«Ë

100



qBH�«

7
7  UŠ«d²�ô«Ë W�¡«u*«  «u−� qOK%

101



7.1  «u−H�« qOK% ∫ÔôË√

 ¨WŁu×³*«  PAM*« q³� s� WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« vKŽ w�UM²*« VKD�« ZzU²M�«  dNþ√

 ”UÝ_«  WMÝ  v�≈  Î «œUM²Ý«  2015≠2013  Àö¦�«   «uM�K�  U¹uMÝ  %19  l�«uÐ

 ¨WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« s� h�ý n�√ dAŽ W�L)« w�«uŠ ‰œUF¹ «c¼Ë ¨2012
 WÝ«—b�« bO�  ôU−*«Ë  UŽUDI�« vKŽ WŽ“u� ¨U¹uMÝ v�Ë_« Àö¦�«  U¹u²�*« sL{

 VKD�«  w�  œU¹œ“«  l�  5�M'«  ö	  vKŽ  WŽ“u�Ë  ¨WOÐdG�«  WHC�«   UE�U×�  w�

  UBB�²�«  qLF�«  »U×�√ 5Ð ¨qÐUI*UÐË ¨p�– v�≈  W�U{≈ ÆÀU½ù«  nOþuð vKŽ

 sL{  WÐ—b*«  WOMN*«  W�ULFK�  WÐuKD*«  nOþu²�«   UłUO²Š«Ë   U³KD²�Ë   «—UN*«Ë

 w²�«  «¡UBŠù« l� W½—UI*UÐ W−O²M�« Ác¼ WOL¼√ œ«œeð  ¨v�Ë_« Àö¦�«  U¹u²�*«

 ÷UH�½«Ë ¨¡U�M�« WL¼U�� V�½ ÷UH�½«Ë ¨»U³A�« 5Ð W�UD³�« V�½ ŸUHð—« 5³ð

 øW�ULF�« Ác¼ d�u²ð qN� ¨wMÞu�« Èu²�*« vKŽ U¹uMÝ …d�u²*« nOþu²�« ’d�

øU¼dO�uð  UłUO²Š«Ë W&UM�« …u−H�« w¼ U�Ë

 W�ULF�« œU−¹« w� q¦9 UNðôUJý≈ bŠ√ Ê√  PAM*« s� %21 b	√ p�– v�≈ W�U{≈

 ÆWOŽUL²łô«  UIOF*«Ë  «—UN*«Ë hB�²�UÐ p�– XDÐ—Ë ¨WÐ—b*« WOMN*«

7.1.1 …d�u²*« œ«bŽ_«Ë w�«dG'« UNF¹“uðË  UBB�²�« …u−�

 ©WO�uJŠ  dOžË  WO�uJŠ®  wMN�  V¹—bðË  rOKFð  W�ÝR�  48  d�uð  ZzU²M�«  XMOÐ

 50 s� q�√ w� V¹—b²�«  U�ÝR*« pKð ÂbIð ¨WOÐdG�« WHC�«  UE�U×� vKŽ WŽ“u�

 ÂbIð W�Uš W�ÝR�Ë UO�UIŁ «e	d� 170 ‰« ‚uH¹ U� œułË v�≈ W�U{≈ Î̈UBB�ð

 r²¹ ô Èdš√ ‰ULŽ√Ë sN� v�≈ WłU(« qLF�« »U×�√ ÈbÐ√ qÐUI*UÐË ¨WŽuM²� Z�«dÐ

ÆqLŽË WMN� 100 sŽ b¹e¹ U� v�≈ U¼œbŽ q�Ë ¨UNOKŽ V¹—b²�«

 ¨ÊUOŠ_« iFÐ w� U¼bł«uð ÂbŽ Ë√ ¨…d�u²*« œ«bŽ_« WK� WŁu×³*«  PAM*« XMOÐ UL	

  U�ÝR* w�«dG'« l¹“u²�« Ê√ 5³ð b�Ë ¨UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ w²�«  UBB�²�« w�

 XHK²š« b�Ë ÆWłU(« pKð d�uð ô …d�u²*«  UBB�²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

 v�≈  W�U{≈ ¨wÝUO��«Ë ÍœUB²�ô«  WE�U;« l�«Ë V�Š ¨ UE�U;« w� …u−H�«

 ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« W�bš d�uð ÂbŽ Ë√ d�uð V�Š t�ö²š«

 Àö¦�«   U¹u²�*«  sL{  ¨WOMN*«   UBB�²�«  v�≈  WłU(«  qLF�«  ‚uÝ  5Ð  b�Ë

 dOž  W�ULŽ  v�≈  WłU(«  sŽ  d³Ž  UL	  ¨©wMN�Ë  ¨d¼U�Ë  ¨…—UN*«  œb×�®  WOÝUÝ_«

 Ê√ sJL*« s� ¨…d�u²� dOž WOKOLJð  U�bš v�≈ WłU(«Ë ¨ÊUOŠ_« iFÐ w� …d¼U�

ÆW¹—UL¦²Ý« Î U�d� ÊuJð

102



7.1.2 UNðU³KD²�Ë  «—UN*« …u−�

 ¨WOÝUÝ_«  «—UN*« ∫WO*UF�«  UHOMB²�« V�Š ¨ «—UN*« s� Ÿ«u½√ WFÐ—√ v�≈ qLF�« ‚uÝ WłUŠ ZzU²M�« XMOÐ

 ¨W¹œU¹d�«Ë W¹—«œù«  «—UN*«Ë WOMI²�«Ë WOMN*«  «—UN*« ØwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  «—UN� ¨WO�UI²½ô«  «—UN*«

 ULMOÐ ¨UBI½ qJAð ô WOÐdF�«  WGK�UÐ  WÐU²J�«Ë …¡«dI�«   «—UN0 WK¦L²*«  WOÝUÝ_«  «—UN*«  Ê√  5³ð qÐUI*UÐË

 W¹—«œù«  «—UN*«  p�c	Ë ¨ PAM*« WO³�Už Èb� UBI½ WOðUOŠ  «—UNL	 X�dŽ w²�«  WO�UI²½ô«  «—UN*«  XKJý

ÆW¹œU¹d�«Ë

 WOMN�  «—UN� v�≈ U¼uL��Ë ¨WMN*UÐ WBB�²*«Ë W�UF�« WOMN*«  «—UN*« w� …u−H�«  PAM*« »U×�√ 5Ð b�Ë

 V¹—bð d�uð …—Ëd{ vKŽ qLF�« »U×�√ b	√Ë ¨©UOłu�uMJ²�« ‰ULF²Ý«® …—uD²�  «—UN�Ë ¨WMN*« w� WOÝUÝ√

 Æw½«bO*« V¹—b²�«Ë wKLF�«Ë ÍdEM�« V½U'« qLA¹ UNÐU�²	ô hB�²�

7.1.3 wŽUL²łô« ŸuM�« …u−�

 u¼ U2 5¦K¦�« ÈbF²ð ô wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w�  UO²HK� WŠU²*«  UBB�²�« Ê√ WÝ«—b�« XMOÐ

 5²M��« ‰öš ‰U−*« w�  UBB�²�« W�U{≈ s� ržd�« vKŽ p�–Ë ¨ UE�U;« W�U	 wDGð ôË ¨—u	cK� ÂbI�

ÆwŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ ÂUEM�UÐ ‚U×²�ô« …u−� “d³ð UM¼Ë ¨5²O{U*«

 rO�I²�« l³²ðË ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ WL�I� UN²O³�Už w� qLF�« ‚uÝ w� WÐuKD*« ’dH�« Ê√ 5³ðË

 dOž sN*«  w� ÀU½ù«  v�≈  WłUŠ „UM¼ sJ� ¨W¹bOKI²�«  sN*«  w� ÀU½ù«  v�≈  WFHðd*«  WłU(«Ë ¨qLFK�  ÍbOKI²�«

 dOž  UBB�ð v�≈ W�U{≈ ¨ U�ÝR*« w� UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ w²�« ¨W¹bOKI²�« dOž  UBB�²�«Ë ¨W¹bOKI²�«

ÆUNOKŽ V¹—b²�« r²¹ ô Èdš√ W¹bOKIð

 w¼Ë ¨qLF�« ‚uÝ  PAM� w� r¼bł«uð W³�½ w� X�JF½« wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ ‚U×²�ô« …u−� Ê≈

 ¨qLF�« »U×�√ tMŽ d³Ž UL	 ¨ UOMN*« v�≈ œU(« hIM�«Ë ¨ UOMN*«  U−¹d�K� %5Ë ¨¡U�MK� %24 ÈbF²ð ô

ÆÎU¹uMÝ %28 ‰bF� v�≈ VKD�« qBO� ¨qLF�« ‚uÝ w� ¡U�M�« vKŽ VKD�« …œU¹“Ë

 ¨qLF�« ‚uÝ w� UN²	—UA� s� b%Ë ¨¡U�M�« UNO½UFð w²�« WOŽUL²łô«  UIOF*« sŽ qLF�« »U×�√ d³Ž b�Ë

 «c¼Ë ¨…dÝ_« W¹UŽ— qł√ s� Ë√ ¨Ã«Ëe�« ‰UŠ w� WHOþu�« „dðË ¨ U³¦�« ÂbŽ s� qLF�« »U×�√ w½UF¹ YOŠ

 pKð w� W	—UA�Ë wKzUŽ œUMÝ≈ ÊËœ ¨…dÝ_« W¹UŽ— WO�ËR�� …√d*« qL% w²�« WOFL²−*«  UNłu²�UÐ j³ðd�

ÆWIÐUÝ  UÝ«—œ XMOÐ UL	 ¨U¹u½UŁ «d�√ wMN*« UNK³I²��Ë UNKLŽ s� qF& w�U²�UÐË ÂUN*«

7.1.4 UOMN� WÐ—b*« WK�UF�« ÈuIK� W¹UL(«Ë qOGA²�«  UÝUOÝ …u−�

 ¨Vð«dK� v½œ_« b(« s� q�√ Êu{UI²¹ «u�«“ U�  U−¹d)«Ë 5−¹d)« Ê√ WOŽUL'«  «¡UIK�«Ë  UÝ«—b�« XMOÐ

 qLF�« rN½UIð≈Ë ¨Ãd�²�« bFÐ dNý√ W²�� ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ¨dNý√ WŁö¦� V¹—b²�« …d²� ¡UCI½« s� ržd�UÐ

 WK�  U−¹d)«Ë Êu−¹d)« d	–Ë ¨W�U�*« bFÐË WK¹uD�« Â«Ëb�«  UŽUÝ  U−¹d)«  d	– b�Ë ÆrNM� »uKD*«
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 Vð«d�« vKŽ ‰uB×K� ¨wF�U'« rOKF²�« ‰UL	≈ vKŽ qLF�« v�≈ rNM� iF³�« UŽœ U� ¨rNKLF� wFL²−*« d¹bI²�«

 WK�UF�« ÈuI�« nOMBð sL{ ÂbI²*« Èu²�*« v�≈ wÝUÝ_« qLF�« Èu²�� s� tłËdš qÐUI*UÐ sJ� ¨d¹bI²�«Ë

 ÆÎ UOMÞË bL²F*«Ë sNLK� Í—UOF*« wÐdF�« nOMB²�« 5Ð UL	 ¨WÐ—b*«

 WOMN*« W�ULF�« s� qLF�« ‚uÝ m¹dHð w� dL²�²Ý ¨ UO²HK� wŽUL²łô« oOF*« v�≈ W�U{≈ ¨ U¼U&ô« Ác¼ Ê≈

 Ë√ qLŽ vKŽ ‰uB(« w� ôË√  U−¹d)«Ë 5−¹d)«  UłUŠ w³Kð s�Ë ¨WOÝUÝ_«  U¹u²�*« sL{ ¨WÐ—b*«

 Æ‰ULŽ_« d¹uD²� WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« vKŽ ‰uB(« w� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« w³Kð s�Ë ¨ŸËdA�

7.1.5 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  UÝUOÝ …u−�

 ‚uÝ  UłUO²Š« W³	«u� lOD²�ð v²Š W�bI*«  UBB�²�« l� q�UF²�« w� W½Ëd*« v�≈ WłU(« WÝ«—b�« XMOÐ

 sJL*«  s�  w²�«  sN*«  iF³�  ¨wð«–  qOGAðË  ¨qOGAð  vKŽ  ‰uB(«  w�  W�bN²�*«   U¾H�«  WłUŠË  ¨qLF�«

 Í—ËdC�«  s�  Ë√  ¨Èdš√  WMÝ  w�  UN�  WłU(«  r²¹  Ê√  sJL*«  s�  ¨WMOF�  WMÝ  w�  UN�  WłU(«  ÂbŽ  X³¦¹  Ê√

 WLzö� rN*« s� t½√ UL	 ¨hB�²�« «cNÐ ‚u��« ‚«džù tMOF� WIDM� w� …œb×�  «uM�� hB�²�« n�Ë

 w� W½Ëd� VKD²¹ p�–Ë ¨UNO� ÍœUB²�ô« —uD²�«   UłUO²Š«Ë ¨WE�U;«  UłUO²Š« l� W�bI*«   UBB�²�«

 VKD²¹  U�  ¨jOD�²�«  „«–  w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ¡U	dý  „«dý≈  l�  ¨cOHM²�«Ë  jOD�²�«  w�Ë  ¨Z�«d³�«

 Æ»uKD*« rzöO� U½d�Ë ¨ U¹u²�*« œbF²� U³¹—bð VKD²¹Ë ¨¡U	dA�« l� W�öF�« d¹uDðË ¨W¹e	d�ö�« s� Wł—œ

 b¹bF�« v�≈ WłU(«Ë ¨WLzUI�«  UÝUO��« sL{  UBB�²�« WFł«d�Ë ‰Ušœ≈ WÐuF�  U�ÝR*«  b	√ b�Ë

 iFÐ œułË s� ržd�UÐ ¨V¹—b²�«  s� …œbF²�  U¹u²�� .bIð WÐuF�Ë ¨UN�  «dOC×²�«Ë  «eON−²�«  s�

Æp�– ÂbIð w²�« Ã–ULM�«

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë ¨U²²A� ÂUEM�« ‰«“ UL� ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÂUE½ …u−� ZzU²M�« XMOÐ dš¬ bOF� vKŽË

 U�Ë ¨ UO−Oð«d²ÝôUÐ  d�√ w²�« ¨ U¹u²�*« pKð v�≈ «œUM²Ý« ¨tÐ ·d²F� dOž WHK²�*«  U¹u²�*« sL{ ÂbI*«

 ¨U²²A� W−O²M	 ÂUEM�« ‰«“ ôË Î̈UOMÞË bL²F*« wÐdF�« wMN*« nO�u²�«Ë nOMB²�« bL²F¹ ô qLF�« ‚uÝ ‰«“

 ÂUEM�« bOŠuð Ê√ ô≈ ¨WOMÞu�«  UO−Oð«d²Ýô« oO³D²Ð WD³ðd*« WFz«d�«  «—œU³*« s� b¹bF�« œułË s� ržd�UÐ

 X�«“ U� ¨qLF�« ‚uÝ  PAM�Ë ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� vKŽ oO³D²�« p�–  UÝUJF½«Ë ¨t²OKJO¼Ë

 ÆqLF�« ‚uÝ l� W�¡«u*«Ë wK³I²�*« d¹uD²�« vKŽ dŁRð …u−� qJAð

7.1.6 WOFO−A²�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« …u−�

 5−¹d)« s� b¹bF�« Ê√Ë ¨WDÝu²�Ë Î «bł …dOG�Ë …dOG� w¼ W¹œUB²�ô«  PAM*« WO³�Už Ê√ WÝ«—b�« XMOÐ

 WD³ðd� UN²O³�UžË ¨UNO½UFð w²�«  ôUJýù« v�≈  PAM*« pKð  —Uý√ b�Ë ¨ PAM*« pKð w� ÊuKLF¹  U−¹d)«Ë

 WO�U*«Ë W¹œUB²�ô«  UÝUO��UÐ WD³ðd*«  ôUJýù« iFÐ v�≈  UC¹√  —Uý√ UN½√  ô≈ ¨tðUÝUOÝË ‰ö²ŠôUÐ

 …—bIK� UNKLŽ d¹uDðË UNðU−²M� rŽœË WLzUI�«  PAMLK� w�uJ(« rŽb�« .bIð ” UNM� ¡eł Õd²�«Ë ¨WOKš«b�«

 qGA*« bF¹ ’U)« ŸUDI�« Ê√  «¡UBŠù«Ë  UÝ«—b�« XMOÐ UL	 ¨å5−¹d)« »UFO²Ý«Ë »öD�« V¹—bð vKŽ

ÆwK¼_« ŸUDI�« w� tO½bðË ¨ÂUF�« ŸUDI�« w� qOGA²�« o�√ œ«b�½« bFÐ ¨qLF�« ‚u�Ð 5I×²KLK� wÝUÝ_«

104



7.2  œ«bŽ≈  ‰U−�  w�  W¹d¹uD²�«   UŠ«d²�ô«  ∫…uN�«  d�ł   UŠ«d²�«  ∫ÎUO½UŁ

qLF�« ‚uÝ l� rNDÐ—Ë Àö¦�«  U¹u²�*« sL{ W¹dA³�« —œ«uJ�«

 WIÐU��«   «u−H�«  d�'  ¨Èu²��  s�  d¦	√  vKŽË  ¨‰U−�  s�  d¦	√  w�  WOðü«   UŠ«d²�ôUÐ  WÝ«—b�«  ÂbI²ð

 ¨qLF�«  ‚uÝ  l�«ËË   UłUO²Š«  l�  ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  w�  vKŽ√  W�¡«u�  oOI%  v�≈  Ôôu�Ë  ¨d	c�«

 XK¦9 w²�« ¨ozô qLŽ vKŽ ‰uB(«Ë ¨qOGA²�« w�  U−¹d)«Ë 5−¹d)«  UŠuLÞ oOI% v�≈ ôu�ËË

 ‰UJý√  wM³ðË  ¨t�  ZMNL*«  w½«bO*«  bF³�«  W�U{≈Ë  rOKF²�«  Ÿu½  d¹uDðË  ¨ UBB�²�«  W�U{≈Ë  d¹uDð  w�

 qLF�«Ë  ¨vKŽ√  W½Ëd� oOI% ‰öš s� ¨W�¡«u*«  vKŽ  U�ÝR*«  …—b�  d¹uDð v�≈  W�U{≈ ¨WOMN*«  …cLK²�U	

  PAM*«Ë   U�ÝR*«  wK¦2Ë  W¹—U−²�«  ·dG�«Ë  ¡U	dA�«  q³�  s�  WE�U;«  Èu²��  vKŽ  „d²A�  qJAÐ

 WOMÞu�«  WłU(«Ë  ¨WE�U;«  WłUŠ  —U³²Žô«  5FÐ  s¹cš¬  ¨WE�U;«  w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  d¹uD²�

 ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²K�  W�“ö�«   UF¹dA²�«Ë   «¡«dłù«Ë   UÝUO��«  d¹uDð  …—Ëd{Ë  ¨WOLOK�ù«Ë

  UO−Oð«d²Ý« d¹uDð vKŽ qLF�«Ë ¨qLF�« ‚uÝ w�  U−¹d)«Ë 5−¹d)« W¹UL(Ë ¨qLF�« ‚uÝ rOEM²�Ë

 WOŽu²�« w�Ë ¨wMN*« œUý—ù«Ë tOłu²�« w�  U�uKF*« ‰ULF²Ý« v�≈ W�U{≈ ¨p�c� bM²�ð qOGAð  UÝUOÝË

 qLF�« r¼_«Ë «dOš√Ë ÆUOMÞË U¼d¹uDð - w²�« Ã–ULM�« s� …œUH²Ýô«Ë ¨qLF�UÐ WL¼U�*« d¹uD²� WOFL²−*«

 p�–Ë  ¨tðUO−Oð«d²Ý«Ë  tDDš  v�≈  «œUM²Ý«  ¨t²OKJO¼  bOŠuðË  ¨wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ÂUE½  bOŠuð  vKŽ

 qLF�«  ‚uÝ   UłUO²Š«  l�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  W�¡«u*   UŠd²I*«  Ác¼Ë  qLF�«  «c¼  …œUO�  s�  sJL²O�

 V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ÂUE½  qþË  Î̈ «¡Ëe−�  qLF�«  qþË  ¨W²²A�   «“U$ù«  XKþ  ô≈Ë  ¨tÐ  5I×²K*«   UŠuLÞË

 5I×²K*«Ë ŸUDI�« `�UB* qO¦9 ôË Î̈UO½UŁ ¡UM³K� ”Ë—b�« s� …œUH²Ýô«Ë Î̈ôË√ oO³D²�« vKŽ —œU� dOž wMN*«

ÆU¦�UŁ tM� s¹bOH²�*«Ë tÐ

7.2.1 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ WIKF²�  UŠ«d²�«

 wM³ðË  ¨t�  ZMNL*«  w½«bO*«  bF³�«  W�U{≈Ë  ¨rOKF²�«  Ÿu½  d¹uDðË  ¨ UBB�²�«  W�U{≈Ë  d¹uDð  w�  XK¦9

 ¨vKŽ√  W½Ëd�  oOI%  ‰öš  s�  ¨W�¡«u*«  vKŽ   U�ÝR*«  …—b�  d¹uDð  v�≈  W�U{≈  ¨WOMN*«  …cLK²�U	  ‰UJý√

  U�ÝR*«  wK¦2Ë  ¨W¹—U−²�«  ·dG�«Ë  ¨¡U	dA�«  q³�  s�  WE�U;«  Èu²��  vKŽ  „d²A�  qJAÐ  qLF�«Ë

 WłU(«Ë  ¨WE�U;«  WłUŠ  —U³²Žô«  5FÐ  Êcš¬  ¨WE�U;«  w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  d¹uD²�   PAM*«Ë

 ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²K� W�“ö�«  UF¹dA²�«Ë  «¡«dłù«Ë  UÝUO��« d¹uDð …—Ëd{Ë  ¨WOLOK�ù«Ë WOMÞu�«

ÆqLF�« ‚uÝ rOEM²�Ë

 …u−�  hš_UÐË  ¨WÝ«—b�«  sŽ  W&UM�«   «u−H�«  l�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�UÐ  WIKF²*«   UŠ«d²�ô«  q�UF²ð

 —ËU×� WŁöŁ v�≈  UŠ«d²�ô« r�IMð tOKŽ ¡UMÐË ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  UÝUOÝ ¨ «—UN*«  ¨ UBB�²�«

  UÝUOÝË …—«œSÐË ¨WO½UŁ WNł s�  U�ÝR*UÐË ¨WNł s� V¹—b²�« ◊U/√Ë Èu²;«Ë Z�«d³�UÐ WIKF²� WO�Oz—

 ÆW¦�UŁ WNł s� ÂUEM�«

105



∫V¹—b²�UÐ WIKF²*«  UŠ«d²�ô« ∫ÎôË√

1 Æ  UBB�²�« .bIð lOÝuðË hIMð w²�«  UBB�²�« W�U{≈

 —u	cK�  ÂuLF�UÐ   UBB�ð  …bŽ  vKŽË  ¨ ôU−�  …bŽ  w�  nOþu²�«  vKŽ  VKD�«  ŸUHð—«  ZzU²M�«  XMOÐ

 V�Š  VKD�«  ·ö²š«  5³ð  qÐUI*UÐË  ¨Èdš_«   UBB�²�«Ë   ôU−*«  s�  b¹bF�«  VKÞË  ¨ÀU½ù«Ë

  UłUO²Š« w³Kð  UBB�ð W�U{≈ v�≈ WłU(« ZzU²M�« XMOÐ YOŠ ¨f�U)« qBH�« 5Ð UL	 ¨WE�U;«

 ÀUŁ_«Ë   «—uJ¹b�«  WŽUM�Ë  wz«cG�«  ÃU²½ù«Ë   U½«uO(«  WOÐdðË  …dDO³�«Ë  WŽ«—e�«  ∫q¦�  ¨‚u��«

 W¹UMF�«  sN�Ë  WKOI¦�«Ë  WOŽUMB�«   ôü«  W½UO�Ë   «—UO��«  W½UO�Ë  W¦¹b(«  WŽU³D�«Ë   UýËdH*«Ë

 WłU(« ZzU²M�« XMOÐ UL	 ¨œËb×� qJAÐ ÂbIð Ë√ ÂbIð ô UN½≈ U�≈  UBB�²�« Ác¼Ë ¨U¼dOžË WOB�A�«
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 sL{ ¨UNzU	dý 5Ð U�Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� 5Ð U� jÐdK�  UO�¬  cH½ w²�« Z�«d³�«Ë

 oO³Dð  vKŽ   U�ö²zô«  pKð  …—b�  vKŽ  ZzU²M�«  X�œ  b�Ë  ¨WE�U;«  Èu²��  vKŽ  UNKOJAð  -   U�ö²z«

 b	Q²�«Ë UNLOLFðË »—U−²�« pKð WÝ«—œ VłË «c� ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²K� W¹d¹uD²�« U¹UCI�« s� b¹bF�«

 ÆUN²¹—«dL²Ý« s�

4 Æ d¹uDð  rN*«  s�  ∫tOłu²�«Ë  œUý—û�  W�“ö�«  …œU*«  qJA²�   «—U�*«Ë   UBB�²�«  `O{uð

 ’d� ‰uŠ UNÐ WD³ðd*«  U�uKF*«Ë ¨qLF�« ‚uÝ w� UNðUłUO²Š«Ë  UBB�²�«Ë sN*« ‰uŠ  U�uKF*«

ÆWOŽu²�«Ë œUý—ù« ‰U−� w� UN�ULF²Ý« Â“ö�« œ«u*« qJA²� p�–Ë ¨U¼dOžË ‚U×²�ô«

5 Æ  UN'« vKŽ jGC�« Ë√  UÝUO��« jšË —«dL²ÝUÐ UN²FÐU²�Ë  UÝ«—b�« ZzU²½ s� …œUH²Ýô« 

 d¹uDð  Èu²��  vKŽ   UÝUO��  ÃU²%  w²�«  U¹UCI�«  s�  b¹bF�«  WÝ«—b�«  XMOÐ  ∫p�cÐ  ÂUOIK�  Èdš_«

 ¨Èdš_«  UN'« l� qLF�« Èu²�� vKŽ v²Š Ë√ ¨qLF�« ‚uÝ rOEMð Èu²�� vKŽ Ë√ ¨V¹—b²�«Ë rOKF²�«

 WOŽu²�«Ë œUý—ù« .bIð Ë√ ¨qLF�« ‚uÝ w� 5−¹d�K� W¹UL(« dO�u²	 ¨WÐuKD*« ÂUOIK� UNOKŽ jGC�« Ë√

 wŽu�« e¹eF²� WOÝ—b*« œUý—ù« Z�«dÐ d¹uDð w� UN�«b�²Ý« Ë√ ¨U¼dOžË wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÁU&

ÆwMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ÁU&

6 Æ V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  ÃU²×¹  ¨o³Ý  U�  lOL−Ð  ÂUOIK�  ∫W�öF�«  »U×	√  „«dý≈Ë  …œUOI�«Ë  WOKJON�«  bOŠuð

 pKð  ô  ¨ŸUDI�UÐ  WIKF²*«  W	d²A*«   «—«dI�«  cš√Ë  ¨tðôUJý≈  l�  q�UF²�«  lOD²�¹  ¨bŠu�  r�'  wMN*«

 l� oO�M²�UÐ ¨W³ÝUM*«   UÝUO��« jšË  UÝUO��« w� dOŁQ²K�  ŸUDI�«  …œUO�Ë ¨jI�  U�ÝR*UÐ WIKF²*«

ÆU¼dOžË wŽUL²łô« ŸuM�«Ë œUB²�ô«Ë qOGA²�UÐ WIKF²*« pKðË ¨V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ WIKF²*« WHK²�*«  UN'«

7.2.2 ÍœUB²�ô« d¹uD²�«Ë W¹dA³�« ÈuI�« œ«bŽ≈Ë qOGA²�UÐ WIKF²�  UŠ«d²�«

 ¨qOGA²�«  ‰U−�  w�  …œb×�   öšbð  VKD²ð  w²�«   UłUO²Šô«Ë   «u−H�«  s�  WŽuL−�  WÝ«—b�«  sŽ  X−²½

 ¨wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�Ë ¨qLF�« VðUJ�Ë ¨qLF�« …—«“Ë ∫UNM� ¨WNł s� d¦	√ UN²O�ËR�� qL×²¹

 ∫‰U−*« w� WOðü«  UŠ«d²�ô« sL{ —u	c� u¼ UL	 ¨WHK²�� WOFL²−�  U�ÝR�Ë

1 Æ ’dH�« sŽ 5−¹d)« n¹dFðË ¨qLF�UÐ ‚U×²�ô« q³� 5−¹d�K� wMN*« tOłu²�«Ë œUý—ù« .bIð

 V�UD�« œ«bŽù wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� qšb²�« «c¼ ÂbI¹ Ê√ Õd²I*« s�Ë ∫rN�U�√ WHK²�*«

 ¡UMŁ√ 5−¹d�K� qLF�« VðUJ� t�bIð Ê√ Õd²I*« s� UL	 ¨Ãd�²�« q³� p�–Ë ¨WNł s� qLF�« ‚uÝ ‰ušb�

 ÂUE½ s� ¡e−	 ¨WHK²�*« ‰ULŽ_UÐ ‚U×²�ô« ’d�Ë ¨WHK²�*« ‰ULŽ_«  U³KD²� W�dF* ¨qLŽ sŽ rN¦×Ð

ÆqLF�« ‚uÝ  U�uKF�

2 Æ l� UNDÐ—Ë ¨qLF�« VðUJ� q³� s� ∫l�«u�«Ë  UłUO²Šô« ‰uŠ qLF�« ‚uÝ  U�uKF� dO�uð —«dL²Ý«

Æ U¹u²�*« Ác¼ sL{ ÂbIð w²�«  UBB�²�«Ë WOMN*«  U¹u²�*«

3 Æ  U−¹d)«Ë  5−¹d)«  rŽœ  Z�«dÐ  .bIð  Ê≈  ∫wð«c�«  qOGA²�«Ë  qOGA²K�  5−¹d)«  rŽœ  Z�«dÐ

 iFÐ  w�  hš_UÐË  ¨Z¹d)«   «—b�Ë  ·—UF�Ë   «—UN�  vKŽ  ‚u��«  ·dFð  WOKLŽ  qN�ð  qOGA²K�

 Z�«dÐ Ê√ UL	 ÆW¹bOKI²�« dOž sN*«  U−¹dš Èb� Ë√ ¨wMN*«  U−¹dšË w−¹d�Ð o¦ð ô w²�«  UE�U;«

ÆŸUDI�« w�  «—œU³*«Ë s¹—œU³*« rŽb� WOL¼_« s� bFð …dOGB�« l¹—UA*« ¡UA½≈ rŽœ

110



4 Æ 5−¹d)« l�«Ë Ê√ 5³ð ∫5½«uI�« cOHMð vKŽ WÐU�d�« qOFHðË qLF�« ‚u�� W³�«d*«Ë W¹UL(« qOFHð

 qLF�«  ◊ËdA� W¹ULŠ d�uð ÂbŽË ¨Vð«ËdK�  v½œ_«  b(« cOHMð  ÂbŽ s� ¨qLF�«  ‚uÝ w�  U−¹d)«Ë

 lOD²�ð  UÐUIM�« l� ÊËUF²�UÐ qLF�« …—«“Ë ÊS� «c� ¨ U−¹d(«Ë 5−¹d�K� œdÞ q�«uŽ qJAð U½UOŠ√

 Æ—Ëb�« «cNÐ ÂUOI�«

5 Æ 5½«u� ‰öš s� l¹—UA*« pKð w� V¹—b²�« lO−AðË …dOGB�« l¹—UA*« lO−Að  UÝUOÝ jš

Æ PAM*« pKð w� œb'« 5−¹d)«Ë 5−¹d)« qOGAð …œU¹“ vKŽ bŽU�OÝ ∫W¹eOH%

6 Æ UNM� Êu½UF¹ w²�«  UIOF*«Ë  ôUJýû� ŸUL²Ýô«Ë  UNłu²�«Ë  UÝUO��« lM� w� 5−¹d)« „«dý≈

Æ UO�ü« s� b¹bF�« ‰öš s� rN	«dý≈ sJL*« s�Ë ¨ÂUEMK� d¹uDðË q¹bFð ÕU²H� bF¹

7 Æ rOEM²Ð WIKF²�  UÝUOÝ UNM�Ë  U−¹d)«Ë 5−¹d)« qOGAð w� rN�ð W¹d¹uDð  UÝUOÝ jš

 qO¼Qð  …œUŽ≈Ë  ¨5−¹d)«  qOGAðË  ¨qLF�«  ‚uÝ  d¹uDð  w�  rN�²Ý  ¨…—ËdC�UÐ  ¨w²�«  ¨qLF�«  ‚uÝ

Æ ö�UF�«Ë 5K�UF�«

7.2.3 5�M'« 5Ð W�«bF�«Ë …«ËU�*« oOI×²Ð WIKF²�  UŠ«d²�«

 qLF�«  ‚uÝ  WłUŠ  s�  ržd�UÐ  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”UÝ√  vKŽ  WLzUI�«   UBB�²�UÐ  ‚U×²�ô«  …u−�  Ê≈

 q³�  s�  qLF�«  ‚uÝ  w�  WL¼U�*«  …u−�  v�≈  W�U{≈  ¨W¹bOKI²�«  dOžË  W¹bOKI²�«   UBB�²�«  w�   U−¹d�K�

 v�≈ W�U{≈ ¨qLF�«Ë rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« w� …«ËU�*« e¹eF²� W³ÝUM*«  UÝUO��«Ë  «uD)« wŽb²�ð ¨ U−¹d)«

  U�ÝR� vKŽ t½S� «c� ¨oÐU��« bM³�UÐ d	– UL	 ¨qLF�« ‚uÝ w� sN�Ušœù WL¼U�� Z�«dÐË W¹UL(« dO�uð

∫vKŽ qLF�« 5ð—«“u�« w� wŽUL²łô« ŸuM�«  «bŠËË …√d*« ÊËRý …—«“ËË 5ð—«“u�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

1 Æ p�c	Ë ¨W�bI*«  UBB�²�« w�  UO²H�« s� b¹e*« ÃU�œ≈Ë ¨fM'« ”UÝ√ vKŽ  UBB�²�« dB� ÂbŽ

Æ UO²HK� W�bI*«  UBB�²�« w� »U³A�«

2 Æ ÊULC�  5�M'«  öJ�  ‚U×²�ô«  ’d�  d�uð  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  W�U	  Ê√  s�  b	Q²�«

ÆWHK²�*«  UBB�²�UÐË WHK²�*«  UE�U;UÐ ‚U×²�ô«

3 Æ WOLM²�UÐ  p�–  ◊U³ð—«Ë  ¨WK�UF�«  ÈuI�«  w�  UNłU�œ≈Ë  ¨…√d*«  qLŽ  WOL¼_  WOŽuð  Z�«dÐ  tOłuð  …—Ëd{

Æq¼Q²�«Ë Ãd�²�« q³�  UO²HK� WOFL²−*«

4 Æ vKŽ qLF�«Ë ¨WOFL²−*« WOLM²�«Ë ¡UM³�« w� s¼—ËœË ¡U�M�« qLŽ WOL¼_ WOFL²−*« WOŽu²�« Z�«dÐ tOłuð 

 l−AðË ¨wFL²−*« bOFB�« vKŽ WK�UF�«  ÈuI�UÐ  UN²L¼U��Ë …√d*«  qLŽ s� l−Að  UÝUOÝË Z�«dÐ

ÆWOKzUF�« ¡U³Ž_« w� W	—UA*«

5 Æ WÝ«—œ  ¡«dł≈  ‰öš  s�  W�U)«   UłUO²Šô«  ÍËc�  ÂUL²¼«  ¡ö¹≈  Í—ËdC�«  s�  o³Ý  U�  v�≈  W�U{≈

  U�ÝR*« w� rNÐUFO²Ý« e¹eFð  «uDš v�≈  W�U{≈ ¨rN� W³ÝUM*«  ’dH�«  œU−¹≈  lOD²�ð  UłUO²Š«

ÆrNKOGA²� ‚u��« WłUŠË qOGA²�« Êu½U� s� …œUH²Ýö� ¨WOLOKF²�«

111



lł«d*«Ë —œUB*«

∫wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe
d*« “UN'«

5D�K� ¨tK�«  Â«— Æ2006∫WOÝUÝ_« ZzU²M�« –  wMN*« V¹—b²�«Ë w�UF�« rOKF²�« w−¹dš ·Ëdþ `��Æ 2006  Æ1
5D�K� ¨tK�« Â«— WOzUNM�« ZzU²M�« ¨W¹œUB²�ô«  U¾AM*« ∫ 2007  U¾AM*«Ë s	U�*«Ë ÊUJ�K� ÂUF�« œ«bF²�« ¨2008  Æ2
 ÆoOŁu²�«Ë ÀU×Ðö� WOMOD�KH�« …√d*« e	d� ÆWÐuKD*«  öšb²�«Ë qLF�« ‚uÝ w� …√d*« W	—UA�  U¹b% ¨2009  Æ3

5D�K� ≠ tK�« Â«—

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«— ÆWOzUNM�« ZzU²M�« ¨2010  PAM*« œ«bFð Æa2011  Æ4 

5D�K� – tK�« Â«— Æ2010 ÂU�—√ w� 5D�K� Æb2011  Æ5 

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«— Æ2011 ÂUŽ W¹UN½ w� ÊuOMOD�KH�«  Æc2011  Æ6 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« qOK)« WE�U×� »U²	 Æd2011  Æ7 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« fKÐU½ WE�U×� »U²	 Æe2011  Æ8 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù«  tK�« Â«— WE�U×� »U²	 Æf2011  Æ9 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« —«užô«Ë U×¹—« WE�U×� »U²	 Æg2011  Æ10 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« XOHKÝ WE�U×� »U²	 Æh2011  Æ11 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« 5Mł WE�U×� »U²	 Æi2011  Æ12 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù«  ÂdJ�uÞ WE�U×� »U²	 Æj2011  Æ13 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù« ”UÐuÞ WE�U×� »U²	 Æk2011  Æ14 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©2® ÍuM��« wzUBŠù«  r( XOÐ« WE�U×� »U²	 Æl2011  Æ15 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«—©3® ÍuM��« wzUBŠù«WOKOIK� WE�U×� »U²	 Æm2011  Æ16 

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«— ¢13¢ r�— ÍuM��« wzUBŠù« ”bI�« »U²	 Æn2011  Æ17 

5D�K� ≠ tK�« Â«— Æ2010 ∫ÍuM��«d¹dI²�« ∫WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�« `��Æ p2011  Æ18 

Æ5D�K� – tK�« Â«—  ÆWOÝUÝ√ ZzU²½ ∫2011 ¨ U�b)«Ë lK��« ≠ …œu�d*« WOł—U)« …—U−²�«  «¡UBŠ≈ Æa2012  Æ19 

5D�K� – tK�« Â«— Æ 2011 wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡«œ√ Æb2012  Æ20 

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«—  ÆWOÐdG�« WHC�« – WOzUNM�« ZzU²M�« ¨2010 ≠wŽ«—e�« œ«bF²�« Æc2012  Æ21 

5D�K� ¨tK�« Â«— Æ¨ …œbF²�  «uM�� W²ÐU¦�«Ë W¹—U'« —UFÝ_UÐ WO�uI�«  UÐU�(« d2012  Æ22 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«— Æ¢13¢   r�—  Æ2012 ÍuM��« wzUBŠù« 5D�K� »U²	 Æe2012  Æ23 

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«— Æ2012 ¨ «¡UBŠ≈Ë U¹UC� ∫5D�K� w� qłd�«Ë …√d*«  Æf2012  Æ24 

5D�K� – tK�« Â«—  Æ2012 wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡«œ√ Æa2013  Æ25 

Æ5D�K� ≠ tK�« Â«— ÆWOzUNM�« ZzU²M�« ¨2012  PAM*« œ«bFð Æb2013  Æ26 

5D�K� – tK�« Â«— Æ2012 ∫ÍuM��« d¹dI²�« WK�UF�« ÈuI�« `��  Æc2013  Æ27 

 ‚uÝ  sN�ušœ  Ø  qOGA²�«  vKŽ  5D�K�  w�  ¡U�M�«Ë   UO²HK�  ÂbI*«  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  dŁ√  ¨  ‰ö¼  …b½—  Æ28
2009wMI²�«Ë wMN*« rOKF²�«Ë V¹—b²K� w½U¦�« d9R*« w� W�bI� qLŽ W�—Ë ¨qLF�«

112



∫Èdš√ —œUB�

  UOK	  w�  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  W�¡«u�  Èb�  ÆÊËdš√Ë  ‰ö¼  …b½—  ÆÂ  Æ2012  ¨V¹—b²�«Ë   «—UA²Ýû�  ÂuL²ÐË√  Æ29
5D�K� – tK�« Â«— ÆoOŁu²�«Ë  UÝ«—bK� …√d*« e	d� Æ «Ø5−¹d)«  UFKDðË qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« l� lL²−*«

Æ5D�K� ≠tK�«  Â«— Æ2011  ÍuM��« d¹dI²�« Æ2012  ¨WOMOD�KH�« bIM�«  WDKÝ  Æ30
 5D�K�≠ tK�« Â«— ÆwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« Æ1999 ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  Æ31
 qLF�«  ‚uÝ   U³KD²�Ë  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   Ułd��  5Ð  W�¡«u*«   öJA�  Æ2005ÆbO−*«  b³Ž  ¨rK¹uÝ  Æ32

5D�K� ≠tK�« Â«—  ÆwMOD�KH�«

 W�U	u�« s� rŽbÐ ÊËdš«Ë ‰ö¼ …b½— ∫V¹—b²�«Ë  «—UA²Ýö� ÂuL²ÐË√ UNðcH½ ÆWE�U;« w� qOGA²�« f�U−�  Æ33
 ÆwMÞu�«  wK;«  p¹dA�«Ë   UE�U;«  w�  V¹—b²�«Ë  qOGA²�«  f�U−�  l�  W	«dA�UÐË   GTZ   WOLM²K�  WO½U*_«

 w�  wð«c�«  qOGA²�«  vKŽ  wFL²−*«  V¹—b²�«  sL{  ≠WE�U;«  w�  qLF�«  ‚u��  W¹œUB²�ô«  WÝ«—b�«   Æ2010
5D�K� – tK�« Â«—  Æ ÆqOK)«Ë r( XOÐË fKÐU½Ë  …dO³�«Ë WK�« Â«—   UE�U×�

 bIM�«  WDKÝË  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe	d*«  “UN'«Ë  ©”U�®  wMOD�KH�«  W¹œUB²�ô«   UÝUO��«  ÀU×Ð«  bNF�  Æ34
Æ5D�K� ≠tK�« Â«—  ¨2013 ”U� Æ©32® r�— œbŽ ÍœUB²�ô« V�«d*« Æ2013 ¨WOMOD�KH�«

 w� wMN*« rOKF²�«Ë V¹—b²�« w−¹dš ·Ëdþ Æ2009  ¨  ©”U�® wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« ÀU×Ð« bNF�  Æ35
Æ5D�K� ≠tK�« Â«—  ¨2009 wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe	d*« “UN'« ÆwMOD�KH�« qLF�« ‚uÝ

 ‚uÝ  WÝ«—œ  Æ2011  ÆÊËdš√Ë  ‰ö¼  …b½—  ÆÂ  ÆØ  ¨V¹—b²�«Ë   «—UA²Ýû�  ÂuL²ÐË√Ë  wÐU³A�«  „—Uý  Èb²M�  Æ36
5D�K�≠ tK�« Â«— ≠ wMOD�KH�« ‚u��« w� wMN*« rOKF²�UÐ WD³ðd*« sN*« ŸU{Ë« ≠qLF�«

 WOÐdF�« w{«—_« w� ‰ULF�« l{Ë ∫o×K� ÂUF�« d¹b*« d¹dIð Æ2013 ¨w�Ëb�« qLF�« V²J�≠WO�Ëb�« qLF�« WLEM�  Æ37
ÆnOMł ≠w�Ëb�« qLF�« V²J� ¨v�Ë_« WF³D�« ¨2013 ¨102 …—Ëb�« ∫w�Ëb�« qLF�« d9R� ÆWK²;«

 Æ2012 lOL−K� rOKF²�« b�d� w*UF�« d¹dI²�« Æ2012 ¨©uJ�½uO�« ® W�UI¦�«Ë rKF�«Ë WOÐd²K� …b×²*« 3_« WLEM�  Æ38
ÆU�½d� ≠uJ�½uO�« ¨v�Ë_« WF³D�«

 w� œuLB�«  Æ2013 ¨WO�dA�« ”bI�« w� wMOD�KH�« œUB²�ô« œU²J½Ë_« WOLM²�«Ë …—U−²K� …b×²*« 3_« d9R�  Æ39
 pÒÔJH²�«Ë ‰eF�«Ë rC�« tłË

 ¨ 5D�K� w� WDÝu²*«Ë …dOGB�«Ë Î «bł …dOGB�«  PAM*« q	UA� Æ2009 ÆwKŽ ÃU(« …—UÝË ¨w½UODŽ dB½  Æ40
©”U�® wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« ÀU×Ð√ bNF� ¨tK�« Â«—

 V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  WO−Oð«d²Ý«   Æ2010  ∫WOMOD�KH�«  qLF�«  …—«“ËË  wMOD�KH�«  w�UF�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë  Æ41
 5D�K�≠ tK�« Â«— Æ 2010 d³L�u½ 3 5D�K� w� wMI²�«Ë wMN*«

 tK�« Â«— ¨2013≠2011  ∫rOKF²K� WOŽUDI�« d³ŽË WOŽUDI�« WO−Oð«d²Ýô« Æ2010  ¨w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë  Æ42
5D�K�≠

 WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  WÝ«—œ  ÆÊËdš«Ë  ‰ö¼  Áb½—  ÆÂ  Æ2011  ÆwMOD�KH�«  w�UF�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë  Æ43
 rOKF²�« rŽœ ≠wJO−K³�« ŸËdALK�  WOÝUÝ_« qLF�«  U¹u²�� sL{ WÐ Ò—b*« WK�UF�« ÈuI�« s� WOŽuM�«Ë WOLJ�«

5D�K� – tK�« Â«— Æ5D�K� w� wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë

5D�K�–  tK�«  Â«— ¨2012≠2011  ∫ÍuM��« wzUBŠù« »U²J�« Æ2012  ¨w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë  Æ44
5D�K�–  tK�«  Â«— ¨2013≠2011  ∫qLFK� WOŽUDI�« WO−Oð«d²Ýô« Æ 2010¨qLF�« …—«“Ë  Æ45

5D�K�–  tK�«  Â«—  ¨qOGA²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« Æ2011  ¨qLF�« …—«“Ë  Æ46

113



∫W¹eOK$ô« WGK�UÐ  lł«d*«Ë —œUB*«

1Æ Association for Civil Rights in Israel ©ACRI®¨ 2010Æ Failed Grade∫ Palestinian 
Education System in East Jerusalem 2010¨  ACRI

2Æ The Arab Chambers of Commerce and Industry¨ 2012Æ Perspective of Labour 
Market Towards Female Employment ¨ 2012¨ Jerusalem

3Æ International Labour Organization¨ ILO ¨ 2009Æ By OPTIMUM for consultancy¨ 

Hilal¨ RÆ Women in VET Needs Assessment ≠ Labour market Study≠ in oPt¨ 

unpublished report
4Æ International Labour Organization¨ ILO ¨ 2013aÆ  Report of the Director≠General¨ 

Appendix∫ The situation of workers of the occupied Arab territories¨ Geneva∫ ILOÆ 

5Æ International Labour Organization¨ ILO¨ 2013bÆ Global Employment Trends for 
Youth 2013 – A generation at risk¨ Switzerland¨ ILOÆ

6Æ International Labour Organization¨ ILO¨ 2013cÆ Global Employment Trends 
2013≠ Recovering from a second job dip¨ Geneva∫ ILO

7Æ International Labour Organization¨ ILO ¨ 2012Æ  Resolution Adopted by the 
International Labour Conference at its 101st sessionÆ Geneva∫ ILO

8Æ International Labour Organization¨ ILO¨2004 Æ Human Resource Development 
Recommendation © NoÆ 195®∫ Education¨ Training and Lifelong learning¨ Geneva¨ 

ILO 
9Æ UNESCOÆ 2001Æ Revised recommendations Concerning Technical and Vocational 

Education and Training¨ Paris¨ UNESCO
10Æ UNESCOÆ 2004Æ Bonn Declaration∫ Learning for Work¨ Citizenship and 

Sustainability¨ A UNESCO International meeting of TVET experts¨ Oct 2004Æ 

Bonn¨ GermanyÆ

11Æ UNESCOÆ 2010Æ EFA Global Monitoring Report 2010∫ Reaching the MarginalizedÆ 

Paris¨ UNESCOØOxford University Press
12Æ UNESCOÆ2012Æ EFA Global Monitoring Report 2012≠ Youth and Skills∫ Putting 

Education to WorkÆ Paris¨ UNESCO 
13Æ UN≠OCHA¨ 2012Æ East≠Jerusalem Key Humanitarian Concerns Update¨ 

Jerusalem¨ OCHA
14Æ The World Bank¨ 2011Æ Building the Palestinian State∫ Sustaining Growth 

Institutions and Service DeliveryÆ Economic Monitoring Report to  the Ad Hoc 
Liaison Committee¨ April 13 2011

15Æ The World Bank¨ 2012Æ World Development Report 2013∫ Jobs¨ Washington¨ DC∫ 

World BankÆ DOI∫10.1596Ø978≠0≠8213≠9375≠2Æ

16Æ The World Bank¨ 2013aÆ Work Force Development∫  System Approach for Better 
Education Results¨ Country Report∫ Palestinian Territories¨ 

17Æ The World Bank¨ 2013bÆ Fiscal Challenges and Long Term Economic CrisesÆ 

Economic Monitoring Report to  the Ad Hoc Liaison Committee¨ March 19¨ 2013

114



 ≥±∞≤ Ê«d¹eŠË —U¹« w� UNO�≈ ‰u	u�« - ¨X½d²½ô« WJ³ý l�«u� d³Ž …—uAM�  ôUI�

ÍœUB²�ô« l{u�« Â“Q²Ð —cM¹ %  27.5  W³�MÐ 5D�K� w� W�UD³�« ‰bF� ŸUHð—« ÆÆÆ‰Ë_« lÐd�« w�  Æ1
http://www.pbf.org.ps/site/?q=pages/view/7797 

«¡uÝ œ«œeOÝ wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡«œ√ ∫ßœU²J½Ë_«ß  Æ2
http://www.wafa.ps/arabic/index.php?action=detail&id=137961 

ÂœUI�«Ë w�U(« 5�UF�« ‰öš wMOD�KH�« œUB²�ô« w� RÞU³²�«  —«dL²Ý« l�u²ð bIM�«  WDKÝ  Æ3
http://www.pbf.org.ps/site/?q=pages/view/7836 
 ŸUDI�«Ë W�UD³�« W³�½ w� ÿu×K� ŸUHð—« w�U(« ÂUFK� dL²�ð b� WIOLŽ WO�U� W�“√ bNý 2012 ÂUF�« ∫¢—«bJÐ  Æ4

Î «—dCð d¦	_« wŽ«—e�«

http://www.pbf.org.ps/site/?q=pages/view/6843                                                           .5
 w�«u×?ÐË 2012  ÂUŽ w� w�uI�«  qšb�«  s� %9.5  ?Ð  r¼UÝ 5×½U*«  …—Uý≈ s¼— wMOD�KH�«   «¡UA½ù« ŸUD�  Æ6

qOGA²�« W³�½ s� %  12
http∫ØØaqarfelesteenÆpsØ6834Æhtml 

dIH�« jš X% ÊuAOF¹ ”bI�« w�dý wOMOD�K� s� %  80  ∫©qOz«dÝ≈®?Ð sÞ«u*« ‚uIŠ WOFLł  Æ7
http∫ØØwwwÆpbfÆorgÆpsØsiteØøqΩpagesØviewØ7261
  öJA*«®—U−²�«Ë  ‰ULŽ_«  ‰Uł—  dE½  WNłË  s�  ÂdJ�uÞ  WE�U×�  w�  WŽUMB�«  l�«Ë  h¹uB�«  bL×�  b�Uš  Æ8

©WŠd²I*« ‰uK(«Ë

http://www.iugaza.edu.ps/ar/periodical/articles/

115



∫…—uAM� dOž WOLÝ—  «¡UBŠ«

 WOŽ«—e�«Ë WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�« ·dG�« w� W¹uCF�«  «¡UBŠ«  Æ1
w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w� rOKF²�«  «¡UBŠ«  Æ2

rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë s� WO�UI¦�«  e	«d*«  «¡UBŠ«  Æ3
qLF�« …—«“Ë s� WOMN*« e	«d*«  «¡UBŠ«  Æ4

WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë s� qO¼Q²�« e	«d�  «¡UBŠ«  Æ5
WO�uJ(« dOž wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF�«  U�ÝR� WDÐ«d� WFÐU²�«  wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  «¡UBŠ«  Æ6

∫UN�«b�²Ý« - WOFłd� WO½Ëd²J�≈  U×H	 WLzU�

1Æ http∫ØØwwwÆtvet≠palÆorgØ

2Æ http∫ØØwwwÆiloÆorgØglobalØ 

3Æ http∫ØØwwwÆvtcÆgovÆjoØ

4Æ http∫ØØwwwÆalolaborÆorgØ

5Æ http∫ØØwwwÆmoeheÆgovÆpsØ

6Æ http∫ØØwwwÆmolÆgovÆpsØ 

7Æ http∫ØØwwwÆtvetÆpsØ

8Æ http∫ØØwwwÆUNRWAÆorgØ

116



7 oŠö*«

117



oŠö*« WLzU�

WOŽUL'«  «¡UIK�«Ë ‘—u�UÐ  «Ø5	—UA*«Ë —uC(« WLzU�  ∫1  r�— o×K*«  Æ1
 WOMOD�KH�«  w??{«—_«  w�  wMN*«  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�  `��  ∫2  r�— o×K*«  Æ2

 W�bN²�*«  UE�U;«Ë  UBB�²�«Ë WOÝUÝ_«  U¹u²�*« sL{    

 UŽUDI�«Ë  UE�U×LK� W¹œUB²�ô«  «¡UBŠù« iFÐ  ∫3  r�— o×K*«  Æ3
WHK²�*«  UŽUDIK� WOŽuM�«Ë WOLJ�« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« o×K�  ∫4  r�— o×K*«  Æ4

WMOF�« l¹“uð  4.1
WOÐdG�« WHC�« –WMOF�« l¹“uð  4.1.1

 UE�U;« ≠ WMOF�« l¹“uð  4.1.2
fM'«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš V�Š UNF¹“uðË W�ULF�« qOBHð  4.2

WOÐdG�« WHC�« ≠ W�ULF�« qOBHð  4.2.1
nOþu²�« ‰U−�Ë ŸUDI�« V�Š 5K�UF�« l¹“uð  4.2.2

wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš V�Š 5K�UF�« l¹“uð  4.2.3
 UE�U;«≠ W�ULF�« qOBHð  4.2.4

UNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë WOK³I²�*«  UF�u²�«Ë  PAM*« l�«Ë  4.3
ÃU²½ù«  UF�uðË  PAM*« l�«Ë  4.3.1

WÐ—b*« WOMN*« W�ULF�« hI½ UNO� U0  PAM*« UNO½UFð w²�«  ôUJýù«  4.3.2
nOþu²�« vKŽ VKD�«Ë WF�u²*«  «—uD²�«  4.3.3

WHK²�*«  UŽUDIK� WOŽuM�«Ë WOLJ�« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« o×K�  ∫5  r�— o×K*«  Æ5
WÐ—b*« WOMN*« W�ULFK� WOLJ�«  UłUO²Šô«  5.1

5K�UF�« hIMð w²�«Ë WÐuKD*« WOMN*«  «—UN*«  5.2
W¹—U−²�« ·dG�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s�  UłUO²Šô«Ë …œUH²Ýô«  5.3

wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s�  UłUO²Šô«Ë …œUH²Ýô«  5.3.1
W¹—U−²�« ·dG�« s� …œUH²Ýô«  ôU−�  5.3.2

…QAM*« w� 5K�UF�« V¹—bð  ôU−�  5.3.3
qLF�« ‚uÝ l� WLz«u*«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« d¹uD²�  UŠd²I�  5.3.4

W�ULF�«Ë  sN*«  s??�  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  ∫qLF�«  VŠU�  …—U??L??²??Ý«  ∫6 r�— o×K*«  Æ6
 WÐ—b*« WOMN*«    

118



WOŽUL'«  «¡UIK�«Ë ‘—u�UÐ  «Ø5
—UA*«Ë —uC(« WLzU� ∫1 r�— o×K*«       1
1.1 2013Ø6Ø26 qOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� ∫»uM'« ∫wŽUL'« ¡UIK�« w� 5
—UA*« WLzU�

W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

ŸËdA*« d¹b� +Už dB½ ÆÂ 1

ŸËdALK� WOMÞu�« …—UA²�*« ‰ö¼ …b½— ÆÂ 2

qOK)« pOMJ²O�uÐ ÊuOKž uÐ« …dOLÝ 3

»ËdF�« WOK	 …b¼«“ rFM*« b³Ž 4

qLF�« W¹d¹b�  U1b� wKŽ 5

UO�u�dð qLŽ V²J� ÍbF*« œuL×� 6

qOK)« WF�Uł Âu�“ s1« 7

WOŽUMB�« WÝ—b*« WLÝ«uI�« œU¹“ 8

WOŽUMB�« qOK)« œË«œ uÐ« oO�— 9

qOK)« pOMJ²O�uÐ ËdLŽ —«e½ 10

qOK)« pOMJ²O�uÐ dOže�« ·dý« 11

W¹—U−²�« W�dG�« »u³NÞ —u½ 12

WO�öÝô« WOFL'« V�²;« s¹b�« s¹“ 13

WO�öÝô« WOFL'« V�²;« ‰öÐ 14

V¹—b²K� ‰u×KŠ ÊU¹— uÐ« bL×� 15

WOMN*« —«œ …œ«uŽ 5H½ 16

’Uš ŸUD� bý«— Êu�U� 17

’Uš ŸUD� p¹Ëb�« bO�Ë 18

WŽ«—e�« W¹d¹b� œ«dł W�UÝ« 19

‰u×KŠ qLŽ V²J� lOÐ«b�« ¡öŽ 20

qOGA²�« V²J� w³M� UMM³� 21

qOGA²�« V²J� qL'« ¡U�O� 22

qLF�« …—«“Ë W½ËUDŽ s�Š 23

qOGA²�« V²J� “Ë“Ë q¹b¼ 24

nOþu²�« V²J� WOMÝ uÐ« dO³Ž 25

nOþu²�« V²J� w³łd�« Ê«Ë— 26

qLF�« V²J� WOMÝ uÐ« —UM� 27

qLF�« …—«“Ë rKIŽ W¹œU½ 28

qOK)« pOMJ²O�uÐ W1ö��« ‰öł 29

W¹—U−²�« W�dž dLŽ wKŽ ¡öŽ 30

qLF�« V²J� …œ«dł —UOš 31

W¹—U−²�« W�dG�« …œU×ý ÍdÝ 32

 U−¹dš 7‰ W�U{≈

119



1.2 2013Ø7Ø2  U×¹—«Ë …dO³�«Ë WK�« Â«—Ë ”bI�«  UE�U×� ∫jÝu�« ∫wŽUL'« ¡UIK�« w� 5
—UA*« WLzU�

W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

ŸËdA*« d¹b� +Už dB½ ÆÂ 1

ŸËdALK� WOMÞu�« …—UA²�*« ‰ö¼ …b½— ÆÂ 2

ŸËdA*« d¹b� bŽU�� Í—uš ‰UC½ ÆÂ 3

nOÝ ‰UÐ WOMOD�KH�« W	dA�« b¹bŠ uÐ« rÝU� 4

…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� d¹bÐ W�Uð 5

…dÝ_« ‘UF½« WOFLł ÊU�dD�« sLŠd�« b³Ž 6

 Z¹dš œuL×� s�Š 7

U×¹—√ WE�U×� …—U& W�dž  UI¹dŽ ÂU�Š 8

 «—UO��« lDI� ‰uG�«  ö×� ‰uG�« œuL×� 9

W−¹dš —u½« UM� 10

”bI�« WE�U×� …—U& W�dž 5Ž«d� 5�Ëb−� 11

”bI�« WE�U×� …—U& W�dž …œu�� vO×¹ 12

W−¹dš wJ�U*« ¡U�Ë 13

WOF�U'« ÍbłË WOK	 Â«d	 o×Ý« dLŽ 14

WO³D�«  «dC×²�LK� ”bI�« W	dý WD�UD� ÍœU� 15

tK�« Â«— ≠ UM³K� WOMI²�« 5D�K� WOK	 tK�« nO{ “UO½ 16

W−¹dš …œuŽ fO� 17

W−¹dš wKŽ „ö� 18

ÊœUF*« qOJA²� vB�ô« qGA� bOŠË ‰œUŽ 19

”bI�« ¡UÐdN	 W	dý wKŽ uÐ« V¹œ« ÕULÝ 20

—uŽ XOÐ wMN� V¹—bð e	d� vHDB� …eLŠ 21

ôu	 U	u	 WOMÞu�«  UÐËdA*« W	dý W½UHŽ w�«— 22

qLF�« …—«“Ë ÃdŽô« bL×�Æœ 23

Z¹dš ÊU¹— bLŠ« dLŽ 24

…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� w�U� ÷U¹— 25

WOŽUMB�« Ê«uÐœ d¹œ WÝ—b� …œuŽ bOH� 26

W−¹dš  U	dÐ 5MŠ 27

120



W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

W−¹dš w½U	uJý W¹¬ 28

ÂuOM*ô« WŽUMB� 5�« W	dý 5�√ nÝu¹ 29

”bI�« WE�U×� ¡UÐdN	 W	dý w½UG�ô« w	“ 30

wMOD�KH�« ¡UBŠö� Íe	d*« “UN'« ÊU�uý s�Š 31

…dÝô« ‘UF½« WOFLł  ”Ëd�« uÐ« XÐUŁ 32

Wšuý b�UŠ ”bMN*« V²J� ÊUOKŽ dLŽ bL×� 33

…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� …—U& W�dž wLO*« 5�Š s1« 34

”bI�« WE�U×� …—U& W�dž fK¹uł WKzU½ 35

”bI�« WE�U×� …—U& W�dž ŒËdH�« b−� 36

 ŸËdA� W³ŠU� œuL×� WOLÝ— 37

¡U¹“« WÝ—b�Ë ŸËdA� W³ŠU� 5�Š œuL×� “UO²�« 38

WOMN*« ‰ULF�« œU%« WK�½  U�dŽ 39

 UOMI²K� 5�ô« W	dý uDI�« ÍR� 40

121



1.3 2013Ø6Ø30  ‰ULA�«Ë fKÐU½  UE�U×� ∫wŽUL'« ¡UIK�« w� 5
—UA*« WLzU�

W	dA�« Ø WN'« Ø W�ÝR*« rÝô« r�d�«

ŸËdA*« d¹b� +Už dB½ ÆÂ 1

ŸËdA*« d¹b� bŽU�� Í—uš ‰UC½ ÆÂ 2

fKÐU½ »uMł WOÐdð W¹d¹b� 5ÝU¹ bLŠ« b³Ž `�U� 3

WOłu�uMJ²�« ÍËU−Š ÂUA¼ WOK	 ‘UAŠ d�UÝ ¡ULÝ√ 4

WOłu�uMJ²�« ÍËU−Š ÂUA¼ WOK	 w³OKB�« ‰ULł d¹bž 5

WOłu�uMJ²�« ÍËU−Š ÂUA¼ WOK	 .dš ¡UHý 6

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d� w½uF³Þ ÈuM� 7

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d�  UŠö� kOH(« b³Ž 8

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� b�Uš bL×� d�UŽ 9

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� rOKÝ qOKš ‰œUŽ bLŠ« 10

w½«bO� YŠUÐ Í—Ëd×ý bLŠ√ 11

 UO²H�« V¹—bð e	d� – WOŽUL²łô« ÊËRA�« W¹d¹b� ‰u�UŽ …œUž 12

 WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� ÍuO²ý dO¼“ 13

 WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� ÍbF��« —uBM� 14

fKÐU½ ≠ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WO²ý UMO� 15

 WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� »U¹œ b�Uš 5MŠ 16

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� W³ÞUDš ‰œUŽ …—Ëb� ‰œUŽ 17

fKÐU½ ≠ wzU�M�« œU%ô« WOFLł 5¼Uý ÊË“— 18

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� —bB�« s�R� 19

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� ÁœuŽ bLŠ√ bL×� bLŠ√ 20

fKÐU½ ≠ WOŽUL²łô« ÊËRA�« W¹d¹b� t½«œdł 5MŠ 21

fKÐU½ Ø WOMN*« ÂuKFK� W{Ëd�« WOK	 jLý uÐ« dLÝ 22

WO½«bO� W¦ŠUÐ t³ł«Ë— dLŽ  eŽ 5�Ëb−� 23

pð ‰UÐuKł W	dý p³Ký uÐ√ nODK�« b³Ž ‰UC½ 24

tK−Š uÐ« rO¼«dÐ« q×� tK−Š uÐ« XF�— rO¼«dÐ« 25

 U�uKF*« WOMI²� «dLŽ W	dý w½u�« k�UŠ bL×� w{«— 26

W�UF�« …—U−²K� jOAM�« W	dý ŸbI�« w¼«“ ÂUBŽ 27

122



W	dA�« Ø WN'« Ø W�ÝR*« rÝô« r�d�«

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� ‰ULł …œU³Ž 28

nOHJ�« W¹UŽ— WOFLł g³Š vHDB� 5MŠ 29

nOHJ�« W¹UŽ— WOFLł w½uJ�« wDF*« b³Ž 30

WOŽ«—e�« —uBM� uÐ« —uBM� uÐ« bOFÝbL×� w�UÝ 31

ÕU−M�« WF�Uł ≠ ÕU−M�« lL²−� WOK	 ÷uŽ wKŽ s¹d³ł œ«d� 32

wJO−K³�« ŸËdA*« Í—uš bO�Ë ‰UC½ 33

WOŽUMB�« W¹u½U¦�« fKÐU½ WÝ—b� W½ËöŽ ÊU	— w	“ 34

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d� dÐU� tK�« bLŠ 35

fKÐU½ ≠ qOGA²�«Ë V¹—b²�« fK−� ÊuMŠ ¡ULÝ« 36

…dÝô«Ë …√d*« ÊËRý e	d� ÍbHB�« WOLÝ 37

u�U¹ WOFLł ÁœuŽ ·UB½« 38

 U½UOÐ qšb� ≠ fKÐU½ …—U& W�dž fO×K� rOF½ 39

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d� ÁœuŽ wMÐ bO�Ë 40

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d� UÐ—e�« Ê«“— 41

fKÐU½ wMN� V¹—bð e	d� 5ÝU¹ b−�« 42

fKÐU½ Ø WOŽUL²łô« ÊËRA�« W¹d¹b� tK�« bL(« U½— 43

WOMÞu�« ÕU−M�« lL²−� WOK	 bÐUŽ f½« 44

WOMÞu�« ÕU−M�« lL²−� WOK	 ÍËU²³MŽ tK�«UDŽ 45

WÝbMN�« Ø WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł  UŠö� tK�«b³Ž bLŠ« tK�« b³Ž 46

WÝbMN�« Ø WOMI²�« 5D�K� WF�Uł  UŠö� V�Už œULŽ dI� 47

WO½«bO� W¦ŠUÐ ”—UH�« s¹b�« ¡UNÐ U½ô 48

…dÝô«Ë …√d*« ÊËRý e	d� w³ž“ WM¹“ 49

fKÐU½ …—U& W�dž p¹dÐ œU¹« 50

fKÐU½ …—U& W�dž `KB� b�Uš 51

fKÐU½ …—U& W�dž rýU¼ dLŽ 52

fKÐU½ …—U& W�dž ÍËU−Š ÂU�Š 53

fKÐU½ …—U& W�dž WÐuJŽ bLŠ« 54

 U½UOÐ qšb� ≠ fKÐU½ …—U& W�dž ‚UMAÐ —ULŽ 55
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1.4   2013Ø5Ø16 ≠ U½UO³K� w�Ë_« qOK×²�« w� 5
—UA*« WLzU�

WHOþu�« W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

ŸËdA*« d¹b� wJO−K³�« ŸËdA*« +Už dB½ ÆÂ 1

ŸËdALK� WOMÞu�« …—UA²�*« wJO−K³�« ŸËdA*« ‰ö¼ …b½— ÆÂ 2

ŸËdA*« d¹b� bŽU�� wJO−K³�« ŸËdA*« Í—uš ‰UC½ ÆÂ 3

 Z�«dÐ …d¹b� qLF�« …—«“Ë VMý uÐ√ qzU� sÝuÝ 4

 d¹uD²�« d¹b� qLF�« …—«“Ë ÍdÐ tOłË s¹d�½ 5

·dA� qLF�« …—«“Ë ÍËöO��« tK�« b³Ž 6

 wH×� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë XÐUŁ dzUŁ 7

V¹—b²�« d¹b� bŽU�� fKÐU½ WŽUM�Ë …—U& W�dž  p¹dÐ œU¹« 8

 r�� fOz— qLF�« …«—“Ë W¹d¹œ ¡UHý 9

d¹b� qLF�« …—«“Ë V¹– bL×� 10

 wMN*« V¹—b²�« ÂUŽ d¹b� qLF�« …—«“Ë Âu$ œuL×� 11

 wMN*« rOKF²�« d¹b� ‰ULŽQÐ rzU� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë WO²ý« W�UÝ« 12

…dz«œ d¹b� wŽUL²łô« ŸuM�« …bŠË≠qLF�« …—«“Ë  …dž«œ dO³Ž 13

WOLM²�« …dz«œ d¹b� qOGA²�«ØqLF�« …—«“Ë dJÐ uÐ√ r�UŽ 14

≠  w½U*_« ÊËUF²�«GIZ q¹ULŠ ÍbOÐ“ 15

WÝ—b*« d¹b� wŽUMB�« XOHKÝ WÝ—b� tO²ý« s�Š dCš 16

—UA²�� wJO−K³�« ŸËdA*«  `�U� ÂU�Ð 17

wMI²�« rOKF²�« ÂUŽ d¹b� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë fK¹uł œU¹“ 18

V¹—b²�« d¹b� …dO³�«Ë tK�« Â«— WŽUM�Ë …—U& W�dž wLO*« s1√ 19

1.5   2013Ø7Ø4 ≠WOzUNM�« Wý—u�« w� 5
—UA*« WLzU�

WHOþu�« W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

ŸËdA*« d¹b� wJO−K³�« ŸËdA*« +Už dB½ ÆÂ 1

ŸËdALK� WOMÞu�« …—UA²�*« wJO−K³�« ŸËdA*« ‰ö¼ …b½— ÆÂ 2

ŸËdA*« d¹b� bŽU�� wJO−K³�« ŸËdA*« Í—uš ‰UC½ ÆÂ 3

ŸËdA*« V²J� …d¹b� wJO−K³�« ŸËdA*« œ«uŽ «bKO¼ Æ√ 4

 Z�«dÐ …d¹b� qLF�« …—«“Ë VMý uÐ√ qzU� sÝuÝ 5

 d¹uD²�« d¹b� qLF�« …—«“Ë ÍdÐ tOłË s¹d�½ 6

Z�«dÐ d¹b� IYF »U³AK� WO�Ëb�« W�ÝR*« …œ«d� ÂU�Š 7

·dA� qLF�« …—«“Ë ÍËöO��« tK�« b³Ž 8

 wH×� w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë XÐUŁ dzUŁ 9
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WHOþu�« W�ÝR*« ØWN'« r?????Ýô« r�d�«

V¹—b²�« d¹b� bŽU�� fKÐU½ WŽU²�Ë …—U& W�dž p¹dÐ œU¹« 10

  U�uKF*« r�� fOz— w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …«—“Ë WHOKš ÂU�Ð 11

≠ w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …«—“Ë WD³�« s�Š …d¼UÝ 12

 wMN*« V¹—b²�« ÂUŽ d¹b� qLF�« …—«“Ë Âu$ œuL×� 13

 V¹—b²�« e	d� d¹b� ”bI�« ¡UÐdN	 W	dý w½UG�_«  w	“ 14

…dz«œ d¹b� wŽUL²łô« ŸuM�« …bŠË ≠qLF�« …—«“Ë …džœ dO³Ž 15

≠ wŽUL²łô« ŸuM�« …bŠË ≠w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë 5I¹ 5�% 16

≠ wJO−K³�« ŸËdA*« `�U� ÂU�Ð 17

WOLM²�« …dz«œ d¹b� qOGA²�«ØqLF�« …—«“Ë dJÐ uÐ√ r�UŽ 19

≠  GIZw½U*_« ÊËUF²�« q¹ULŠ ÍbOÐ“ 20

≠  GIZw½U*_« ÊËUF²�« —uÐUł UMOÐUÝ 21

≠ w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ·dý ÂU�Ð 22

Z¼UM� dO³š  wJO−K³�« ŸËdA*« `�U� ÂU�Ð 23

≠  U�uKF*« UOłu�uMJ²� wMÞu�« bNF*« NEIT q¹d³ł ÊUMŠ 24

 ÂUŽ d¹b� œUNł uÐ√  bONA�« WOK	 Ÿ“uł ”UM¹« 25

 wMN*« V¹—b²�« œUNł uÐ√ bONA�« WOK	 ÊULOKÝ ÊuLO� 26

WOMN*« WFÐU²*« d¹b� qLF�« …—«“Ë V¹– bL×� 27

V¹—b²�« d¹b� qOK)« WŽUM�Ë …—U& W�dž bOFÝ« dO�Oð 28

≠  UM³K� WOMI²�« 5D�K� WOK	 bO−*« b³Ž W�UÝ√ W³¼ 29

ŸËdA*« V²J� …d¹b� wJO−K³�« ŸËdA*« œ«uŽ «bK¼ 30

V¹—b²�« d¹b� bŽU�� qOK)« WŽUM�Ë …—U& W�dž ËdLŽ wKŽ ¡öŽ 31

ÂUŽ d¹b� ‰ULŽQÐ rzU� w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë tO²ý« W�UÝ« 32

V¹—b²�« d¹b� …dO³�«Ë WK�« Â«— WŽUM�Ë …—U& W�dž wLO*« s1« 33

jOD�²�« d¹b� W¹—U−²�« ·dG�« œU%« UMN� wKŽ 34

 ŸËdA� d¹b� wMOD�KH�« ¡UBŠô« ÍdB*« ÍbFÝ 35

r�� fOz— qLF�« …—«“Ë ÂUO� —UB²½« 36

 qOGAð nþu� qLF�« …—«“Ë ÊU�uÞ s¹“ 37

wJO−K³�« ÊËUF²�« q¦2  BTCwJO−K³�« ÊËUF²�« dO1œ wK¹Ë 38

rOKF²�« l¹—UA� —UA²��  BTCwJO−K³�« ÊËUF²�«  —uÐu� ÍdOŁ 39
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—uJ¹b�«Ë …—U−M�«  194%5.3%3.5

ÊœUF*«197%5.4%3.6

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«  21%0.6%0.4

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«  164%4.5%3.0

bOK−²�«Ë WŽU³D�«29%0.8%0.5

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«255%6.9%4.6

©¡UM³�« sN� ®  «¡UA½ù«49%1.3%0.9

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�338%9.2%6.1

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«431%11.7%7.8

W¹ËbO�« ·d(«92%2.5%1.7

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—253%6.9%4.6

lO³�« sN�1894%51.5%34.2

ÊuMH�«17%0.5%0.3

WO�öŽ« sN�26%0.7%0.5

WŠUO��«  6%0.2%0.1

Èdš√  371%10.1%6.7

ŸuL−*«5543%151%100
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nOþu²�«  UBB�ð V�Š  PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«Ë ◊UAM�« W�Ë«e* W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.1.1.8® Â ‰Ëbł

©WMN*«®nOþu²�« hB�ð

 nþuð w²�«  PAM*« œbŽ

hB�²�«

  PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

hB�²�« nþuð w²�«

hB�²K� W¹u¾*« W³�M�«

WOzUÐdN	  «b¹b952%1.4%0.8

WO�eM*« …eNł_« W½UO�87%2.4%1.4

WOŽUM�  UO½Ëd²J�≈67%1.8%1.0

 «—uðu� n�15%0.4%0.2

WO³²J*« …eNł_« W½UO�44%1.2%0.7

»uÝUŠ …eNł√ W½UO�57%1.6%0.9

WOzUCH�«  UD;« j�«u� W−�dÐË W½UO�15%0.4%0.2

W¹uK)« …eNł_« W½UO�40%1.1%0.6

Êu¹eHKðË  u¹œ«—15%0.4%0.2

WO³D�« …eNł_« W½UO�4%0.1%0.1

ÂU×K�«Ë …œ«b(«131%3.6%2.1

ÂuOM*_«86%2.3%1.3

W¹u�ðË WÞ«dš30%0.8%0.5

WO×�  «Ëœ√33%0.9%0.5

W¹e	d� W¾�bð3%0.1%0.0

Íd³ðË nOOJð19%0.5%0.3

…—U−M�«176%4.8%2.8

—uJ¹œË wM� bO−Mð68%1.9%1.1

Í—ULF*« rÝd�«13%0.4%0.2

◊ö³�«19%0.5%0.3

WŠU��Ë ¡UMÐ14%0.4%0.2

w½U³*« W½UO�14%0.4%0.2

 «—UO��« pO½UJO�193%5.3%3.0

 «—UO��« ¡UÐdN	 126%3.4%2.0

 «—UOÝ fOK&Ë ÊU¼œ71%1.9%1.1

WŽU³D�«36%1.0%0.6

W³ÝU;«805%22.0%12.6
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©WMN*«®nOþu²�« hB�ð

 nþuð w²�«  PAM*« œbŽ

hB�²�«

  PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

hB�²�« nþuð w²�«

hB�²K� W¹u¾*« W³�M�«

W¹cOHM²�« U¹—UðdJ��«157%4.3%2.5

dFA�« nOHBðË qOL−²�«254%6.9%4.0

wJO�«d'« rOLB²�«28%0.8%0.4

W¹ËbO�« ·d(«67%1.8%1.0

 «d¼u−*« WŽUM�24%0.7%0.4

¡U¹“ô« rOLBðË WÞUO)«169%4.6%2.6

W�bM�23%0.6%0.4

a³ÞØÂUFÞ ÃU²½≈268%7.3%4.2

WŽ«—“102%2.8%1.6

wz«cž ÃU²½≈272%7.4%4.3

WO½«uOŠ WOÐdð395%10.8%6.2

©U¹bO� w²K�® …œbF²� jzUÝË8%0.2%0.1

d¹uB²�«33%0.9%0.5

¡u{Ë  u�  UOMIð3%0.1%0.0

Âö�_« WŽUM�6%0.2%0.1

5ŠUOÝ ¡ôœ«8%0.2%0.1

dHÝË WŠUOÝ  VðUJ� W¹cOHMð …—«œ≈2%0.1%0.0

©Èdš√Ë ÂUFD�« .bIðË o¹u�²�«Ë lO³�« sN�® Èdš√ 2338%63.8%36.6

ŸuL−*«6390%174.3%100.0
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 UE�U;« ≠ WMOF�« l¹“uð  4.1.2

WE�U;« V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.1.2.1®Â ‰Ëbł

WE�U;« PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 515%14

 fKÐU½ 598%16

 5Mł 457%12

 ÂdJ�uÞ 264%7

  WOKOIK� 157%4

   ”UÐuÞ 61%2

  U×¹—√ 54%2

XOHKÝ 93%3

 ”bI�« 391%11

  r( XOÐ 284%8

qOK)« 807%22

ŸuL−*«3681100%

WE�U;« Èu²�� vKŽ WE�U;« qš«œ …PAM*« ÊUJ� V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.1.2.2®Â ‰Ëbł

WE�U;«

WE�U;« qš«œ …PAM*« ÊUJ�

ŸuL−*«

WM¹b�W¹d�rO��

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

453%8857%115%1515%100

 fKÐU½ 400%67183%3115%3598%101

 5Mł 338%74118%261%0.2457%100

 ÂdJ�uÞ 200%7656%218%3264%100

  WOKOIK� 148%949%60%0157%100

   ”UÐuÞ 61%1000%00%061%100

  U×¹—√ 34%6312%228%1554%100

XOHKÝ 65%7028%300%093%100

 ”bI�« 338%8642%1111%3391%100

  r( XOÐ 267%9410%47%3284%101

qOK)« 777%9629%41%0.1807%100

ŸuL−*«3081%83.7544%14.856%1.53681%100
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WE�U;« Èu²�� vKŽ …QAM*« WOJK� V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫ ©4.1.2.3®Â ‰Ëbł

WE�U;«

…QAM*« WOJK�

ŸuL−*«

w�uJŠØÂUŽ ŸUD�wK¼√ ŸUD�’Uš ŸUD�WOK×� WDKÝ

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

0%01%0514%1000%0515%100

 fKÐU½ 0%08%1590%990%0598%100

 5Mł 0%00%0455%1001%0456%100

 ÂdJ�uÞ 0%00%0264%1000%0264%100

  WOKOIK� 0%01%1156%990%0157%100

   ”UÐuÞ 0%00%061%1000%061%100

  U×¹—√ 0%00%054%1000%054%100

XOHKÝ 0%01%192%990%093%100

 ”bI�« 6%26%2379%970%0391%100

  r( XOÐ 2%11%0281%990%0284%100

qOK)« 5%14%1797%991%0807%100

ŸuL−*«13%0.422%0.63643%992%0.13681%100

WE�U;« Èu²�� vKŽ ’U)« ŸUDIK� w½u½UI�« qJA�« V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.1.2.4®Â ‰Ëbł

WE�U;«

’U)« ŸUDIK� w½u½UI�« qJA�«

ŸuL−*«

W¹œd� …QAM�

 Øl�«u�«  U	dý

W�U;«

W�Uš WL¼U�� W	dý

 W	«dý Øs�UCð

W¹œUŽ

WL¼U�� W	dýÈdš√

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

395%7651%1029%639%80%00%0514%100

 fKÐU½ 420%71138%2329%51%02%10%0590%100

 5Mł 406%8924%519%47%20%00%0456%100

 ÂdJ�uÞ 253%970%03%16%20%00%0262%100

  WOKOIK� 134%861%15%316%100%00%0156%100

   ”UÐuÞ 58%950%00%03%50%00%061%100

  U×¹—√ 46%850%01%27%130%00%054%100

XOHKÝ 70%763%37%812%130%00%092%100

 ”bI�« 307%800%037%1029%83%13%1379%100

  r( XOÐ 218%781%010%447%171%04%1281%100

qOK)« 551%6912%296%12112%141%023%3795%100

ŸuL−*«2858%78.5230%6.3236%6.5279%7.77%0.230%0.83640%100
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WE�U;« Èu²�� vKŽ WOKzUŽ dOž Â√ WOKzUŽ …QAM� V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.1.2.5®Â ‰Ëbł

WE�U;«

WOKzUŽ dOž Â√ WOKzUŽ …QAM�

ŸuL−*«

rF½ô·dŽ√ ô

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

400%78115%220%0515%100

 fKÐU½ 241%40355%592%0598%100

 5Mł 321%71129%285%1455%100

 ÂdJ�uÞ 155%59107%412%1264%100

  WOKOIK� 58%3798%621%1157%100

   ”UÐuÞ 26%4335%570%061%100

  U×¹—√ 40%7414%260%054%100

XOHKÝ 62%6731%330%093%100

 ”bI�« 226%58165%420%0391%100

  r( XOÐ 163%58119%421%0283%100

qOK)« 532%66273%342%0807%100

ŸuL−*«2224%60.51441%39.213%0.43678%100

WE�U;« Èu²�� vKŽ …QAM*« WOJK� V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫ ©4.1.2.6®Â ‰Ëbł

WE�U;«

…QAM*« rOEMð

ŸuL−*«
 ÊËbÐ …œdH� …QAM�

ŸËd�

  jI� bŠ«Ë Ÿd� UN¹b�

©e	dLK� W�U{≈®

  ŸËd� 3≠2 UN¹b�

©e	dLK� W�U{≈®

 ŸËd� 3 s� d¦	√ UN¹b�

©e	dLK� W�U{≈®

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

428%8452%1016%314%3510%100

 fKÐU½ 510%8561%1019%38%1598%99

 5Mł 413%9125%512%35%1455%100

 ÂdJ�uÞ 232%8829%112%10%0263%100

  WOKOIK� 142%9015%100%00%0157%100

   ”UÐuÞ 59%971%21%20%061%100

  U×¹—√ 45%856%111%21%253%100

XOHKÝ 85%917%81%10%093%100

 ”bI�« 343%8832%810%33%1388%100

  r( XOÐ 242%8523%814%55%2284%100

qOK)« 670%8386%1131%416%2803%100

ŸuL−*«3169%86.5337%9.2107%2.952%1.43665%100

141



   W
E

�
U;

« È
u

²
�

�
 v

K
Ž

 Í
œ

UB
²
�

ô
« Ÿ

UD
I
�
« W

�
Ë

«e
*

 W
¹

u
¾
*

« W
³
�

M
�
«Ë

  
PA

M
*

« W
M
O
Ž

 l
¹

“
u

ð
 ∫

 ©4.1.2.7
®

Â
 ‰

Ë
b

ł

Í
œ

U
B

²
�

ô
« Ÿ

U
D

I
�
«

W
E

�
U
;

«

…
d

O
³
�
«Ë

 t
K
�
« Â

«—
f

K
Ð
U
½

5
M
ł

Â
d

J
�
u

Þ
W
O
K
O
I
K
�

”
U
Ð
u

Þ

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

W
ł

«d
(

«Ë
 b

O
B

�
«Ë

 W
Ž

«—
e

�
«

40
%

7
68

%
11

120
%

20
40

%
15

26
%

15
10

%
16

d
ł

U
;

« ‰
ö

G
²
Ý

≈Ë
 s

¹
b

F
²
�
«

5
%

1
7

%
1

21
%

3
7

%
3

6
%

3
1

%
2

W
O
K
¹
u

×
²
�
« W

Ž
U
M
B

�
«

128
%

21
143

%
24

175
%

29
33

%
13

25
%

14
10

%
16

Á
U
O
*

«Ë
 “

U
G

�
«Ë

 ¡
U
Ð
d

N
J

�
«  

«œ
«b

�
≈

1
%

0
2

%
0

1
%

0
2

%
1

1
%

1
1

%
2

 
«¡

U
A

½
ù

« Ÿ
U
D

�
5

%
1

5
%

1
2

%
0

2
%

1
3

%
2

1
%

2

 Õ
ö

????�
≈Ë

 W
??z

e
??−

??²
??�

«Ë
 W

??K
??L

??'
« …

—
U
?????&

 
U
³
	

d
*

«Ë
 W

O
B

�
A

�
« l

K
�

�
«

282
%

46
277

%
46

224
%

37
114

%
43

83
%

47
27

%
44

r
Ž

U
D

*
«Ë

 ‚
œ

U
M
H
�
«

40
%

7
44

%
7

32
%

5
24

%
9

8
%

5
5

%
8

 
ô

U
B

ð
ô

«Ë
 s

¹
e

�
²
�
«Ë

 q
I
M
�
«

1
%

0
2

%
0

4
%

1
1

%
0

4
%

2
0

%
0

 W
D

A
½
√Ë

 W
¹
—

U
−

¹
ô

«Ë
 W

¹
—

U
I
F

�
«
 W

D
A

½
_

«

È
d

š
_

« l
¹
—

U
A

*
«

49
%

8
2

%
0

28
%

5
38

%
14

4
%

2
3

%
5

È
d

š
√

62
%

10
53

%
9

6
%

1
3

%
1

17
%

10
4

%
7

Ÿ
u

L
−

*
«

613
%

100
603

%
100

613
%

100
264

%
100

177
%

100
62

%
100

142



    W
E

�
U;

« È
u

²
�

�
 v

K
Ž

 Í
œ

UB
²
�

ô
« Ÿ

UD
I
�
« W

�
Ë

«e
*

 W
¹

u
¾
*

« W
³
�

M
�
«Ë

  
PA

M
*

« W
M
O
Ž

 l
¹

“
u

ð
 ∫

 ©4.1.2.7
®

Â
 ‰

Ë
b

ł
 l

Ð
Uð

Í
œ

U
B

²
�

ô
« Ÿ

U
D

I
�
«

W
E

�
U
;

«

U
×

¹
—

√
X

O
H
K
Ý

”
b

I
�
«

r
(

 X
O
Ð

q
O
K
)

«
Ÿ

u
L

−
*

«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

 œ
b

Ž

 
P
A

M
*

«

 W
�
Ë

«e
�

 

%
 Ÿ

U
D

I
�
«

W
ł

«d
(

«Ë
 b

O
B

�
«Ë

 W
Ž

«—
e

�
«

19
%

36
11

%
9

1
%

0
10

%
3

48
%

6
393

%
10

d
ł

U
;

« ‰
ö

G
²
Ý

≈Ë
 s

¹
b

F
²
�
«

0
%

0
4

%
3

19
%

4
2

%
1

47
%

6
119

%
3

W
O
K
¹
u

×
²
�
« W

Ž
U
M
B

�
«

5
%

9
28

%
24

56
%

13
90

%
31

126
%

15
819

%
20

Á
U
O
*

«Ë
 “

U
G

�
«Ë

 ¡
U
Ð
d

N
J

�
«  

«œ
«b

�
≈

1
%

2
0

%
0

3
%

1
4

%
1

1
%

0
17

%
0.5

 
«¡

U
A

½
ù

« Ÿ
U
D

�
0

%
0

3
%

3
3

%
1

4
%

1
9

%
1

37
%

1

 Õ
ö

????�
≈Ë

 W
??z

e
??−

??²
??�

«Ë
 W

??K
??L

??'
« …

—
U
?????&

 
U
³
	

d
*

«Ë
 W

O
B

�
A

�
« l

K
�

�
«

18
%

34
44

%
37

169
%

39
129

%
44

487
%

57
1854

%
45

r
Ž

U
D

*
«Ë

 ‚
œ

U
M
H
�
«

6
%

11
10

%
8

31
%

7
19

%
7

37
%

4
256

%
6

 
ô

U
B

ð
ô

«Ë
 s

¹
e

�
²
�
«Ë

 q
I
M
�
«

0
%

0
0

%
0

4
%

1
0

%
0

2
%

0
18

%
0

 W
D

A
½
√Ë

 W
¹
—

U
−

¹
ô

«Ë
 W

¹
—

U
I
F

�
«
 W

D
A

½
_

«

È
d

š
_

« l
¹
—

U
A

*
«

2
%

4
1

%
1

8
%

2
8

%
3

2
%

0
145

%
4

È
d

š
√

2
%

4
18

%
15

136
%

32
26

%
9

99
%

12
426

%
10

Ÿ
u

L
−

*
«

53
%

100
119

%
100

430
%

100
292

%
100

858
%

100
4084

%
100

143



 …
QA

M
*

« w
�

 n
O
þ

u
²
�
«  

ô
U−

�
 V

�
Š

 UN
�
 W

¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«Ë

  
PA

M
*

« l
¹

“
u

ð
 ∫

 ©4.1.2.8
®

Â
 ‰

Ë
b

ł

Í
œ

U
B

²
�

ô
« Ÿ

U
D

I
�
«

W
E

�
U
;

«

…
d

O
³
�
«Ë

 t
K
�
« Â

«—
f

K
Ð
U
½

5
M
ł

Â
d

J
�
u

Þ
W
O
K
O
I
K
�

”
U
Ð
u

Þ

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

¡
U
Ð
d

N
J

�
«Æ

 
 
 1

22
%

2.8
11

%
1.3

4
%

0.5
2

%
0.6

13
%

5.5
0

%
0.0

 
U
O
½
Ë

d
²
J

�
ù

«Æ
 
 2

28
%

3.6
10

%
1.1

7
%

0.9
5

%
1.6

4
%

1.7
1

%
1.3

 
ô

U
B

ð
ô

«Æ
 
 
 3

10
%

1.3
5

%
0.6

7
%

0.9
1

%
0.3

4
%

1.7
0

%
0.0

 
U
�

u
K
F

*
« U

O
ł

u
�
u

M
J

ð
   Æ4

10
%

1.3
0

%
0.0

3
%

0.4
3

%
0.9

4
%

1.7
0

%
0.0

W
O
�
U
*

«Ë
 W

¹
—

«œ
ù

« s
N

*
«Æ5

113
%

14.5
144

%
16.4

144
%

18.2
45

%
14.1

31
%

13.2
11

%
14.3

—
u

J
¹
b

�
«Ë

 …
—

U
−

M
�
«  Æ6

 
35

%
4.5

28
%

3.2
15

%
1.9

9
%

2.8
7

%
3.0

1
%

1.3
Ê

œ
U
F

*
«Æ7

30
%

3.9
32

%
3.6

6
%

0.8
7

%
2.2

13
%

5.5
5

%
6.5

 
«b

¹
b

L
²
�
«Ë

 n
O
O
J

²
�
«   Æ8

4
%

0.5
0

%
0.0

3
%

0.4
0

%
0.0

2
%

0.9
0

%
0.0

W
¹
b

K
'

«Ë
 W

O
−

O
�

M
�
«  

U
Ž

U
M
B

�
« Æ9

14
%

1.8
34

%
3.9

21
%

2.7
11

%
3.4

9
%

3.8
2

%
2.6

b
O
K
−

²
�
«Ë

 W
Ž

U
³
D

�
«Æ10

6
%

0.8
2

%
0.2

3
%

0.4
2

%
0.6

0
%

0.0
1

%
1.3

r
Ž

U
D

*
«Ë

 ‚
œ

U
M
H
�
« Æ11

41
%

5.3
41

%
4.7

31
%

3.9
22

%
6.9

9
%

3.8
5

%
6.5

©
¡
U
M
³
�
« s

N
�

®
  

«¡
U
A

½
ù

« Æ12
6

%
0.8

6
%

0.7
2

%
0.3

4
%

1.3
2

%
0.9

0
%

0.0
 

U
O
�
ü

«Ë
  

U
³
	

d
*

« W
½
U
O
�

 Æ13
50

%
6.4

49
%

5.6
28

%
3.5

25
%

7.8
19

%
8.1

5
%

6.5
W
O
½
«u

O
(

« W
O
Ð
d

²
�
«Ë

 W
Ž

«—
e

�
« Æ14

45
%

5.8
66

%
7.5

122
%

15.4
44

%
13.8

28
%

11.9
10

%
13.0

W
¹
Ë

b
O
�
« ·

d
(

«Æ15
21

%
2.7

2
%

0.2
1

%
0.1

3
%

0.9
4

%
1.7

2
%

2.6
…

d
A

³
�
«Ë

 d
F

A
�
« W

¹
U
Ž

—
 Æ16

42
%

5.4
37

%
4.2

25
%

3.2
23

%
7.2

9
%

3.8
5

%
6.5

l
O
³
�
« s

N
�

Æ17
232

%
29.9

349
%

39.7
322

%
40.7

93
%

29.1
70

%
29.8

25
%

32.5
Ê

u
M
H
�
«Æ18

0
%

0.0
1

%
0.1

0
%

0.0
0

%
0.0

0
%

0.0
0

%
0.0

W
O
�

ö
Ž

« s
N

�
Æ19

4
%

0.5
0

%
0.0

4
%

0.5
2

%
0.6

1
%

0.4
0

%
0.0

W
Š

U
O
�

�
« Æ20

0
%

0.0
0

%
0.0

1
%

0.1
0

%
0.0

0
%

0.0
0

%
0.0

È
d

š
√Æ22

64
%

8.2
62

%
7.1

42
%

5.3
19

%
5.9

6
%

2.6
4

%
5.2

Ÿ
u

L
−

*
«

777
%

100
879

%
100

791
%

100
320

%
100

235
%

100
77

%
100

144



   W
E

�
U;

« È
u

²
�

�
 v

K
Ž

 …
QA

M
*

« w
�

 n
O
þ

u
²
�
«  

ô
U−

�
 V

�
Š

 UN
�
 W

¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«Ë

  
PA

M
*

« l
¹

“
u

ð
 ∫

 ©4.1.2.8
®

Â
 ‰

Ë
b

ł
 l

Ð
Uð

Í
œ

U
B

²
�

ô
« Ÿ

U
D

I
�
«

W
E

�
U
;

«

U
×

¹
—

√
X

O
H
K
Ý

”
b

I
�
«

r
(

 X
O
Ð

q
O
K
)

«
Ÿ

u
L

−
*

«

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

 
P
A

M
*

« œ
b

Ž

 W
¹
u

¾
*

« W
³
�

M
�
«

‰
U
−

L
K
�

¡
U
Ð
d

N
J

�
«Æ

 
 
 1

5
%

6.4
3

%
1.9

12
%

2.4
19

%
4.6

41
%

3.2
132

%
2.4

 
U
O
½
Ë

d
²
J

�
ù

«Æ
 
 2

3
%

3.8
6

%
3.8

13
%

2.5
8

%
1.9

58
%

4.5
143

%
2.6

 
ô

U
B

ð
ô

«Æ
 
 
 3

1
%

1.3
2

%
1.3

9
%

1.8
3

%
0.7

18
%

1.4
60

%
1.1

 
U
�

u
K
F

*
« U

O
ł

u
�
u

M
J

ð
   Æ4

2
%

2.6
2

%
1.3

2
%

0.4
10

%
2.4

20
%

1.5
56

%
1.0

W
O
�
U
*

«Ë
 W

¹
—

«œ
ù

« s
N

*
«Æ5

15
%

19.2
21

%
13.2

31
%

6.1
45

%
10.8

215
%

16.5
815

%
14.7

—
u

J
¹
b

�
«Ë

 …
—

U
−

M
�
«  Æ6

 
1

%
1.3

9
%

5.7
29

%
5.7

20
%

4.8
40

%
3.1

194
%

3.5

Ê
œ

U
F

*
«Æ7

1
%

1.3
6

%
3.8

23
%

4.5
18

%
4.3

56
%

4.3
197

%
3.6

 
«b

¹
b

L
²
�
«Ë

 n
O
O
J

²
�
« Æ8

2
%

2.6
0

%
0.0

1
%

0.2
7

%
1.7

2
%

0.2
21

%
0.4

W
¹
b

K
'

«Ë
 W

O
−

O
�

M
�
«  

U
Ž

U
M
B

�
« Æ9

1
%

1.3
3

%
1.9

13
%

2.5
14

%
3.4

42
%

3.2
164

%
3.0

b
O
K
−

²
�
«Ë

 W
Ž

U
³
D

�
«Æ10

0
%

0.0
1

%
0.6

4
%

0.8
3

%
0.7

7
%

0.5
29

%
0.5

r
Ž

U
D

*
«Ë

 ‚
œ

U
M
H
�
«Æ11

6
%

7.7
12

%
7.5

32
%

6.3
19

%
4.6

37
%

2.8
255

%
4.6

©
¡
U
M
³
�
« s

N
�

®
  

«¡
U
A

½
ù

« Æ12
0

%
0.0

4
%

2.5
8

%
1.6

7
%

1.7
10

%
0.8

49
%

0.9

 
U
O
�
ü

«Ë
  

U
³
	

d
*

« W
½
U
O
�

 Æ13
3

%
3.8

9
%

5.7
49

%
9.6

34
%

8.2
67

%
5.2

338
%

6.1

W
O
½
«u

O
(

« W
O
Ð
d

²
�
«Ë

 W
Ž

«—
e

�
« Æ14

19
%

24.4
14

%
8.8

21
%

4.1
12

%
2.9

50
%

3.8
431

%
7.8

W
¹
Ë

b
O
�
« ·

d
(

«Æ15
0

%
0.0

3
%

1.9
20

%
3.9

24
%

5.8
12

%
0.9

92
%

1.7

…
d

A
³
�
«Ë

 d
F

A
�
« W

¹
U
Ž

—
 Æ16

3
%

3.8
5

%
3.1

27
%

5.3
21

%
5.0

56
%

4.3
253

%
4.6

l
O
³
�
« s

N
�

Æ17
14

%
17.9

56
%

35.2
128

%
25.1

111
%

26.6
494

%
38.0

1894
%

34.2

Ê
u

M
H
�
«Æ18

0
%

0.0
0

%
0.0

7
%

1.4
9

%
2.2

0
%

0.0
17

%
0.3

W
O
�

ö
Ž

« s
N

�
Æ19

0
%

0.0
1

%
0.6

3
%

0.6
2

%
0.5

9
%

0.7
26

%
0.5

W
Š

U
O
�

�
« Æ20

0
%

0.0
0

%
0.0

4
%

0.8
1

%
0.2

0
%

0.0
6

%
0.1

È
d

š
√Æ22

2
%

2.6
2

%
1.3

74
%

14.5
30

%
7.2

66
%

5.1
371

%
6.7

Ÿ
u

L
−

*
«

78
%

100
159

%
100

510
%

100
417

%
100

1300
%

100
5543

%
100.0

145



fM'«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš V�Š UNF¹“uðË W�ULF�« qOBHð  4.2

WOÐdG�« WHC�« ≠W�ULF�« qOBHð  4.2.1
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c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.2.1®Â ‰Ëbł

—u	c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

     błu¹ ô 186%5.1

   4≠1  2748%74.7

        9≠5 514%14.0

          19≠10  147%4.0

          49  ≠2069%1.9

         d¦	Q� 50 15%0.4

ŸuL−*«3679%100
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   4≠1  771%21.0

        9≠5 62%1.7
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W�ULF�«  U¾�Ë w�Ozd�« nOþu²�« ‰U−� V�Š —u
c�« 5K�UF�« l¹“uð  ©4.2.2.3® Â ‰Ëb'«

nOþu²�«  ôU−�

—u	c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ

     błu¹ ô     4≠1           9≠5           19≠10              49 ≠20           d¦	Q� 50 w�ULł≈

¡UÐdNJ�«   Æ1%2.3%75.9%13.8%3.4%2.3%2.3%100.0

 UO½Ëd²J�ù«   Æ2%1.7%81.7%6.7%6.7%3.3%0.0%100.0

 ôUBðô«   Æ3%7.4%77.8%11.1%3.7%0.0%0.0%100.0

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ 4%0.0%96.2%3.8%0.0%0.0%0.0%100.0

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ5%0.6%67.1%19.4%7.1%5.8%0.0%100.0

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ6%0.6%74.9%18.1%5.3%1.2%0.0%100.0

ÊœUF*«   Æ7%0.0%91.6%3.9%1.7%2.8%0.0%100.0

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ8%0.0%75.0%25.0%0.0%0.0%0.0%100.0

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ9%4.8%53.8%26.9%9.7%4.8%0.0%100.0

 bOK−²�«Ë WŽU³D�« Æ10%4.8%71.4%9.5%9.5%4.8%0.0%100.0

 rŽUD*«Ë ‚œUMH�« Æ11%0.4%66.1%24.2%6.0%3.2%0.0%100.0

©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù« Æ12%2.7%51.4%18.9%8.1%5.4%13.5%100.0

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO� Æ13%1.0%83.0%14.3%1.0%0.3%0.3%100.0

 WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�« Æ14%1.2%82.8%13.6%1.9%0.5%0.0%100.0

W¹ËbO�« ·d(« Æ15%0.0%67.5%12.5%5.0%10.0%5.0%100.0

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— Æ16%49.4%49.8%0.8%0.0%0.0%0.0%100.0

 lO³�« sN� Æ17%2.9%82.6%11.1%2.3%1.0%0.2%100.0

ÊuMH�« Æ18%0.0%100.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

WO�öŽ« sN� Æ19%0.0%81.8%13.6%4.5%0.0%0.0%100.0

WŠUO��« Æ20%0.0%100.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

Èdš√ Æ21%0.4%53.3%26.4%14.5%4.3%1.1%100.0

w�ULł≈%5.0%74.7%14.0%4.0%1.9%0.4%100.0
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W�ULF�«  U¾�Ë w�Ozd�« nOþu²�« ‰U−� V�Š ÀU½ù«  ö�UF�« l¹“uð ©4.2.2.4® Â ‰Ëb'«

nOþu²�«  ôU−�

ÀU½ù« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ

     błu¹ ô     4≠1           9≠5           19≠10              49 ≠20           d¦	Q� 50 w�ULł≈

¡UÐdNJ�«   Æ1%82.8%13.8%1.1%2.3%0.0%0.0%100.0

 UO½Ëd²J�ù«   Æ2%90.0%10.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

 ôUBðô«   Æ3%77.8%22.2%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ 4%96.2%3.8%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ5%70.3%25.8%0.6%3.2%0.0%0.0%100.0

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ6%95.3%4.7%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

ÊœUF*«   Æ7%96.6%3.4%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ8%75.0%25.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ9%49.0%18.6%17.9%8.3%6.2%0.0%100.0

 bOK−²�«Ë WŽU³D�« Æ10%66.7%28.6%4.8%0.0%0.0%0.0%100.0

 rŽUD*«Ë ‚œUMH�« Æ11%94.0%5.2%0.0%0.8%0.0%0.0%100.0

©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù« Æ12%67.6%27.0%2.7%2.7%0.0%0.0%100.0

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO� Æ13%98.3%1.3%0.3%0.0%0.0%0.0%100.0

 WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�« Æ14%48.7%50.6%0.7%0.0%0.0%0.0%100.0

W¹ËbO�« ·d(« Æ15%72.5%17.5%5.0%0.0%5.0%0.0%100.0

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ— Æ16%46.6%47.4%4.8%1.2%0.0%0.0%100.0

 lO³�« sN� Æ17%78.5%20.1%1.0%0.3%0.1%0.1%100.0

ÊuMH�« Æ18%50.0%50.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

WO�öŽ« sN� Æ19%13.6%86.4%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

WŠUO��« Æ20%75.0%25.0%0.0%0.0%0.0%0.0%100.0

Èdš√ Æ21%88.4%10.1%0.7%0.7%0.0%0.0%100.0

w�ULł≈%76.2%20.9%1.7%0.8%0.3%0.0%100.0
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wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš V�Š 5K�UF�« l¹“uð  4.2.3

 V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.2.3.1® Â ‰Ëb'«

—u
c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*«

—u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

     błu¹ ô 2933%79.7

   4≠1  702%19.1

        9≠5 29%0.8

          19≠10  10%0.3

          49  ≠202%0.1

         d¦	Q� 50 2%0.1

ŸuL−*«3678%100

 V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.2.3.2® Â ‰Ëb'«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

     błu¹ ô 3496%95.1

   4≠1  169%4.6

        9≠5 6%0.2

          19≠10  6%0.2

          49  ≠200%0.0

         d¦	Q� 50 1%0.0

ŸuL−*«3678%100

  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ∫©4.2.3.3® Â ‰Ëb'«

—u
c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�«

—u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

     błu¹ ô 2471%67.2

   4≠1  1143%31.1

        9≠5 40%1.1

          19≠10  13%0.4

          49  ≠205%0.1

         d¦	Q� 50 3%0.1

ŸuL−*«3675%100
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  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ©4.2.3.4® Â ‰Ëb'«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

     błu¹ ô 3354%91.2

   4≠1  308%8.4

        9≠5 11%0.3

          19≠10  5%0.1

          49  ≠200%0.0

         d¦	Q� 50 0%0.0

ŸuL−*«3678%100

 ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU	 V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ©4.2.3.5® Â ‰Ëb'«

  wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« …ØZ¹dš

  wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU� PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

rF½646%17.6

ô3006%81.8

·dŽ√ ô25%0.7

ŸuL−*«3677%100

 ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU	 V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ©4.2.3.6® Â ‰Ëb'«

  WF�Uł Ë√ WOK
 …ØZ¹dš

  WF�Uł Ë√ WOK	 …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU� PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

rF½1068%29.0

ô 2591%70.4

·dŽ√ ô19%0.5

ŸuL−*«3678%100

 ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« W³ŠU	 V�Š  PAM*« WMOF� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« WMOŽ l¹“uð ©4.2.3.7® Â ‰Ëb'«

v¦½√

v¦½√ ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« W³ŠU� PAM*« œbŽ PAMLK� W¹u¾*« W³�M�«

rF½342%9.3

ô 3330%90.6

·dŽ√ ô5%0.1

ŸuL−*«3677%100
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 UE�U;«≠ W�ULF�« qOBHð  4.2.4

—u
c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.1® Â ‰Ëb'«

WE�U;«

—u	c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ

ŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 27%5402%7859%1215%311%21%0515%100

 fKÐU½ 35%6417%7096%1626%419%35%1598%100

 5Mł 15%3349%7674%1613%34%12%0457%100

 ÂdJ�uÞ 16%6215%8229%113%10%00%0263%100

  WOKOIK� 3%2112%7138%243%21%10%0157%100

   ”UÐuÞ 2%350%829%150%00%00%061%100

  U×¹—√ 0%048%893%62%41%20%054%100

XOHKÝ 5%566%7113%147%82%20%093%100

 ”bI�« 21%5275%7062%1624%66%23%1391%100

  r( XOÐ 18%6224%7930%118%31%02%1283%100

qOK)« 44%6590%73101%1346%624%32%0807%100

ŸuL−*«186%52748%75514%14147%469%215%03679%100
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ÀU½ù« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.2® Â ‰Ëb'«

WE�U;«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ

ŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 405%79101%203%13%12%01%0515%100

 fKÐU½ 425%71153%2613%26%11%00%0598%100

 5Mł 291%64149%3312%33%12%00%0457%100

 ÂdJ�uÞ 180%6874%284%24%21%00%0263%100

  WOKOIK� 136%8716%104%31%10%00%0157%100

   ”UÐuÞ 44%7216%261%20%00%00%061%100

  U×¹—√ 35%6517%320%01%21%20%054%100

XOHKÝ 71%7620%221%11%10%00%093%100

 ”bI�« 327%8457%155%12%10%00%0391%100

  r( XOÐ 230%8151%181%01%00%00%0283%100

qOK)« 659%82117%1518%28%15%10%0807%100

ŸuL−*«2803%76771%2162%230%112%01%03679%100

 w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.3® Â ‰Ëb'«

—u
c�«≠ …QAM*«

WE�U;«

—u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ

ŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 385%75123%245%11%00%01%0515%100

 fKÐU½ 530%8964%110%02%01%01%0598%100

 5Mł 345%76105%236%11%00%00%0457%100

 ÂdJ�uÞ 222%8539%151%00%00%00%0262%100

  WOKOIK� 139%8918%120%00%00%00%0157%100

   ”UÐuÞ 53%878%130%00%00%00%061%100

  U×¹—√ 35%6519%350%00%00%00%054%100

XOHKÝ 71%7622%240%00%00%00%093%100

 ”bI�« 175%45196%5013%36%21%00%0391%100

  r( XOÐ 238%8445%160%00%00%00%0283%100

qOK)« 740%9263%84%10%00%00%0807%100

ŸuL−*«2933%80702%1929%110%02%02%03678%100
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 w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽ V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.4® Â ‰Ëb'«

ÀU½ù«≠ …QAM*«

WE�U;«ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš œbŽŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 479%9332%61%02%00%01%0515%100

 fKÐU½ 582%9716%30%00%00%00%0598%100

 5Mł 435%9518%43%11%00%00%0457%100

 ÂdJ�uÞ 249%9414%51%00%00%00%0264%100

  WOKOIK� 157%1000%00%00%00%00%0157%100

   ”UÐuÞ 58%953%50%00%00%00%061%100

  U×¹—√ 51%942%40%01%20%00%054%100

XOHKÝ 91%982%20%00%00%00%093%100

 ”bI�« 356%9133%81%01%00%00%0391%100

  r( XOÐ 260%9223%80%00%00%00%0283%100

qOK)« 778%9726%30%01%00%00%0805%100

ŸuL−*«3496%95169%56%06%00%01%03678%100

 w�  5K�UF�«   UF�U'«Ë   UOKJ�«  w−¹dš  œbŽ  V�Š  UN�  W¹u¾*«  W³�M�«Ë   PAM*«  l¹“uð  ©4.2.4.5®  Â  ‰Ëb'«

—u
c�« s� …QAM*«

WE�U;«

—u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ

ŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 308%60194%3811%21%00%01%0515%100

 fKÐU½ 414%69169%286%16%12%01%0598%100

 5Mł 336%74116%252%01%01%00%0456%100

 ÂdJ�uÞ 160%61104%390%00%00%00%0264%100

  WOKOIK� 123%7832%202%10%00%00%0157%100

   ”UÐuÞ 37%6123%381%20%00%00%061%100

  U×¹—√ 33%6120%371%20%00%00%054%100

XOHKÝ 57%6135%381%10%00%00%093%100

 ”bI�« 283%73101%263%12%11%00%0390%100

  r( XOÐ 189%6792%332%10%00%00%0283%100

qOK)« 531%66257%3211%13%01%01%0804%100

ŸuL−*«2471%671143%3140%113%05%13%03675%100
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 w�  5K�UF�«   UF�U'«Ë   UOKJ�«  w−¹dš  œbŽ  V�Š  UN�  W¹u¾*«  W³�M�«Ë   PAM*«  l¹“uð  ©4.2.4.6® Â ‰Ëb'«

ÀU½ù« s� …QAM*«

WE�U;«

ÀU½ù« s� …QAM*« w� 5K�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ

ŸuL−*«

błu¹ ô4≠19≠519≠1049≠20d¦	Q� 50

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 458%8955%111%01%00%00%0515%100

 fKÐU½ 546%9148%82%02%00%00%0598%100

 5Mł 421%9235%80%01%00%00%0457%100

 ÂdJ�uÞ 234%8930%110%00%00%00%0264%100

  WOKOIK� 149%958%50%00%00%00%0157%100

   ”UÐuÞ 59%972%30%00%00%00%061%100

  U×¹—√ 49%915%90%00%00%00%054%100

XOHKÝ 85%918%90%00%00%00%093%100

 ”bI�« 353%9034%94%10%00%00%0391%100

  r( XOÐ 257%9126%90%00%00%00%0283%100

qOK)« 743%9257%74%11%00%00%0805%100

ŸuL−*«3354%91308%911%05%00%00%03678%100

 …ØZ¹dš  ¡U
dA�«  bŠ√  Ë√  …QAM*«  …ØVŠU	  V�Š  UN�  W¹u¾*«  W³�M�«Ë   PAM*«  l¹“uð  ©4.2.4.7®  Â  ‰Ëb'«

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

WE�U;«

wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU�

ŸuL−*«

rF½ô·dŽ√ ô

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 103%20403%789%2515%100

 fKÐU½ 38%6559%941%0598%100

 5Mł 89%20362%796%1457%100

 ÂdJ�uÞ 32%12230%881%0263%100

  WOKOIK� 9%6148%940%0157%100

   ”UÐuÞ 12%2049%800%061%100

  U×¹—√ 13%2441%760%054%100

XOHKÝ 14%1578%841%193%100

 ”bI�« 200%51188%482%1390%100

  r( XOÐ 62%22217%774%1283%100

qOK)« 74%9731%911%0806%100

ŸuL−*«646%183006%8125%13677%100
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  WF�Uł Ë√ WOK
 …ØZ¹dš ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU	 V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.8® Â ‰Ëb'«

WE�U;«

  WF�Uł Ë√ WOK	 …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU�

ŸuL−*«

rF½ô·dŽ√ ô

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— 192%37318%625%1515%100

 fKÐU½ 138%23458%772%0598%100

 5Mł 92%20363%792%0457%100

 ÂdJ�uÞ 95%36167%632%1264%100

  WOKOIK� 34%22122%781%1157%100

   ”UÐuÞ 15%2546%750%061%100

  U×¹—√ 13%2441%760%054%100

XOHKÝ 33%3660%650%093%100

 ”bI�« 104%27282%724%1390%100

  r( XOÐ 96%34186%661%0283%100

qOK)« 256%32548%682%0806%100

ŸuL−*«1068%292591%7019%13678%100

v¦½√ ¡U
dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« W³ŠU	 V�Š UN� W¹u¾*« W³�M�«Ë  PAM*« l¹“uð ©4.2.4.9® Â ‰Ëb'«

WE�U;«

  v¦½√ ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« W³ŠU�

ŸuL−*«

rF½ô·dŽ√ ô

 PAM*« œbŽ

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

W¹u¾*« W³�M�«

 œbŽ

 PAM*«

W¹u¾*« W³�M�«

 tK�« Â«— 

 …dO³�«Ë

40%8474%921%0515%100

 fKÐU½ 53%9545%910%0598%100

 5Mł 61%13393%863%1457%100

 ÂdJ�uÞ 43%16220%831%0264%100

  WOKOIK� 11%7146%930%0157%100

   ”UÐuÞ 4%757%930%061%100

  U×¹—√ 5%949%910%054%100

XOHKÝ 14%1579%850%093%100

 ”bI�« 42%11347%890%0389%100

  r( XOÐ 30%11253%890%0283%100

qOK)« 39%5767%950%0806%100

ŸuL−*«342%93330%915%03677%100
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UNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë WOK³I²�*«  UF�u²�«Ë  PAM*« l�«Ë  4.3

ÃU²½ù«  UF�uðË  PAM*« l�«Ë  4.3.1

ÍœUB²�ô« ŸUDI�« V�Š ŸUDI�«Ë …QAM*« w� ÃU²½ù«  UF�uðË l�«Ë ∫Â4.3.1 r�— qJA�«

ÍœUB²�ô« ŸUDI�« V�Š ŸUDI�«Ë …QAM*« w� ÃU²½ù«  UF�uðË l�«Ë ∫Â4.3.1 r�— ‰Ëb'« 

  Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
WO{U�

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
ö³I²��

  UF�uð

 ŸUDI�«

 3‰« w�

  «uMÝ

W�œUI�«

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
WO{U�

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
ö³I²��

  UF�uð

 ŸUDI�«

 3‰« w�

  «uMÝ

W�œUI�«

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
WO{U�

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
ö³I²��

  UF�uð

 ŸUDI�«

 3‰« w�

  «uMÝ

W�œUI�«

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
WO{U�

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
ö³I²��

  UF�uð

 ŸUDI�«

 3‰« w�

  «uMÝ

W�œUI�«

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
WO{U�

 Èu²��

 ÃU²½ù«

 Â«uŽ√ 3
ö³I²��

  UF�uð

 ŸUDI�«

 3‰« w�

  «uMÝ

W�œUI�«

 Wł«d(«Ë bOB�«Ë WŽ«—e�« Æ1dłU;« ‰öG²Ý≈Ë s¹bF²�« Æ2WOK¹u×²�« WŽUMB�«   Æ3ÁUO*«Ë “UG�«Ë ¡UÐdNJ�«  «œ«b�≈ Æ4 «¡UA½ù« ŸUD�  Æ5

 b¹«eð %19%29%26.1%9%20%22%15%23%28.2%13%27%33.3%21%21%27.6

   U³Ł%35%37%39.7%27%31%36%29%35%34.4%53%40%53.3%28%45%48.3

lł«dð%46%34%34.1%63%50%42%56%42%37.4%33%33%13.3%52%34%24.1

 Wze−²�«Ë WKL'« …—U&  Æ6
 WOB�A�« lK��« Õö�≈Ë

 U³	d*«Ë

rŽUD*«Ë ‚œUMH�« Æ7 ôUBðô«Ë s¹e�²�«Ë qIM�«  Æ8 W¹—U−¹ô«Ë W¹—UIF�« WDA½_« Æ9
Èdš_« l¹—UA*« WDA½√Ë

Èdš√ Æ10

 b¹«eð %12%22%24.8%16%26%29.9%15%8%23.1%23%26%32.1%24%36%45.8

   U³Ł%27%34%37.0%35%36%39.4%46%77%76.9%34%41%37.2%31%32%30.4

lł«dð%60%44%38.2%49%37%30.7%38%15%0.0%44%34%30.7%46%32%23.8

w�ULł≈

 b¹«eð %15%24%28.2

   U³Ł%30%35%36.6

lł«dð%55%41%35.2
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WHK²�*«  UŽUDIK� WOŽuM�«Ë WOLJ�« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« o×K� ∫5 r�— o×K*«  5

WÐ—b*« WOMN*« W�ULFK� WOLJ�«  UłUO²Šô«  5.1

 nOþu²�«  ‰U−� V�Š ©2015≠2013® W�œUI�«   «uM�K� WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuI�«  vKŽ l�u²*«  VKD�«  ∫Â5.1.1  r�— ‰Ëb'«

2012 ”UÝ_« WM�� «œUM²Ý« fM'«Ë  …QAM*« w� w�Ozd�«

nOþu²�« ‰U−� 5K�UF�« œbŽ

—u	–Ø2012
 5K�UF�« œbŽ

ÀU½≈Ø2012
≠2013 ÃUO²Š«

—u	–Ø  2015
≠2013 ÃUO²Š«

ÀU½≈Ø  2015
 uLM�« ‰bF�

—u	–

 uLM�« ‰bF�

ÀU½≈

¡UÐdNJ�«   Æ153323231131.41.6

 UO½Ëd²J�ù«   Æ22191223162.11.5

 ôUBðô«   Æ39956841.71.8

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ471256101.86.0

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ510912557832861.72.1

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ66445460251.76.0

ÊœUF*«   Æ755012240141.42.2

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ841049252.2

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ97626293805311.51.8

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  Æ10931384231.92.8

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ111098347261101.74.2

©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù«  Æ12129225166151.11.6

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�  Æ139851682181.719.0

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  Æ1412214167862751.61.7

W¹ËbO�« ·d(«  Æ153707199231.31.3

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—  Æ162323661085501.52.5

lO³�« sN�  Æ17421769827917951.72.1

ÊuMH�« Æ1815822172.53.1

WO�öŽ« sN�  Æ19473142311.92.0

WŠUO��«  Æ2061311.52.0

Èdš√  Æ221779601598891.92.5

w�ULł≈153652667960528610.631.07
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 hB�²�« V�Š ©2015≠2013® W�œUI�«  «uM�K� WÐ—b*« WK�UF�« ÈuI�« vKŽ l�u²*« VKD�« ∫Â5.1.2 r�— ‰Ëb'«

2012 ”UÝ_« WM�� «œUM²Ý«  «uM��«Ë  fM'«Ë  …QAM*« w� w�Ozd�«

nOþu²�«  UBB�ð 5K�UF�« œbŽ

—u	–Ø2012
 5K�UF�« œbŽ

ÀU½≈Ø2012
  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

—u	–Ø2013

  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

ÀU½≈Ø2013

  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

—u	–Ø2014

  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

ÀU½≈Ø2014

  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

—u	–Ø2015

  UłUO²Šô«

 WO³¹—b²�«

ÀU½≈Ø2015
WOzUÐdN	  «b¹b9      Æ122215510280211

WO�eM*« …eNł_« W½UO�      Æ21000210162121
WOŽUM�  UO½Ëd²J�≈      Æ31171630640610

 «—uðu� n�      Æ4220404041
WO³²J*« …eNł_« W½UO�      Æ5493132122153
»uÝUŠ …eNł√ W½UO�      Æ674190143110

WOzUCH�«  UD;« j�«u� W−�dÐË W½UO�      Æ7170202030
W¹uK)« …eNł_« W½UO�      Æ85421023050

Êu¹eHKðË  u¹œ«—      Æ9160405070
WO³D�« …eNł_« W½UO�  Æ1020013000

ÂU×K�«Ë …œ«b(«  Æ112835390360311
ÂuOM*_«  Æ123170522370300

W¹u�ðË WÞ«dš  Æ1365024013070
WO×�  «Ëœ√  Æ14622625090
W¹e	d� W¾�bð  Æ1550607080
Íd³ðË nOOJð  Æ1636072580110

…—U−M�«  Æ1752171067842770
—uJ¹œË wM� bO−Mð  Æ181082263181221

Í—ULF*« rÝd�«  Æ192071114242
◊ö³�«  Æ202890622010

WŠU��Ë ¡UMÐ  Æ21668215092100
w½U³*« W½UO�  Æ2295012113060

 «—UO��« pO½UJO�  Æ234983823990520
 «—UO��« ¡UÐdN	  Æ242370651441271

 «—UOÝ fOK&Ë ÊU¼œ  Æ251631331181150
WŽU³D�«  Æ269117284356172

W³ÝU;«  Æ27815146191651874517130
W¹cOHM²�« U¹—UðdJ��«  Æ281127026252312208

dFA�« nOHBðË qOL−²�«  Æ29195350272051817824159
wJO�«d'« rOLB²�«  Æ3027417766104

W¹ËbO�« ·d(«  Æ3124725203275175
 «d¼u−*« WŽUM�  Æ3210246000000

¡U¹“ô« rOLBðË WÞUO)«  Æ3374460218135471816863
W�bM�  Æ34485717382

a³ÞØÂUFÞ ÃU²½≈   Æ3578927187231722713714
WŽ«—“  Æ36166323592912309

wz«cž ÃU²½≈  Æ37580128673868386339
WO½«uOŠ WOÐdð   Æ387942021193787218527

©U¹bO� w²K�® …œbF²� jzUÝË  Æ3986324230
d¹uB²�«  Æ409231141512201014

¡u{Ë  u�  UOMIð  Æ4220113120
Âö�_« WŽUM�  Æ4363111111
5ŠUOÝ ¡ôœ«  Æ4460302110

dHÝË WŠUOÝ  VðUJ� W¹cOHMð …—«œ≈   Æ4511100000
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 W�œUI�«   «uM�K�  WÐ—b*«  WK�UF�«  ÈuI�«  vKŽ  l�u²*«  l�u²*«uLM�«  ‰bF�Ë  w�ULłù«  VKD�«  ∫Â5.1.4  r�—  ‰Ëb'«

2012 ”UÝ_« WM�� «œUM²Ý« fM'«Ë  …QAM*« w� w�Ozd�« hB�²�« V�Š ©2015≠2013®

nOþu²�«  UBB�ð

 5K�UF�« œbŽ

—u	–Ø2012
 5K�UF�« œbŽ

ÀU½≈Ø2012
 WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

—u	–Ø15≠13
 WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

ÀU½≈Ø15≠13
 uLM�« ‰bF�

—u	– l�u²*«

 uLM�« ‰bF�

ÀU½≈ l�u²*«

WOzUÐdN	  «b¹b9      Æ12221510010.450.07
WO�eM*« …eNł_« W½UO�      Æ210004930.49≠

WOŽUM�  UO½Ëd²J�≈      Æ3117118801.61≠

 «—uðu� n�      Æ42201210.55≠

WO³²J*« …eNł_« W½UO�      Æ54934070.822.33
»uÝUŠ …eNł√ W½UO�      Æ67413430.463.00

WOzUCH�«  UD;« j�«u� W−�dÐË W½UO�      Æ7170700.41≠

W¹uK)« …eNł_« W½UO�      Æ85421820.331.00
Êu¹eHKðË  u¹œ«—      Æ91601601.00≠

WO³D�« …eNł_« W½UO�  Æ1020311.50≠

ÂU×K�«Ë …œ«b(«  Æ11283510610.370.20
ÂuOM*_«  Æ12317011920.38≠

W¹u�ðË WÞ«dš  Æ136504400.68≠

WO×�  «Ëœ√  Æ146222020.321.00
W¹e	d� W¾�bð  Æ15502104.20≠

Íd³ðË nOOJð  Æ1636026250.72≠

…—U−M�«  Æ17521726790.511.29
—uJ¹œË wM� bO−Mð  Æ1810826650.612.50

Í—ULF*« rÝd�«  Æ192071950.950.71
◊ö³�«  Æ202890920.03≠

WŠU��Ë ¡UMÐ  Æ2166823420.051.00
w½U³*« W½UO�  Æ229503110.33≠

 «—UO��« pO½UJO�  Æ23498323330.471.00
 «—UO��« ¡UÐdN	  Æ24237013630.57≠

 «—UOÝ fOK&Ë ÊU¼œ  Æ2516316620.402.00
WŽU³D�«  Æ26911780120.880.71

W³ÝU;«  Æ278151465491400.670.96
W¹cOHM²�« U¹—UðdJ��«  Æ281127069450.620.64

dFA�« nOHBðË qOL−²�«  Æ29195350695420.351.55
wJO�«d'« rOLB²�«  Æ3027433171.224.25

W¹ËbO�« ·d(«  Æ312472564130.260.52
 «d¼u−*« WŽUM�  Æ321024600≠≠

¡U¹“ô« rOLBðË WÞUO)«  Æ337446023204980.430.83
W�bM�  Æ344852260.461.20

a³ÞØÂUFÞ ÃU²½≈   Æ3578927496640.632.37
WŽ«—“  Æ361663294300.570.94

wz«cž ÃU²½≈  Æ375801281981150.340.90
WO½«uOŠ WOÐdð   Æ38794202291850.370.42

©U¹bO� w²K�® …œbF²� jzUÝË  Æ39861041.250.67
d¹uB²�«  Æ40923136490.391.58

¡u{Ë  u�  UOMIð  Æ4220623.00≠

Âö�_« WŽUM�  Æ4363330.501.00
5ŠUOÝ ¡ôœ«  Æ4460611.00≠

dHÝË WŠUOÝ  VðUJ� W¹cOHMð …—«œ≈   Æ4511101.00≠

ŸuL−*«1536526672497055281.632.07
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 V�Š ©2015≠2013® W�œUI�«  «uM�K� WÐ—b*« WK�UF�« ÈuI�« vKŽ l�u²*« w�ULłù« VKD�« ∫Â5.1.5 r�— ‰Ëb'«

2012 ”UÝ_« WM�� «œUM²Ý« fM'«Ë  …QAM*« w� nOþu²�« ‰U−�Ë WE�U;«

WE�U;«nOþu²�« ‰U−�

 5K�UF�« œbŽ

—u	–Ø2012
 5K�UF�« œbŽ

ÀU½≈Ø2012
 WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

—u	–Ø15≠13
 WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

ÀU½≈Ø15≠13

 …dO³�«Ë tK�« Â«— Æ1¡UÐdNJ�«   Æ11472152

 UO½Ëd²J�ù«   Æ238190

 ôUBðô«   Æ312010

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ414040

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ5185556125

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ61060190

ÊœUF*«   Æ71020150

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ811090

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ938411619

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  Æ10172140

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ111200733

©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù«  Æ1224020

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�  Æ1313412070

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  Æ14116233414

W¹ËbO�« ·d(«  Æ15291222≠

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—   Æ16423267

lO³�« sN�  Æ176282177740

ÊuMH�«   Æ180000

WO�öŽ« sN� Æ199601

WŠUO��«   Æ200000

Èdš√  Æ2221721164

 fKÐU½ Æ2¡UÐdNJ�«   Æ1441121

 UO½Ëd²J�ù«   Æ222060

 ôUBðô«   Æ39030

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ40000

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ5215524525

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ61041320

ÊœUF*«   Æ748020

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ80000

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ9277102140146

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  Æ104020

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ1130729610

©¡UM³�« sN� ®  «¡UA½ù«  Æ1241815346

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�  Æ131910971

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  Æ141791216618

W¹ËbO�« ·d(«  Æ153020

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—   Æ163651127

lO³�« sN�  Æ177579424576

ÊuMH�«   Æ181333

WO�öŽ« sN� Æ190000

WŠUO��«   Æ200000

Èdš√  Æ22346293830
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W¹—U−²�« ·dG�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s�  UłUO²Šô«Ë …œUH²Ýô« 5.3 o×K*«  5.3
wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s�  UłUO²Šô«Ë …œUH²Ýô« ∫5.3.1 o×K*«

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� …œUH²Ýô« VždðË bOH²�ð Ë√  œUH²Ý« w²�«  PAM*« ∫ Â5.3.1.1 ‰Ëb'«

 w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼

 wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UN�bIð

øwMI²�«Ë

øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼ …QAM*«  …œUH²Ý« w�ULł≈

 UN�bIð w²�«  U�b)« s�

 rOKF²�«  U�ÝR�

wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë

  …œUH²ÝôUÐ Vž—√

Îö³I²�� UNM�

  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ô

Îö³I²�� UNM�

ŸuL−*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

W¹u¾*«

W¹u¾*« W³�M�«

Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√34%923%837%100%1.0
Î UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈184%984%2188%100%5.1

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈Ë ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√126%982%2128%100%3.5

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈ ôË ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r�2763%83565%173328%100%90.4

UNM� …œUH²ÝôUÐ Vž—«ôØVž—« w�ULł≈3107%84574%163681%100%100

W¹œUB²�ô« …QAM*« nOþuð ‰U−� V�Š wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� …œUH²Ýô« ∫ Â5.3.1.2 ‰Ëb'«

 nOþuð  ôU−� r¼√ w¼ U�

 VOðd²�UÐ …QAM*« w� 5OMN*«

 v�≈ UHOþuð d¦	_« s�

 ‰U−*«  øUHOþuð q�_«

©w�Ozd�«®‰Ë_«

©øwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼
 w²�«  PAM*«

  œUH²Ý«

 UO�UŠ bOH²�ðË

UIÐUÝ Ë√

ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ÎUIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√

 UNM�  bH²Ý≈Ë

UIÐUÝ

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r�

 UNM�  bH²Ý≈ ôË

UIÐUÝ

ŸuL−*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

W¹u¾*« W³�M�«

¡UÐdNJ�«   Æ12%27%86%773%8388%100%17

 UO½Ëd²J�ù«   Æ20%05%84%751%8560%100%15

 ôUBðô«   Æ30%00%00%027%10027%100%0

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ40%02%80%024%9226%100%8

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ51%15%32%1148%95156%100%5

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ64%29%55%3153%89171%100%11

ÊœUF*«   Æ72%110%64%2163%91179%100%9

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ81%130%01%136%758%100%25

 WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ9
W¹bK'«Ë

3%211%84%3127%88145%100%12

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  Æ101%50%03%1417%8121%100%19

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ110%011%46%2231%93248%100%7

©¡UM³�« sN�   «¡UA½ù«  Æ121%35%141%330%8137%100%19

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�  Æ131%052%1714%5233%78300%100%22

 WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  Æ14
WO½«uO(«

2%01%02%0414%99419%100%1

W¹ËbO�« ·d(«  Æ150%02%50%039%9541%100%5

201



 nOþuð  ôU−� r¼√ w¼ U�

 VOðd²�UÐ …QAM*« w� 5OMN*«

 v�≈ UHOþuð d¦	_« s�

 ‰U−*«  øUHOþuð q�_«

©w�Ozd�«®‰Ë_«

©øwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼
 w²�«  PAM*«

  œUH²Ý«

 UO�UŠ bOH²�ðË

UIÐUÝ Ë√

ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ÎUIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√

 UNM�  bH²Ý≈Ë

UIÐUÝ

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r�

 UNM�  bH²Ý≈ ôË

UIÐUÝ

ŸuL−*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

W¹u¾*« W³�M�«

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—   Æ168%333%1338%15170%68249%100%32

lO³�« sN�  Æ179%131%333%31119%941192%100%6

ÊuMH�«   Æ180%00%00%04%1004%100%0

WO�öŽ« sN� Æ190%00%00%022%10022%100%0

WŠUO��«   Æ200%00%00%04%1004%100%0

Èdš√  Æ221%02%13%1270%98276%100%2

 ‰U−� V�Š wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� …œUH²Ýô« Vždð ô Ë√ Vždð w²�«  PAM*« ∫ Â5.3.1.3 ‰Ëb'«

…QAM*« nOþuð

 w� 5OMN*« nOþuð  ôU−� r¼√ w¼ U�

 q�_« v�≈ UHOþuð d¦	_« s� VOðd²�UÐ …QAM*«

©w�Ozd�«®‰Ë_« ‰U−*«  øUHOþuð

øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼

Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ôŸuL−*«

  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«

¡UÐdNJ�«   Æ175%8513%1588%100

 UO½Ëd²J�ù«   Æ247%7813%2260%100

 ôUBðô«   Æ326%961%427%100

 U�uKF*« UOłu�uMJð   Æ422%854%1526%100

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«   Æ5132%8524%15156%100

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«   Æ6156%9115%9171%100

ÊœUF*«   Æ7165%9214%8179%100

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«   Æ88%1000%08%100

W¹bK'«Ë WO−O�M�«  UŽUMB�«   Æ9127%8818%12145%100

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  Æ1021%1000%021%100

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ11216%8732%13248%100

©¡UM³�« sN� ®  «¡UA½ù«  Æ1232%865%1437%100

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�  Æ13260%8740%13300%100

WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«  Æ14339%8180%19419%100

W¹ËbO�« ·d(«  Æ1535%856%1541%100

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—   Æ16225%9024%10249%100

lO³�« sN�  Æ17968%81224%191192%100

ÊuMH�«   Æ183%751%254%100

WO�öŽ« sN�  Æ1919%863%1422%100

WŠUO��«   Æ203%751%254%100

Èdš√  Æ22221%8055%20276%100
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 ‰U−� V�Š wMN*«  V¹—b²�«Ë rOKF²�«   U�ÝR�  U�bš s� …œUH²ÝôUÐ Vždð w²�«   PAM*«  ∫  Â5.3.1.4  ‰Ëb'«

…œUH²Ýô« ‰U−�Ë …QAMLK� nOþu²�«

ŸUDI�«

 W³KD�« V¹—bðÆ1
 l�u� w�® ÎUO½«bO�

 bOH²Ý√Ø ©…UAM*«

ÎUO�UŠ UNM�

 rJ¹b� 5K�UF�« V¹—bð Æ2
  ôU−� w� rN²zUH	 l�—Ë

Ø W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«

Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√

  UÝ«—b�« ¡«dł≈Æ3
 ØWO½«bO*«  UŠu�*«®

 bOH²Ý√Ø©qLF�« W¾OÐ

ÎUO�UŠ UNM�

 ‰ULŽ_«Æ4
ØWOłU²½ù«

 UNM� bOH²Ý√

ÎUO�UŠ

 vKŽ UMŽöÞ≈Æ5
 WIKF²*«  «b−²�*«

 bOH²Ý√Ø WMN*UÐ

ÎUO�UŠ UNM�

  «—UA²Ýù« dO�uðÆ6
 UM� W�“ö�« WOMH�«

Ø WMN*UÐ WIKF²*«Ë

ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√

ØÈdš√Æ7
 UNM� bOH²Ý√

ÎUO�UŠ

¡UÐdNJ�«  PAM*« œbŽ6768596272712
 W¹u¾*« W³�M�«%76%77%67%70%82%81%67

 UO½Ëd²J�ù«  PAM*« œbŽ4041404042440
 W¹u¾*« W³�M�«%67%68%67%67%70%73%0

 ôUBðô«  PAM*« œbŽ2426242625250
 W¹u¾*« W³�M�«%89%96%89%96%93%93%0

 U�uKF*« UOłu�uMJð  PAM*« œbŽ2020192121220
 W¹u¾*« W³�M�«%77%77%73%81%81%85%0

WO�U*«Ë W¹—«œù« sN*«  PAM*« œbŽ12010196981221195
 W¹u¾*« W³�M�«%77%65%62%63%78%77%100

—uJ¹b�«Ë …—U−M�«  PAM*« œbŽ1431401181251421450
 W¹u¾*« W³�M�«%84%82%69%73%83%85%0

ÊœUF*«  PAM*« œbŽ1571611391461611553
 W¹u¾*« W³�M�«%88%90%78%82%90%87%75

 «b¹bL²�«Ë nOOJ²�«  PAM*« œbŽ8887780
 W¹u¾*« W³�M�«%100%100%100%88%88%100%0

 WO−O�M�«  UŽUMB�«

W¹bK'«Ë

  PAM*« œbŽ115112921131181171
 W¹u¾*« W³�M�«%79%77%63%78%81%81%100

bOK−²�«Ë WŽU³D�«  PAM*« œbŽ1920161620201
 W¹u¾*« W³�M�«%90%95%76%76%95%95%100

rŽUD*«Ë ‚œUMH�«  PAM*« œbŽ1701861631751941931
 W¹u¾*« W³�M�«%69%75%66%71%78%78%33

 «¡UA½ù«

©¡UM³�« sN�®

  PAM*« œbŽ3027243031280
 W¹u¾*« W³�M�«%81%73%65%81%84%76%0

  U³	d*« W½UO�

 UO�ô«Ë

  PAM*« œbŽ2432522242212482451
 W¹u¾*« W³�M�«%81%84%75%74%83%82%100

 WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«

WO½«uO(«

  PAM*« œbŽ2532872922843273181
 W¹u¾*« W³�M�«%60%68%70%68%78%76%100

W¹ËbO�« ·d(«  PAM*« œbŽ3132262931320
 W¹u¾*« W³�M�«%76%78%63%71%76%80%0

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—  PAM*« œbŽ2021691611561971825
 W¹u¾*« W³�M�«%81%68%65%63%79%74%71

lO³�« sN�  PAM*« œbŽ78881673974192390711
 W¹u¾*« W³�M�«%66%68%62%62%77%76%79

ÊuMH�«  PAM*« œbŽ2323330
 W¹u¾*« W³�M�«%50%75%50%75%75%75%0

WO�öŽ« sN�  PAM*« œbŽ1315171819191
 W¹u¾*« W³�M�«%59%68%77%82%86%86%100

WŠUO��«  PAM*« œbŽ3311330
 W¹u¾*« W³�M�«%75%75%25%25%75%75%0

Èdš√  PAM*« œbŽ1992091641842072093
 W¹u¾*« W³�M�«%72%76%59%67%75%76%100
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WE�U;« V�Š wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� …œUH²Ýô« ∫ Â5.3.1.5 ‰Ëb'«

 …QAM*« l�u�

WE�U;« ≠w�U(«

©øwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼ w²�«  PAM*«

 bOH²�ðË  œUH²Ý«

UIÐUÝ Ë√ UO�UŠ

ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ UNM�  bH²Ý≈

ÎUIÐUÝ

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈Ë

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r�

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈ ôË

ŸuL−*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

W¹u¾*« W³�M�«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— Æ15%117%340%8453%88515%100%12.0

 fKÐU½ Æ25%134%615%3544%91598%100%9.0

 5Mł Æ31%03%16%1447%98457%100%2.2

 ÂdJ�uÞ Æ45%29%39%3241%91264%100%8.7

  WOKOIK� Æ50%07%43%2147%94157%100%6.4

   ”UÐuÞ Æ60%02%32%357%9361%100%6.6

  U×¹—√ Æ70%00%00%054%10054%100%0.0

XOHKÝ Æ81%10%01%191%9893%100%2.2

 ”bI�« Æ99%29%219%5354%91391%100%9.5

  r( XOÐ Æ102%18%311%4263%93284%100%7.4

qOK)« Æ119%199%1222%3677%84807%100%16.1

WE�U;« V�Š wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� s� …œUH²Ýô« Vždð ô Ë√ Vždð w²�«  PAM*« ∫ Â5.3.1.6 ‰Ëb'«

WE�U;« ≠w�U(« …QAM*« l�u�

øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼

Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ôŸuL−*«

  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«  PAM*« œbŽ W¹u¾*« W³�M�«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— Æ1407%79108%21515%100

 fKÐU½ Æ2519%8779%13598%100

 5Mł Æ3430%9427%6457%100

 ÂdJ�uÞ Æ4230%8734%13264%100

  WOKOIK� Æ5114%7343%27157%100

   ”UÐuÞ Æ659%972%361%100

  U×¹—√ Æ749%915%954%100

XOHKÝ Æ889%964%493%100

 ”bI�« Æ9328%8463%16391%100

  r( XOÐ Æ10170%60114%40284%100

qOK)« Æ11712%8895%12807%100
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 W¹—U−²�« ·dG�« s� …œUH²Ýô« VždðË bOH²�ð Ë√  œUH²Ý« w²�«  PAM*« ∫ Â5.3.2.1 ‰Ëb'«

 w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼

 V¹—b²�« ‰U−� w� W¹—U−²�« ·dG�« UN�bIð

øwMN*«

øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼  …œUH²Ý« w�ULł≈

 s� …QAM*«

 w²�«  U�b)«

·dG�« UN�bIð

 UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√

Îö³I²��

  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ô

Îö³I²�� UNM�
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 œbŽ

 PAM*«
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 PAM*«

 W³�M�«
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 UO½Ëd²J�ù«   Æ22%32%31%255%9260%100%8
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 ‰U−�  V�Š  W¹—U−²�«  ·dG�«  s�  UNM�  …œUH²ÝôUÐ   PAM*«  Vždð  w²�«  …œUH²Ýô«  ‰U−�  ∫  Â5.3.2.3  ‰Ëb'«

…QAMLK� nOþu²�«

ŸUDI�« l�—Ë rJ¹b� 5K�UF�« V¹—bð Æ1
 Ë√ W¹—«œù«  ôU−*« w� rN²zUH	

 W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  ôU−� w�

 Ë√ dýU³*« V¹—b²�« o¹dÞ sŽ

V¹—b²�«  U�ÝR� l� pO³A²�«

 ¡«dł≈Æ2
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 W¾OÐ ØWO½«bO*«
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 Ë√ W¹—«œù«  ôU−*« w� rN²zUH	

 W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  ôU−� w�
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  UŠu�*«®
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 vKŽ
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 WMN*UÐ
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 …d�u²*« W³²J*«
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 dO�uð Æ6
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WO�öŽ« sN�  PAM*« œbŽ1918191315203
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WŠUO��«  PAM*« œbŽ3130120
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Èdš√  PAM*« œbŽ21816821313918421718
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 …QAM*« l�u�

WE�U;« ≠w�U(«

øwMN*« V¹—b²�« ‰U−� w� W¹—U−²�« ·dG�« UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼ w²�«  PAM*«

  œUH²Ý«

 bOH²�ðË

 Ë√ UO�UŠ

UIÐUÝ

ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ÎUIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈ ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈Ë

 ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r�

 UNM�  bH²Ý≈ ôË
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ŸuL−*«
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  PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«
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 5Mł Æ36%110%220%4420%92456%100%8

 ÂdJ�uÞ Æ41%04%20%0259%98264%100%2

  WOKOIK� Æ50%03%22%1152%97157%100%3

   ”UÐuÞ Æ60%02%32%357%9361%100%7

  U×¹—√ Æ70%01%21%252%9654%100%4

XOHKÝ Æ84%40%05%584%9093%100%10

 ”bI�« Æ912%377%2095%24207%53391%100%47

  r( XOÐ Æ106%215%530%11233%82284%100%18

qOK)« Æ113%041%514%2749%93807%100%7
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ŸËdA*« l� W�bN²�*«  PAM*«Ë  UE�U;« sL{ W¹œUB²�ô«  PAM*« q�UFð Â5.3.2.6 r�— ‰Ëb'«

 WE�U;« ≠w�U(« …QAM*« l�u�

  ôU−*«Ë  UE�U;« sL{

W�bN²�*«

 w� wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rŽb� wJO−K³�« ŸËdA*« l� pðQAM� s� Í√ Ë√ ØX½√ XK�UFð q¼ 

©W�bN²�*«  UŽUDI�« sL{ ® 5D�K�

rF½ôŸuL−*«

 PAM*« œbŽW¹u¾*« W³�M�« PAM*« œbŽW¹u¾*« W³�M�« PAM*« œbŽW¹u¾*« W³�M�«

 WOÐdG�« WHC�«55%20224%80279%100

 …dO³�«Ë tK�« Â«— Æ110%1847%8257%100

 fKÐU½ Æ27%2127%7934%100

 ”bI�« Æ931%6318%3749%100

qOK)« Æ117%5132%95139%100

wJO−K³�« ŸËdA*« l� q�UF²�«  ôU−� ∫Â5.3.2.7 r�— ‰Ëb'«

 …QAM*« l�u�

WE�U;« ≠w�U(«

wJO−K³�« ŸËdA*« l� q�UF²�«  ôU−�

 qOK% w� UM	«dý≈ 1Æ

  Uý—Ë ‰öš s� sN*«

 «—UL²Ý« W¾³FðË qLŽ

 dOC% w� UM	«dý≈ 2Æ

 Z�«d³�«Ë  Z¼UM*«

WO³¹—b²�«

 b¹b% w� UM	«dý≈ 3Æ

 WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

‚u��«  UÝ«—œË

 ÷—UF*« w� UM	«dý≈ 4Æ

WOŽ«bÐù«  «—œU³*«Ë

Èdš√ 5ÆŸuL−*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 œbŽ

 PAM*«

 W³�M�«

 W¹u¾*«

 …dO³�«Ë tK�« Â«— Æ10%0.00%0.06%1.22%0.42%0.410%1.9

 fKÐU½ Æ21%0.20%0.03%0.50%0.00%0.04%0.7

 ÂdJ�uÞ Æ44%1.50%0.02%0.81%0.40%0.07%2.7

 ”bI�« Æ928%7.21%0.30%0.00%0.00%0.029%7.4

qOK)« Æ111%0.10%0.00%0.02%0.21%0.14%0.5

w�ULł≈34%0.91%0.011%0.35%0.13%0.154%1.5
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…QAM*« w� 5K�UF�« V¹—bð  ôU−� ∫ 5.3.3 o×K*«   5.3.3
rN²Ð—œ s¹c�« 5K�UF�« œbŽ V�Š XÐ—œ w²�«  PAM*« œbŽ 5.3.3.1 r�— ‰Ëb'«

 «uIKð s¹c�« 5K�UF�« œbŽ 

 WŁö¦�« Â«uŽ_« ‰öš ÎU³¹—bð

 WIÐU��«

WE�U;« ≠w�U(« …QAM*« l�u�w�ULł≈

 Â«— Æ1
 tK�«

 …dO³�«Ë

Æ2
 fKÐU½

Æ3
 5Mł

Æ4
 ÂdJ�uÞ

Æ5
  WOKOIK�

Æ6
   ”UÐuÞ

Æ7
  U×¹—√

Æ8
XOHKÝ

Æ9
 ”bI�«

Æ10
  r( XOÐ

Æ11
qOK)«

130473452362483546258

2282461101373122148191

31720431250817163132

41013279215135177

5781012624113054

63573000051125

73167100011020

8013010101108

9011000001003

1063121000020024

11110000000002

12020200100005

150321210010010

201260001000111

25110000000002

30013000000004

40005000000005

50011000000002

70001000000001

80010000000001

150010000000001

200002000000002

300001000000001

 ŸuL−*«107136225623214306927660840

 PAM*« œbŽ w�ULł≈ v�≈ W³�M�«%21%23%49%24%20%23%57%6%24%27%7%22.8
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WHK²�*«  UE�U;« w� UNOKŽ V¹—b²�« - w²�«  ôU−*« œbŽ ∫5.3.3.2 ‰Ëb'«

V¹—b²�«  ôU−�WE�U;« ≠w�U(« …QAM*« l�u�ŸuL−*«

 tK�« Â«— Æ1
 …dO³�«Ë

Æ2
 fKÐU½

Æ3
 5Mł

Æ4
 ÂdJ�uÞ

Æ5
  WOKOIK�

Æ6
   ”UÐuÞ

Æ7
  U×¹—√

Æ8
XOHKÝ

Æ9
 ”bI�«

Æ10
  r( XOÐ

Æ11
qOK)«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

WOzUÐdN	  «b¹b9      Æ1420010000108

WO�eM*« …eNł_« W½UO�      Æ2130010000005

WOŽUM�  UO½Ëd²J�≈      Æ315012010621230

 «—uðu� n�      Æ4000000000000

WO³²J*« …eNł_« W½UO�      Æ5110000000002

»uÝUŠ …eNł√ W½UO�      Æ61321000021212

  UD;« j�«u� W−�dÐË W½UO�      Æ7
WOzUCH�«

010010001003

W¹uK)« …eNł_« W½UO�      Æ8001100000147

Êu¹eHKðË  u¹œ«—      Æ9000000000000

WO³D�« …eNł_« W½UO�  Æ10000000000000

ÂU×K�«Ë …œ«b(«  Æ111012120048221

ÂuOM*_«  Æ126022100063020

W¹u�ðË WÞ«dš  Æ13000000000000

WO×�  «Ëœ√  Æ14000000000000

W¹e	d� W¾�bð  Æ15000000000011

Íd³ðË nOOJð  Æ16020000102218

…—U−M�«  Æ1711496100127243

—uJ¹œË wM� bO−Mð  Æ1820103000100016

Í—ULF*« rÝd�«  Æ192822001020118

◊ö³�«  Æ20000000000000

WŠU��Ë ¡UMÐ  Æ21011010000003

w½U³*« W½UO�  Æ22000000000000

 «—UO��« pO½UJO�  Æ23515196131001110181

 «—UO��« ¡UÐdN	  Æ240461111011319

 «—UOÝ fOK&Ë ÊU¼œ  Æ2530610201020024

WŽU³D�«  Æ26101101001005

W³ÝU;«  Æ276730110042731

W¹cOHM²�« U¹—UðdJ��«  Æ28000000001001

dFA�« nOHBðË qOL−²�«  Æ2920272012131120141120

wJO�«d'« rOLB²�«  Æ30111000002106
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V¹—b²�«  ôU−�WE�U;« ≠w�U(« …QAM*« l�u�ŸuL−*«

 tK�« Â«— Æ1
 …dO³�«Ë

Æ2
 fKÐU½

Æ3
 5Mł

Æ4
 ÂdJ�uÞ

Æ5
  WOKOIK�

Æ6
   ”UÐuÞ

Æ7
  U×¹—√

Æ8
XOHKÝ

Æ9
 ”bI�«

Æ10
  r( XOÐ

Æ11
qOK)«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

 œbŽ

  PAM*«

W¹ËbO�« ·d(«  Æ3121204000017136

 «d¼u−*« WŽUM�  Æ32000000000011

¡U¹“ô« rOLBðË WÞUO)«  Æ33113156211018351

W�bM�  Æ343730101011219

a³ÞØÂUFÞ ÃU²½≈   Æ351012144012071152

WŽ«—“  Æ36022000000105

wz«cž ÃU²½≈  Æ3727170002053137

WO½«uOŠ WOÐdð   Æ38123210012011050

©U¹bO� w²K�® …œbF²� jzUÝË  Æ39000000000000

d¹uB²�«  Æ404211000120112

vIOÝu�  Æ41100000000001

¡u{Ë  u�  UOMIð  Æ42000000000000

Âö�_« WŽUM�  Æ43100000000001

5ŠUOÝ ¡ôœ«  Æ44000000000000

dHÝË WŠUOÝ  VðUJ� W¹cOHMð …—«œ≈   Æ45001000000001

Èdš√ Æ46271202030810549

ÍdDOÐ VÞ000000000000

X½d²½«Ë »uÝUŠ Z�d³�200000000114

o¹u�²�«Ë Wze−²�UÐ lOÐ sN�13186221240515113

WO�U�Ë W¹—«œ≈ WMN�53010000481031

V¹—b²�«  ôU−� œbŽ w�ULł≈1131582636733133141029568947
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 ¨bFÐË W³OÞ WO%
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 W½U³²Ýù« Ác¼ vKŽ WÐUłùUÐ ÂdJ²�« ułd½ tOKŽË Æ U�ÝR*« pKð s� UN½ułU²% w²�« W¹dA³�« —œ«uJ�« ‰U−� w� W¹d¹uD²�«
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bOK−²�«Ë WŽU³D�«   Æ10rŽUD*«Ë ‚œUMH�«   Æ11©¡UM³�« sN�®  «¡UA½ù«   Æ12

 UO�ü«Ë  U³	d*« W½UO�   Æ13WO½«uO(« WOÐd²�«Ë WŽ«—e�«   Æ14W¹ËbO�« ·d(«   Æ15

…dA³�«Ë dFA�« W¹UŽ—   Æ16lO³�« sN�   Æ17ÊuMH�«   Æ18

WO�öŽ« sN�   Æ19WŠUO��«   Æ20   Æ21

∫Èdš√   Æ22

Q8Æbø‰U−� qJ� UHOþuð q�_« v�≈ UHOþuð d¦	_« s� VOðd²�UÐ p¹b� 5OMN*« nOþuð  ôU−� w� UNHþuð w²�«  UBB�²�« U�

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

 ¨ 

™™™

WOzUÐdN	  «b¹b9   Æ1WO�eM*« …eNł_« W½UO�   Æ2WOŽUM�  UO½Ëd²J�≈   Æ3

 «—uðu� n�   Æ4WO³²J*« …eNł_« W½UO�   Æ5»uÝUŠ …eNł√ W½UO�   Æ6

 j�«u� W−�dÐË W½UO�   Æ7
WOzUCH�«  UD;«         

W¹uK)« …eNł_« W½UO�   Æ8Êu¹eHKðË  u¹œ«—   Æ9

WO³D�« …eNł_« W½UO�   Æ10ÂU×K�«Ë …œ«b(«   Æ11ÂuOM*_«   Æ12

W¹u�ðË WÞ«dš   Æ13WO×�  «Ëœ√   Æ14W¹e	d� W¾�bð   Æ15

Íd³ðË nOOJð   Æ16…—U−M�«   Æ17—uJ¹œË wM� bO−Mð   Æ18

Í—ULF*« rÝd�«   Æ19◊ö³�«   Æ20WŠU��Ë ¡UMÐ   Æ21

w½U³*« W½UO�   Æ22 «—UO��« pO½UJO�   Æ23 «—UO��« ¡UÐdN	   Æ24

 «—UOÝ fOK&Ë ÊU¼œ   Æ25WŽU³D�«   Æ26W³ÝU;«   Æ27

W¹cOHM²�«  U¹—UðdJ��«   Æ28dFA�« nOHBðË qOL−²�«   Æ29wJO�«d'« rOLB²�«   Æ30

W¹ËbO�« ·d(«   Æ31 «d¼u−*« WŽUM�   Æ32¡U¹“ô« rOLBðË WÞUO)«   Æ33

W�bM�   Æ34a³ÞØÂUFÞ ÃU²½≈   Æ35 WŽ«—“   Æ36

wz«cž ÃU²½≈   Æ37WO½«uOŠ WOÐdð   Æ38©U¹bO� w²K�® …œbF²� jzUÝË   Æ39

d¹uB²�«   Æ40vIOÝu�   Æ41¡u{Ë  u�  UOMIð   Æ42

Âö�_« WŽUM�   Æ435ŠUOÝ ¡ôœ«   Æ44
  VðUJ� W¹cOHMð …—«œ≈   Æ45

dHÝË WŠUOÝ           

∫U¼d	–« ∫Èdš√   Æ46

 ∫©qLF�« »U×�√ qLAð® W�ULF�« qOBHð ∫Î UO½UŁ

Q9Æa —u	c�« s� …QAM*« w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1

Q9Æb   ÀU½ù« s� …QAM*« w� w�ULłù«  ö�UF�« œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1
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Q10Æa  —u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« w−¹dš   œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1

Q10Æb ÀU½ù« s� …QAM*« w�  ö�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U−¹dš œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1

Q11Æa  —u	c�« s� …QAM*« w� 5K�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�« w−¹dš œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1

Q11Æb ÀU½ù« s� …QAM*« w�  ö�UF�«  UF�U'«Ë  UOKJ�«  U−¹dš œbŽ

d¦	Q� 50□Æ  6            49  ≠20□Æ  5            19≠10□Æ4            9≠5□  Æ3            4≠1□ Æ2           błu¹ ô □Æ1

Q12Æa∫wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU�

·dŽ√ ô□Æ3                      ô □ Æ2                    rF½ □Æ1

Q12Æb∫  WF�Uł Ë√ WOK	 …ØZ¹dš ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« …ØVŠU�

·dŽ√ ô□Æ3                      ô □ Æ2                    rF½ □Æ1

Q12Æc∫v¦½√ ¡U	dA�« bŠ√ Ë√ …QAM*« W³ŠU�

·dŽ√ ô□Æ3                      ô □ Æ2                    rF½ □Æ1

Q13©11’  ® 1 r�— ‰Ëbł s� ‰Ë_« œuLF�« TÒ³Ž ∫ …QAM*« w� W�ULF�« WOŽu½ ≠™™™™™™D1

©aÆ8 ‰«R��« u¼ …—UL²Ýù« s� ¡e'« «c¼ WK¾Ý√ w� tO�≈ —UA*« nOþu²�« ‰U−� —bB�® ŸUDI�«Ë …QAM*«  l�«Ë ∫Î U¦�UŁ

Q14.1

Q14.2
Q14.3
Q14.4

Q14.5

©UNM� qJ� dO�H²�« l� ≠—UOš s� d¦	√® øwK¹ U2 V½Uł q	 w� rJðQAM� w� UN½uNł«uð w²�« q	UA*« d¦	√ w¼U�

1 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫ÍØd�� ∫ WO�U�Ë W¹—«œ≈

2 Æ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÍØd�� ∫ WOM�

3 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÍØd�� ∫ WOI¹u�ð

4 Æ ∫ ôU−� Í√ w� ÍØ `{Ë ∫  WÐ—b� WOMN� W�ULŽ vKŽ ‰uB(« WÐuF� ¨W¹dA³�« œ—«u*UÐ WD³ðd�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ           

5 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫U¼d	– l� ∫Èdš√

™™™

™™™

™™™

™™™

™™™

Q15∫w� ¨WO{U*«  «uMÝ Àö¦�UÐ W½—UI� ©2012® UO�UŠ …QAM*« ÃU²½≈ Èu²��

lł«dð □Æ3                    U³Ł □Æ2                            b¹«eð □Æ1

Q16∫w�  ¨©2015≠2013 W�œUI�«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš® ö³I²�� …QAM*« ÃU²½ù pF�uð

lł«dð □Æ3                    U³Ł □Æ2                            b¹«eð □Æ1

Q17©o³Ý U� l� oHð« Ë√ nK²š« ¡«uÝ® ∫w�  ©2015≠2013 W�œUI�«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš® ö³I²�� ŸUDI�« —uD²� pF�uð

lł«dð □Æ3                    U³Ł □Æ2                            b¹«eð □Æ1

Q18
Q18.1
Q18.2
Q18.3
Q18.4

∫w�  ©2015≠2013 W�œUI�«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš® ö³I²�� nþuð w²�« sN*« vKŽ VKDK� pF�uð

 Æ√lł«dð □Æ3           U³Ł □Æ2          b¹«eð □Æ1 ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫‰Ë_« nOþu²�« ‰U−�

 Æ»lł«dð □Æ3           U³Ł □Æ2          b¹«eð □Æ1 ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫w½U¦�« nOþu²�« ‰U−�

 ÆÃlł«dð □Æ3           U³Ł □Æ2          b¹«eð □Æ1 ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Y�U¦�« nOþu²�« ‰U−�

 Æœlł«dð □Æ3           U³Ł □Æ2          b¹«eð □Æ1 ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lÐ«d�« nOþu²�« ‰U−�

Q19
Q19a
Q19b
Q19c
Q19d

øwÝUÝ_« nOþu²�« ‰U−� w� WF�u²*«  «—uD²�« U�

 Æ√ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ włu�uMJ²�« ‰U−*« w�  «—uD²�«

 Æ»ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W¾O³�« vKŽ WE�U;« ‰U−� w�  «—uD²�«

 ÆÃÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫o¹u�²�«Ë …—«œù« ‰U−� w�  «—uD²�«

 ÆœÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Èdš√  «—uDð W¹«

™™™

™™™

™™™

™™™
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© aÆ8 ‰«R��« u¼ …—UL²Ýù« s� ¡e'« «c¼ WK¾Ý√ w� tO�≈ —UA*« nOþu²�« ‰U−� —bB�® nOþu²�«  UłUO²Š« ∫Î UFÐ«—

Q20
Q20.1
Q20.2
Q20.3
Q20.4

tÐ qLFð Íc�« nOþu²�« ‰U−� w� l�u²*« wK³I²�*« —uD²�« W−O²½ qLF�« ‚uÝ UNłU²×¹ sN� WFÐ—√ r¼√ w¼ U�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫‰Ë_« nOþu²�« ‰U−� w� sN*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫w½U¦�« nOþu²�« ‰U−�  w� sN*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Y�U¦�« nOþu²�« ‰U−�  w� sN*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫lÐ«d�« nOþu²�« ‰U−�  w� sN*«

©…œb;« nOþu²�«  ôU−� w� 11 W×H� 1 r�— ‰Ëb'« w� ‰Ë_« œuLFK� sN*« Ác¼ ·UCð®

™™™

™™™

™™™

™™™

Q21 D≠2D4 r�— ‰Ëbł w� D4≠D2  …bLŽ_« T³Ž® ø2015≠2013  «uM�K� WÐ Ò—b*« WK�UF�« ÈuI�« s� rJðPAM�  UłUO²Š« U�

 rJ¹b� nOþu²�«  ôU−� sL{ ö³I²�� WÐuKD*«Ë UO�UŠ …bł«u²*« ‰ULŽ_«Ë sNLK� ©11’ 1
D4≠D2

Q22a∫UO�UŠ p¹b� 5K�UF�« wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  w−¹dš ¡«œ√ sŽ „U{— Èb� U�

5−¹dš Íb� fO� ∫oDM¹ô □Æ4           ÷«— dOž □Æ3              ÷«— □Æ2                    «bł ÷«— □Æ1

Q22b∫wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s� Z¹dš nOþuð s¹ØqCHð q¼

 Ãd�²�« Y¹bŠ  wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s�  Z¹dš nOþuð qC�√ ∫rF½ □Æ1 

 …d³)« d�«uð ◊dAÐ wMN� V¹—bðË rOKFð  U�ÝR� s�  Z¹dš nOþuð qC�√ ∫rF½ □Æ2 

     qLF�« ‚uÝ s� …d³)« vKŽ …Øq�UŠ wMN� qC�√ qÐ ∫ô □Æ3 

wMN*« s� WÐuKD*« ÂUN*UÐ ÂUOIK� wF�Uł Z¹dš qC�√ qÐ ∫ô □Æ4

Q22cÆ1
Q22cÆ2
Q22cÆ3

 ∫ „—UO) »U³Ý_« d	– ¡Ułd�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3

™™™

™™™

™™™

Q23a

Q23ÆbÆ1
Q23ÆbÆ2
Q23ÆbÆ3

ô □Æ2    rF½ □Æ1 ø Îö³I²�� ÀU½ù« œbŽ …œU¹“ Ë√ nOþu²� œ«bF²Ýô« rJ¹b� q¼ ≠ Q23
∫ 5²ÐUłù« öJ� »U³Ý_« d	– ¡Ułd�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3

™™™

™™™

™™™

WÐuKD*«  «—UN*« ∫Î U��Uš

Q24Æa∫wK¹ U2 pOHþu� Èb� U¼d�uð …—Ëd{ s¹dðØÈdð w²�« WOB�A�«  U¼U&ù«Ë  «—UN*« r¼√ Í—U²š≈Ød²š≈

©r¼_« 1 W¹u�Ë_« V�Š  UNO³ð—ØUN³ð—Ë  —UOš s� d¦	√®

qLF�« w�  ôUBðô« ÊUIð≈ ≠1 

 öJA*« qŠ ≠2 

qO�UH²�UÐ ÂUL²¼ô« ≠3 

s¹dšü« l� ÊËUF²�« ≠4 

 UNOłu²�« ŸU³ð« ≠5 

szUÐe�« l� q�UF²�« ≠6 

fHM�UÐ WI¦�« ≠7 

W½U�_«Ë ‚bB�« ≠8 

qLF�« w� W�b�« ≠9 

bO'« dNE*« ≠10 

 X�u�« …—«œ≈Ë jOD�ð vKŽ …—bI�« ≠11
qLF�« u×½ WOÐU−¹ù«  U¼U&ô« ≠12

o¹dH	 s¹dšü« l� qLF�« vKŽ …—bI�« ≠13
qLF�«  UŽUÝ bFÐ qLFK� œ«bF²Ýô«≠14
wð«c�« d¹uD²�«Ë rKF²K� œ«bF²Ýô« ≠15

™™™                                                                                                                                           ∫ÍØœÒbŠ ¨Èdš√ ≠16

Q24ÆbÆ™™™™  ™™™  ™™™                          ∫UBI½ vKŽ_« V�Š ÁöŽ√  «—UN*« s� pOHþu� hIMð w²�«  WOB�A�«  «—UN*« Vð—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1

228



∫wK¹ U2 pOHþu� Èb� U¼d�uð …—Ëd{ s¹dðØÈdð w²�« WOMN*«  U¼U&ù«Ë  «—UN*« r¼√ Í—U²š≈ Ød²š≈

©r¼_« 1 W¹u�Ë_« V�Š  UNO³ð—ØUN³ð—Ë —UOš s� d¦	√ ®

Q25Æa

“U$ù« w� WŽd��« ≠16 

q�K�²*« wIDM*« dOJH²�« ≠17 

 ”UOI�« vKŽ …—bI�« ≠18 

lOL−²�«Ë hI�« vKŽ …—bI�« ≠19 

 ôuGA*« W½UO� vKŽ …—bI�« ≠20 

WMN*« UNF� q�UF²ð w²�« œ«u*« W�dF� ≠21 

WMN*« UNF� q�UF²ð w²�« WLE½_« rN� ≠22 

 WÐuKD*« lDI�« ÃU²½≈ vKŽ …—bI�« ≠23 

qLF�« w� W�b�« ≠24 

WMN*« w� W¦¹b(«  «—uD²�« WFÐU²� vKŽ …—bI�«≠25 

WMN*UÐ WD³ðd*«  UM	U*«Ë  «Ëœ_«Ë œbFK� bO'« Â«b�²Ýô« ≠26 

rOLB²�« vKŽ …—bI�« ≠27 

qLF�«  U×KDB�Ë “u�— W�dF� ≠28 

∫UN¹Ød	–« ¨WMN*UÐ WIKF²*« Èdš_«  «—UN*« „ö²�« ≠29 

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

WOÐdF�« WGK�UÐ WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ≠1 

W¹eOK$ù« WGK�UÐ WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ≠2 

  W¹d³F�« WGK�UÐ WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ≠3 

qLF�UÐ WIKF²*« W¹dEM�« W�dF*« ≠4 

WO�UF�« WOłU²½ù« ≠5 

»uÝU(« Â«b�²Ý«  «—UN� ≠6 

WMN*UÐ WD³ðd� …b¹bł  «—UN� rKFð vKŽ …—bI�« ≠7 

…œu'UÐ ÂUL²¼ô« ≠8 

qK)« hO�Að vKŽ …—bI�« ≠9 

W½UOB�« ©WKJA*« ÃöŽ® vKŽ …—bI�« ≠10 

qKš À«bŠ≈ ÊËœ VO	d²�« vKŽ …—bI�« ≠11 

 Ułu�U²J�« Â«b�²Ý« vKŽ …—bI�«≠12 

 UDD�*«Ë  U�uÝd�« Â«b�²Ý«Ë rN� ≠13 

W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« vKŽ …—bI�« – 14 

 qOK×²�« vKŽ …—bI�« ≠15 

™™™                                                                                                                    ∫ÍØœbŠ ¨Èdš√  ≠30  

™™™   ™™™   ™™™                ∫UBI½  vKŽ_«  V�Š  ÁöŽ√   «—UN*«  s�  pOHþu�  hIMð  w²�«  WOMH�«   U¼U&ù«Ë   «—UN*«  w³ð—ØVð—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
Q25Æb

∫wK¹ U2 pOHþu� Èb� U¼d�uð …—Ëd{ s¹dðØÈdð w²�« W¹œU¹d�«Ë W¹—«œù«  U¼U&ù«Ë  «—UN*« Í—U²š≈ Ød²š≈

©r¼_« 1 W¹u�Ë_« V�Š  UNO³ð—ØUN³ð—Ë —UOš s� d¦	√®

Q26Æa

jOD�²�« ≠5 

qLF�« d¹uDðË rOOI²�« ≠6 

·«b¼_« l{Ë vKŽ …—bI�« ≠7 

Ÿ«bÐù«Ë —UJ²Ðô« ≠8 

                                                                                WOð«c�« …—œU³*« ≠1 

œ«d�_« …—«œ≈ vKŽ …—bI�« ≠2 

WFÐU²*« vKŽ …—bI�« ≠3 

5K�UFK�  «œUý—ù«Ë  UNOłu²�«  .bIð vKŽ …—bI�« ≠4 

™™™                                                                                                                                       ∫ÍØœbŠ ¨Èdš√ ≠9 

™™™     ™™™     ™™™                                        ∫UBI½ vKŽ_« V�Š ÁöŽ√  «—UN*« s� pOHþu� hIMð w²�«  «—UN*« w³ð—ØVð—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2          ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
Q26Æb

W¹—U−²�« ·dG�«Ë wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR�  U�bšË V¹—b²�«  U½UOÐ ∫ Î UÝœUÝ 

 5D�K� w� wMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« rŽb� wJO−K³�« ŸËdA*« l� pðQAM� s� Í√  Ë√ ØX½√ XK�UFð q¼ 

©‰U−� s� d¦	√ d	– sJ2® ∫  ôU−*« d	– ¡Ułd�« rFMÐ WÐUłù« X½U	 «–«       ô □Æ2    rF½ □Æ1
Q27a

 «—UL²Ý« W¾³FðË qLŽ  Uý—Ë ‰öš s� sN*« qOK% w� UM	«dý≈  □  Æ1 Q27bÆ1

WO³¹—b²�« Z�«d³�«Ë  Z¼UM*« dOC% w� UM	«dý≈  □  Æ2 Q27bÆ2

‚u��«  UÝ«—œË WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« b¹b% w� UM	«dý≈ □  Æ3 Q27bÆ3

WOŽ«bÐù«  «—œU³*«Ë ÷—UF*« w� UM	«dý≈ □  Æ4 Q27bÆ4

™™™  ∫ ÍØœÒbŠ ¨Èdš√  □  Æ5 Q27bÆ5
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©bŠ«Ë —UOš ©øwMI²�«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼

ÎUIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈  □Æ2                                                            Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√    □Æ1
UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈ ôË ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r� Æ4                      UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈Ë ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√  □Æ  3

Q28a

©bŠ«Ë —UOš®øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼

Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ô □Æ2                                Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√ □Æ1
Q28b

Q29 lOLł vKŽ WÐUłù« ¡Ułd�« ø Îö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« rJðQAM� Vždð Ë√ bOH²�ð Ë√  œUH²Ý« w²�«  U�b)« WFO³Þ U�

∫ÁU½œ« œuM³�«

™™™

abc

 Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√

©ô2ÆØrF½1Æ®

 UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈

©ô2ÆØrF½1Æ®

 UNM� …œUH²ÝôUÐ Vž—√

   ©ô2ÆØrF½1Æ® öI³²��

Q29.1∫©…UAM*« l�u� w�® ÎUO½«bO� W³KD�« V¹—bð Æ1

Q29.2
 w� rN²zUH	 l�—Ë rJ¹b� 5K�UF�« V¹—bð Æ2

 ∫W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  ôU−�

Q29.3
 ØWO½«bO*«  UŠu�*«®  UÝ«—b�« ¡«dł≈ Æ3

©qLF�« W¾OÐ

Q29.4WOłU²½ù« ‰ULŽ_« Æ4

Q29.5 WMN*UÐ WIKF²*«  «b−²�*« vKŽ UMŽöÞ≈ Æ5

Q29.6
 UM�  W�“ö�«  WOMH�«   «—UA²Ýù«  dO�uð  Æ6

∫ WMN*UÐ WIKF²*«Ë

Q29.7∫  ÍØœÒbŠ ¨Èdš√ Æ7

Q30a©bŠ«Ë —UOš® øwMN*« V¹—b²�« ‰U−� w� W¹—U−²�« ·dG�« UN�bIð w²�«  U�b)« s� rJðQAM� bOH²�ð q¼ 

UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈Ë ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√  □Æ      3  Î UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈  □Æ2           Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√    □Æ1
UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈ ôË ÎUO�UŠ UNM� bOH²Ý√ r� Æ4

Q30b©bŠ«Ë —UOš®øÎö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« Vždð q¼

Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√  ô □Æ2                   Îö³I²�� UNM�  …œUH²ÝôUÐ Vž—√ □Æ1

Q31 W¹—U−²�« ·dG�« w� V¹—b²�« e	«d� s� Îö³I²�� UNM� …œUH²Ýô« rJðQAM� Vždð Ë√ bOH²�ðË√  œUH²Ý« w²�«  U�b)« WFO³Þ U�

∫ÁU½œ« œuM³�« lOLł vKŽ WÐUłù« ¡Ułd�« ø

abc

  Î UO�UŠ UNM� bOH²Ý√

©ô2ÆØrF½1Æ®

 Î UIÐUÝ UNM�  bH²Ý≈

©ô2ÆØrF½1Æ®

 UNM� …œUH²ÝôUÐ Vž—√

   ©ô2ÆØrF½1Æ® öI³²��

Q31.1  ôU−*«  w�  rN²zUH	  l�—Ë  rJ¹b�  5K�UF�«  V¹—bð  Æ1
 o¹dÞ sŽ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  ôU−� w� Ë√ W¹—«œù«

V¹—b²�«  U�ÝR� l� pO³A²�« Ë√ dýU³*« V¹—b²�«

Q31.2©qLF�« W¾OÐ ØWO½«bO*«  UŠu�*«®  UÝ«—b�« ¡«dł≈ Æ2
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Q31.3 WMN*UÐ WIKF²*«  «b−²�*« vKŽ UMŽöÞ≈ Æ3

Q31.4rN¹b� …d�u²*« W³²J*« s� …œUH²Ýô« Æ4

Q31.5rN¹b� …d�u²*«  U½UO³�« …bŽU� s� …œUH²Ýô« Æ5

Q31.6∫WMN*UÐ WIKF²*«Ë UM� W�“ö�« WOMH�«  «—UA²Ýù« dO�uð Æ6

Q31.7∫ ÍØœÒbŠ ¨Èdš√ Æ7

Q32a

Q32bÆ1
Q32ÆbÆ2
Q32ÆbÆ3

 øWIÐU��« WŁö¦�« Â«uŽ_« ‰öš ÎU³¹—bð «uIKð s¹c�« 5K�UF�« œbŽ U�

 ø ôU−*« pKð w¼ U� Ë

™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2
™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3

Q33
Q33.1
Q33.2
Q33.3

øqLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« rz«uO� wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  U�ÝR� w� V¹—b²�«Ë rOKF²�« d¹uD²� pðUŠ«d²�« U�

™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ1
™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2
™™™           ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ3
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upgrade of the LMIS system, encouraging employment and self-employment 
programs, as well as engaging graduates in policy-making. 

o Developing policies that engage and maintain graduates in the labour 
market: through encouraging graduates’ engagement policies and protective 
policies in the labour market, firstly. While secondly; promotion of regulations and 
policies would encourage business owners to train and employ VET graduates. 
Finally, through working with Ministry of economy and other stakeholders to 
adopt policies and regulations for economic promotion that would encourage 
economic enterprises to develop and expand their productivity and increase their 
employment capacity. 

• Third Domain∫ Recommendations related to achieving gender equality 
and justice∫ Measures and actions are needed to meet the labour market demand 
in employing female graduates is in traditional and non-traditional fields, and to 
bridge the gender labour market participation gap of female VET graduates. As 
such, measures and actions would be to encourage access to VET and employment, 
as well as to provide protection and promote participation in the labour force. 
Therefore it is recommended that the VET policy makers and institutes need to 
work on increasing the capacity of VET institutes and available training programs 
for women in line with the demand on the governorate level. In addition to 
implementing awareness-raising programs regarding women’s roles, responsibility, 
abilities and the importance of women’s participation in the labour market. 

Finally; achieving labour market linkages and 
relevancy should take into consideration gradu-
ates voice, aspirations and relevant recommen-
dations, hence it is recommended to raise employ-
ers’ interest to provide appropriate development 
opportunities for workers, decent working envi-
ronment, and regulations to ensure employing and 
maintaining the required qualified VET graduates. 
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has shown the need for specific professional skills related to vocations, work and field 
of employment. The skills gap analysis indicated a necessity to develop the meth-
ods, content and forms of training.

The results affirmed the need for continual professional upgrading of trainers and 
graduates to include new developments in the profession. Moreover, 23% of the es-
tablishments trained their workers on new developments related to the profession, and 
gave special attention to this issue.
Upgrading and keeping up with developments in the different sectors call firstly for 
developing programs and curricula to integrate modern technology, IT and automation 
to different specialties. Secondly, it requires planning of trainers’ capacity building 
programs in modern technology and upgrading information. Thirdly; it requires train-
ing labour market employees. Training of both trainers and labour market could be 
done both ways, whether by VET institutes or economic establishments that have the 
updated technology and trained personnel capable of  providing the training for others,   
establishment showed willingness to provide and receive the training.

Recommendations: 
The following recommendations are developed based on the findings of the study, 
the suggestions made by the employers and TVET stakeholders in order to bridge the 
relevance gap, to ensure the preparation of the required human resources within the 
basic work levels and their integration within the labor market. Recommendations are 
presented within the following three domains: 

• First Domain∫ Recommendations concerning Vocational Education and 
Training: including three main areas; training, institutes and system as follows
o Training recommendations including, developing and introducing new training 

programs/specializations to cover gaps, enhancing content, modes of training 
and integration of systemized field training that would include apprenticeships. 

o In terms of VET institutes, recommendations points at enhancing institutes 
relevancy through enhancing flexibility and geographical spreading of training, 
in addition to encouraging TVET partnerships on governorate level including 
Chambers of Commerce and representatives of economic establishments and 
vocational educational enterprises in the governorate. This should be done by 
taking into consideration the needs of governorates, national needs, and regional 
ones in planning and developing the relevance of the training. 

o Recommendations regarding TVET System, including activating the adopted 
system and structure, as well as enhancing linkages with the labour market. It 
also included developing relevant laws, policies and procedures for training and 
organizing the labour market. 

• Second Domain∫ Recommendations concerning employment¨ preparation 
of human resources and economic development: which included 
recommendations to enhance policies and support graduates, and recommendations 
that are directed to the Ministry of Labour as main responsible party, as well as 
Employment Offices, VET institutes, and other civil society organizations; As 
follows:
o Facilitating graduates’ entry into the labour market: by providing career 

guidance and counselling for graduates before they enter the job market, on-going 
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new fields of training to meet the market demand.  Moreover, it has also found that a 
number of non-governmental and privately owned VET institutes do train in part of 
the labour market demanded fields (such as handicrafts, specialized office secretary, 
and multimedia) which is not provided by the formal VET institutes. This findings 
point out the importance of accrediting the VET institutes within the framework of 
the adopted TVET National Strategy. 

• Sector-related: Literature review indicated the national need to support the 
productive sectors (agriculture and industry) and develop the related human 
resources. Survey revealed the demand   for skilled workers in these sectors, 
particularly in the agricultural planting and animal husbandry, industrial machinery 
maintenance, machinery maintenance in rock quarries and olive presses. 
Environment sector showed that human resource development was also identified 
as a need, such as maintenance of sewage networks and waste water filtering, and 
the need for alternative energy skills to be added into current training. In addition 
to the above, developing human resources according to the governorate-related-
sectors such as tourism and construction was also demanded, while all governorates 
have a shortage in number of skilled workers for identified vocations within trade 
and services sectors. 

• Time related: The results also showed that demands and gaps change over time. An 
example is the demand for tailoring, as a previous study conducted in 2009 found 
that cloth-tailoring was in decline, yet three years later, this study found that there 
is a shortage in the profession and revealed increased demand. This result shows 
the importance of flexibility in developing and provision of training programs to 
meet the changing nature of the market on the one hand, and the need to continually 
monitor the market on the other.   

Skills Gap:
Results indicated skills-gaps in interpersonal skills (soft skills/transitional skills), pro-
fessional skills and vocation-related skills, as well as in entrepreneurial and adminis-
trative skills. More info is illustrated in part 5.2 of the report, with details in the 5.2 an-
nex. Establishments have affirmed that “honesty and integrity” are the most important 
skills for the employee to have  on the one hand, while “dealing with customers” and 
“problem solving” are the most lacking skills among workers. These findings  require 
special attention from training institutions. Interpersonal skills are considered impor-
tant transitional skills to the labour market, as mentioned by a number of international 
studies and reports (UNESCO 2012).
Moreover; the majority of establishments agreed on the lack of innovative and crea-
tivity skills as well as lack of human resource management skills although it came 
sixth on the list of important skills needed for employment. Innovation and creativity 
came fourth, planning, monitoring and evaluation of work, were also specified by es-
tablishments as lacking skills in skilled workers. Hence specified gaps require special 
attention by VET institutes to integrate and develop, and in specific innovation and 
creativity,
Results also showed that general professional skills are the most needed, which are 
also lacking. These skills are accuracy, speed and quality assurance which are all relat-
ed to the workers’ efficiency and competency. Some skills related to specific fields, i.e. 
ability to diagnose, to carry out maintenance, to read catalogues, to use English lan-
guage in the related profession (this has differed according to profession). The study 
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• “Provide field training and follow up in the labour market for VET students 
before graduation” suggestion achieved the highest agreement among enterprises; 
this result is in line with their attitude towards prioritizing employment of 
experienced skilled workers. These findings highlight the importance of increasing 
training systems prior to graduation including internships and apprenticeships, and 
systemizing it

• The second highest suggestion was “Focusing more on practical training than 
theoretical or at least balancing between them”, i.e. pointing towards the 
importance of increasing practical training, which affirms that the content of the 
training has to provide theoretical, practical and field related skills and competencies. 

• Third highest suggestion was adding needed training programs and specializations 
requested by the labour market.

Status of VET graduates and VET institutes and obstacles faced to achieve 
relevance: 
The study illustrated VET graduates and institutes findings based on qualitative group 
meetings/ workshops conducted on the regional and central level. In these workshops 
graduates, employment offices, representatives from the labour market, VET institutes, 
relevant ministries, and relevant stakeholders in the region participated. Findings indi-
cated that VET graduates have high employment rates yet they leave the workplace for 
a variety of reasons. Most importantly they leave the workplace due to low wages and 
lack of protection in the market. While in terms of VET institutes, they still lack ap-
propriate infrastructure, relevant equipment, and updated human resources to achieve 
labour market relevance. Moreover, training methods needs upgrading; speed of adap-
tion to market changes. While developing linkages to the labour market is needed in 
order to increase relevance. Results of this part are illustrated in chapter 6 of the study.

Labour market-VET relevance Gaps:
The study identified relevance gaps between what is provided by the VET institutes 
and what is required by the labour market for employment of graduates in 6 main 
areas: First, the VET training programs’/ specializations’ gaps followed by the skills’ 
gaps, then the gender gaps, fourth is the employment and protection policies gaps, then 
the TVET policy and system related gaps, while the final gap is the economic promo-
tion policies. 

VET training programs’/ Specialization Gap: 
Findings of the study revealed the quantitative and qualitative VET training programs’/
specialization gap in the number and type of programs and specializations offered and 
in the number and readiness of graduates on the one hand, compared to that requested 
from the labour market on the other, as follow:
• Gap related to Capacity and governorate: Mapping of VET institutes demonstrates 

the provision of around 70 different VET training programs. Survey results 
revealed the market-demand to related vocations, suggesting that the demanded 
offered training programs need to continue and for some to increase in capacity of 
its intakes; this finding differed according to governorate, as shown in Annex 2.

• Gap related to specializations and accreditation: The results also highlighted a 
shortage in the current offered training and the need to develop current fields or add 
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other reason for higher demand of women workers was Jerusalem-specific; as employ-
ers indicated their higher demand for women to replace male skilled labour, whom are 
attracted by the Israeli market through  higher pay and incentives, while  women prefer 
to work in the local market due to social constraints. 

Fourth∫ Demand is directly related to the current productivity of enterprises 
and their expectation for growth per governorate. Results indicated higher in-
crease in demand by enterprises that expected growth than the enterprises that expect-
ed a status-quo or a decline of productivity during the coming three years. 

Willingness of enterprises to work with VET institutions and Chambers of 
Commerce and Industry (CCIs): 
The results revealed the willingness of the enterprises to cooperate with VET institu-
tions, by providing services and benefitting from services that they provide, as follows:
• 93% of the respondent enterprises expressed their readiness to contribute 

to improving education and vocational training outputs. About half of them 
expressed their readiness to train students in their premises, 

• 14% stated their willingness to provide graduates with internships and employment 
opportunities.

• Some enterprises showed willingness to cooperate and coordinate training with 
VET institutes for training and employment.

• Some showed interest in supporting VET institutes through equipment, tools and 
material provision.

•  9.6% mentioned that they are currently benefitting or have previously benefitted 
from services provided by education and vocational training organizations. 84% 
would like to benefit from such services in the future. 
o The highest requested services from VET institutes were “updates on the recent 

development in the profession”, and “technical consultations related to the field 
of work”, followed by “On-site training of VET students before graduation”, and 
“training and capacity buildings of workers in updated technology.”

o Required services varied according to the governorates or fields of work. 
• 13% of the businesses were benefitting from Chambers of Commerce (CCI) training 

services, and that 95% would like to benefit from them in the future. 
o The highest requested services from CCIs were: “technical consultations related 

to the field of work”, “updates on the recent development in the profession”, 
followed by “training and capacity buildings of workers in management and 
updated technology.”

Suggestions by the surveyed employers: 
Surveyed businesses pointed to a number of suggestions to develop vocational educa-
tion and training and to improve its relevance to the labour market:
Respondents’ suggestions were related to the educational and vocational training sys-
tem, content, and to physical and human resources. While other suggestions were re-
lated to providing support to graduates, and to enterprises in order to increase their 
employment capacities. 

12



• The demand is high in maintenance of industrial machines and electronics 
specialization in the Ramallah governorate. The skills-shortage is high, as this 
specialization is only trained in one institute despite the fact that Ramallah has 155 
industrial enterprises. 

• The demand for electronics-related vocations in Hebron is high, although Hebron 
has several VET institutes that train this specialization. Yet this finding is a reflection 
of the economic situation in Hebron and future needs for this vocation. 

Second∫ Results indicated variation in overall demand and gaps of qualified 
skilled labour based on economic growth and future economic needs¨ and 
shortage of graduates for various reasons. Shortage of VET graduates in re-
quired fields was attributed to limited training in these fields, development in the 
vocation related to technology and environment. In addition to the exit or withdrawal 
of VET graduates from the labour market, due to the challenge clearly specified by 
employers and graduates related to policy or social related constraints. The following 
examples show such cases: 
• The need for qualified skilled labour in relevant fields to the environment such as in 

recycling, water filtration in rock quarries, water wells’ and networks’ maintenance, 
vocations that are not trained enough in VET institutes in all West Bank governorate.

• It was also found that some vocations related to growing sectors of construction 
and services are rarely provided in the formal VET institutes, such as interior 
design, motorcycle maintenance, while they are provided to a limited level in non-
governmental and/or privately owned VET institutes. 

• There is an increased demand for services related vocations such as air conditioning, 
car mechanics, carpentry, metal work, electricians, and beauticians. Demand in these 
vocations are reflecting the growth in services sector and related construction sector 
on the one hand, while its related to the shortages in the available qualified skills on 
the other, as the amount of graduates from VET institutes training in these vocations 
are insufficient to meet the needs of the labour market, or graduates withdrew from 
the market. 

• The high demand for vocations as air conditioning, electricity, and car mechanics 
are also linked to related technological upgrade and environmental related 
developments. 

• The demand was apparent for sales, office management/administrative and financial 
related vocations in the majority of governorates and in all sectors. It was found 
that sales profession is not being provided in VET institutes while it’s linked to the 
trading sector with the highest number of establishments. On the other hand, office 
management/ administrative and financial related training are provided by VET 
institutes, but are insufficient to cover the required number by all economic sectors.  

Third∫ the research showed that there is a difference in market demand and 
gaps based on genderÆ Results indicated higher demand for female qualified labour 
force than males; it also indicated the highest demand for women in traditional voca-
tions. Moreover, there was a stated demand for women in the non-traditional fields and 
sectors such as  hotel and restaurants related vocations, indicating a shift in attitudes. 
Employers have explained the increased demand for women, as it is linked with the 
higher rate of female withdrawal from the labour market due to social constraints, as 
stated by employers, added to other reasons specified earlier such as lower pay. An-
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The results indicated differ in demand according to gender and geographic 
location: Results showed an increase demand for male and female skilled workers in 
the upcoming 3 years, although the demand for each group differed according to the 
geographic location, as shown in figure 5.1.3 of chapter 5 of this study. The annual 
demand per governorate and gender has increased above the general annual demand 
for the following:
• In Hebron, the demand for both males and females doubled 
• Jerusalem followed and then Qalqilya, being the 2nd and 3rd largest increase in 

demand. 
• Salfit followed Jerusalem regarding the demand for males (only), 
• While Jenin equalled Qalqilya in the demand for females (only).

Results also showed variation in demand according to field of work, as shown in 
figure 5.1.4 in chapter 5 of this study. It indicated the increased demand for trained labour 
force in the fields of: heating and air conditioning, printing, and information technology 
for males. While a noticeable increase in the demand for females was found clearly 
in   the fields of: hotel and restaurant, printing, hair-dressing and beauticians, sales, and 
office management in many governorates. On the other hand demand for women em-
ployment in non-traditional fields was limited to certain fields and geographic locations 
only. Demand according to field of work also differed based on geographic location. 
The results for demand according to field of work and to vocations are illustrated in the 
Boxes 5.1.1 and 5.1.2 respectively. Moreover, table 5.1.2 shows the prioritized demand 
according to field of work per governorate, annex 5 contains details of the results, while 
box 5.1.3 illustrates the other unlisted vocations demanded by enterprises.    
The results pointed out that some of the needed specializations are already pro-
vided in VET: the labour market demand for various vocations matched the training 
programs provided by many VET institutes; governmental, non-governmental insti-
tutes and privately owned, while other relevant training programs are not provided in 
any of the above listed institutes. 

Findings of the study highlighted the gap between the demand for skilled 
labour and the training programs provided in VET institutes. Yet, this gap 
differed based on governorate firstly –and based on the expected economic growth 
and future needs secondly, based on gender thirdly, and finally based on the expected 
growth identified by the enterprises within the different governorates as illustrated 
below: 

First∫ Results indicated variation on skilled labour demand and gap based on 
governorate ©geographic location®Æ It was apparent that the skilled labour demand 
and gap on certain vocations is inversely proportionate to relevant training pro-
grams provided by VET institutes in the governorate. While skilled labour demand 
and gap was found to be directly proportionate to the economic situation and pri-
oritized economic sectors in the governorate. This is shown in the following examples:
• The demand is high for  Agriculture related vocations in the agriculture related 

governorates except for Hebron. There is no professional training in agriculture in 
the West Bank even though the governorates of Jenin, Tubas, Jericho, and Salfit are 
all agricultural governorates in addition to  other governorates that have agricultural 
activities and holdings. 
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they are married or when the household needs them. Therefore, this result is related 
to the societal perception towards women’s role and responsibilities, which require 
policies and procedures that support, empower women and allow them to attain 
household support. Along with societal awareness-raising towards women roles and 
responsibility, opportunities for women to pursue their career will be more attainable.

• The survey showed that most business owners were optimistic towards 
increase of their production for the upcoming three years. Although these levels 
of optimism differed from one sector to the next and from one governorate to the 
next, it is also affected by how employers perceived their past performance and the 
status of their governorates. 

• Business owners expected the advances in technology, increase trend towards 
environment, as well as their need for marketing, and advanced management to 
increase employment opportunities. Hence, business owners expected developments 
in automation and introduction of computers and related programming in their 
sector to increase employment and therefore increase the demand for skilled labour 
in the know-how to utilize such technologies. 

The Demand for Skilled Labour5: 

The study results showed an increase in the upcoming 3 year (2013-2015) for 
skilled labour by 19% annually compared to base year of 2012, as figure 3E 
indicates. This percentage is much higher for females, which reached 28% annu-
ally. The results indicate that the demand for employment of skilled labour has 
the potential to partially cover the demand-supply gap of labour force if supply 
could meet the employment shortage and if relevant regulations and measures 
were adopted to facilitate employing the required qualified labour force.

Figure 3E: Demand for employment during the years 2013-2015 

Note: Total employment is the employment at the beginning of the year and the 2013 Expected Employment

5 Chapter 5 and Annex 5 illustrates findings and details of this section, with desegregated data by field of work, gender and 
governorate
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This shows that VET graduates owners of enterprises know the skills and capabilities 
of VET graduates and are more willing to employ them. This view was seconded when 
looking at the employment patterns of VET graduates in governorates, as those which 
either lack VET institutes or have institutes that encourage their graduates to continue 
a university education, having low employment rates of VET graduates and lower 
willingness of employers to employ VET graduates in these areas.

Employment Situation and Attitudes of employers according to female 
ownership:
In addition to the previously mentioned results, the study also found that there is a 
direct relation between employment of women and enterprises owned partly or 
completely by women, as their numbers increased in such enterprises. This can be 
tied to the nature of the enterprise and its services to women, like beauticians on the 
one hand, while on the other hand, it indicates the trust in women’s abilities and skills 
which certainly increases women’s employment. 
Such result highlight the importance of awareness-raising for male employers. Never-
theless the presence of women in non-traditional sectors and trades, and the willing-
ness of employers to employ them in non-traditional fields, is indeed a positive devel-
opment that is worthy of capitalizing on and increasing. 

Status of Enterprises and Challenges faced, including shortages of skilled labour: 
The situation of enterprises is a reflection of the state of the economy. Consequently 
surveyed enterprises indicated that:

• 55% of enterprises claimed that their production is declining, while 30% are 
stable, and 15% claimed growth in the past 3 years. 

• Business owners attributed this state of affairs to the political context and its effects 
on difficulty of movement which limited their access to internal and external 
markets. Economic policy also weighed heavily on business owners with the 
increase of taxes and inflation of prices of commodities.   In addition to the above, 
the financial crisis suffered by the Palestinian Authority during the past year created 
cash liquidity deficiency for business owners. Half of the researched stated they 
face marketing, administrative, and financial related challenges, while 16% stated 
they suffer from technical problems. 

• More importantly: 21% of enterprises reported suffering from shortages in 
qualified skilled labour, enterprises identified these shortages as follows: 
o The shortage was specified in the fields for which training is not provided, or 

with limited capacity, as quarry and rock cutting, bakeries, animal husbandry, 
and industrial machinery maintenance. 

o Or in training fields provided but suffering weaknesses in advanced 
technology training related to the field. As such, business owners complained 
from the lack of graduate skills in computers, use of computer programmes and 
advanced technologies within their field of speciality, such as electronic and 
computer testing of auto-mechanics, automatic gear maintenance, and the use of 
specialized accounting computer programs  in accounting.

o While the shortages in qualified females was often attributed to social restraints, 
as stated by employers, as skilled women are found to leave the workplace when 
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o Employers’ attitude to suitability of jobs along the traditional views of gender 
division of labour.

o Employers’ stated preferences were also due to women’s skills in marketing and 
their accuracy in performing their tasks.

o Employers also stated other reasons for their preference including lower pay 
than male counterparts.  

• In addition to the above, employers from non-traditional fields (carpentry, mechanics, 
and metal works) indicted their willingness to employ women. This has been tied to 
developments in technology and the use of computers and design in their field, for 
example in Auto-CAD drawing in carpentry. 

• The existence of women VET graduates in traditional vocations within the labour 
market has reflected the training provided by VET institutes for women in traditional 
fields by high number of institutes throughout its history. Results also indicated the 
relation between women VET employment and the provision of VET for women 
according to governorate. Pointing out towards the importance of enhancing VET 
training provided for women quantitatively and qualitatively. 

The results highlight the importance of raising community awareness regarding wom-
en’s roles and abilities, and the importance of adopting the appropriate laws, policies 
and monitoring mechanisms to ensure its’ implementation. Moreover, it highlights the 
importance of increasing women integration in vocational training and education in all 
fields and especially the ones demanded by the labour market. 

Employment Situation and Attitudes of employers according to ownership:
Employment Situation and Attitudes of employers according to ownership by 
VET graduate:

• The study found a direct relation between the presence of VET graduates and the enterprises 
owned by VET graduates. The presence of VET graduates within these enterprises tripled.

• Preferences to employ VET graduates has increased by 1.5 times by these employers;  
9% and 60% of enterprises owned by VET graduates showed preferences to employ 
new VET graduates and VET graduates with experience respectively, compared to 
the respective overall relevant percentages of 6% and 36%, as figure 2E illustrates.

Figure 2E: Employment preferences by surveyed VET graduate owner com-
pared to all surveyed enterprises 
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Employment Situation and Attitudes of employ ers towards Vocational Training 
and Gender4: 
Employment Situation and Attitudes of employers towards Vocational Training:

The research showed the following∫

• Around 20% of surveyed enterprises employ VET graduates, and 5% employ 
female VET graduates. 

• 86% of those enterprises are satisfied with the performance of VET graduates. 
• 36% of the surveyed enterprises showed willingness to employ VET graduates 

given the graduates had work experience; only 6% stated they would employ a fresh 
VET graduate without experience, while 52% of enterprises preferred to employ 
experienced skilled labour. 5% preferred to employ a university graduate to carry 
out the tasks of a VET post.

• Stated reasons by employers for employment preferences:
o Most employers indicate the preference of work experience; most stated reasons 

by employers were related to saving time and resources in training the employees. 
o The preference of employing university graduates was due to the skills-gap in 

certain specializations in the market. 
o Reasons for “experienced Skilled Labour” preferences, as stated by employers, 

were mainly because of their ability in handling work pressure and lower salaries, 
though it varied according to the job requirements.

o All VET graduates (new and experienced) were preferred by employers due to 
their theoretical backgrounds and problem solving ability. In general preferences 
varied according to profession and geographical location. 

These results stressed the need of VET students’ attainment of practical expe-
rience in the labour market before graduation. This view was further elaborated 
by the labour market, where most agreed suggestion to improve VET relevance was 
“the trainee attainment of systematic practical experience in the labour market before 
graduation” (making up 16% of respondents). Furthermore, more than half of the in-
terviewed enterprises indicated their willingness to train VET trainees and graduates. 

Employment Situation and Attitudes of employers towards Gender:

The results indicated the following∫

• 24% of enterprises employed women: most of which were in traditional female 
sectors, such as agriculture, sales, administration, sewing, and beauty-related 
businesses.  This is in contrast to male graduates who were spread around all 
sectors, even the beauty-industry. It is worth mentioning that their presence was 
more apparent in construction, industry, and services related professions. 

• 34% of interviewed enterprises showed willingness to employ women, indicating 
increase in enterprises employing females. Employers attitude towards their 
willingness or unwillingness to employ females were related to:
o The field of work of the enterprise and types of customers. 

4 Chapter 4 and Annex 4 illustrates findings and details of this section, with desegregated data by field of work, gender and 
governorate
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the systemized relations with the labour market. In addition to the above, challenges 
related to VET system and its governance add to such shortcoming. Although the sur-
vey has highlighted several pilots and initiatives that increase VET-Labour market 
linkages, or add specializations offering to VET institutes, improve its resources, or 
develop market relevant curricula and training programs. In addition, there is the out-
standing requirement of the unification of VET system and governance that might 
jeopardise the scaling-up of these pilot s and initiatives.
VET institutes’ mapping: The VET institutes mapping (conducted for the purpose 
of the study) shows that there are 48 government and non-government VET insti-
tutes providing VET programs, in addition to 170 private and non-government cultural 
Centers and training institutes that offer related programs. The results also showed that 
all together they provide training in around 70 different training programs/specializa-
tions, although the labour market survey show clearly the need for over a hundred 
specific training programmes which currently are not necessarily all being provided. 

The context related literature review3 has highlighted the economic and labour 
force challenged status within the Palestinian context. The literature review showed 
that the existence of the military occupation and the internal political status reflected 
negatively on movement of products and people, and on the lack of control of re-
sources and borders. This in turn had negative effects on the economy and its ability 
to grow and develop. Economic analysis indicates that the vast majority of Palestinian 
economic establishments are medium, small and micro enterprises, which are mainly 
family run businesses. In addition to the above, the trade balance is negative, with the 
majority of trade being imports, while export percentage is one of the lowest in the 
world, where the majority of economic activity is present in the services and trade sec-
tors at the expense of the agriculture and industrial sectors. (World Bank 2012)
The statistics revealed that overall employment rates are low and those of youth and 
women are even lower. Moreover; women’s and youth unemployment rates in Palestine 
are considered among the highest rates in the region and the world. In addition to the 
above, statistics indicated minimum percentages of VET trained males and females ex-
istence among the workforce. Although previous statistics and studies revealed certain 
advantages of VET graduates in the labour market; including the high rate of VET grad-
uates’ employment in private sector, their increased presence as business owner and 
increased female participation of VET graduates compared to national figures. Studies 
and statistics also revealed the existence of a labour force supply and demand gap be-
tween available annual job openings in the market and the available human resources 
joining the labour force, indicating a need of around 15,000 extra jobs annually. 

Study Results
Results revealed the need for skilled labour within the basic levels in the upcoming 
years, particularly in specializations that are currently provided by VET institutes and 
in additional new ones. Results also revealed the vocational, transitional and entrepre-
neurial skills gap needed by the private sector. Finally, findings of the study indicated 
the need for improving VET methods and forms of training, as well as engaging the 
labour market in the planning and training of VET. 

3  References for the literature review is illustrated in references for the study at the end of the document

5



mapping of VET institutes, and conducting three group meetings with graduates, VET 
institutes, policy makers, labour market representatives and other stakeholders in the 
North, Center and South of West Bank and finally conducting a central final workshop.
In total, 3681 economic establishments participated in the survey, in addition to 163 
people stakeholders representing VET institutes, policy makers, graduates and differ-
ent stakeholders.
The method enabled identifying labour market needs and challenges, analysing of La-
bour market capacities for employment within the Palestinian context, matching the 
training needs within the related economic sectors with VET training programs and 
systems, in addition to analysing graduates, VET institutes, policies and systems status 
and gaps contributing to the TVET-Labour market relevance-gap.  

Fig 1E: Resources for the LMS data and information

The Findings:
The findings of the study are illustrated in the report with detailed data found in the 
annexes accompanying the different chapters of the study. Chapter one of the study 
provides an introduction, chapters 2 and 3 provide the context and VET information, 
resulting from the VET institute mapping and literature review. A detailed information 
of the mapping is found in annex 2,while the economic context and labour force statis-
tics is found in annex 3. Chapters and annexes 4 and 5 provide the findings and details 
of the labour market survey divided into: chapter 4; employment status and attitudes 
towards employing VET graduates and women as well as economic establishments’ 
status, chapter 5; training and skills qualitative and quantitative needs, interaction with 
VET institutes and the CCIs as well as labour market recommendations. Chapter 6 il-
lustrates status and challenges of graduates and VET institutes to achieve relevance, a 
qualitative analysis based on group discussions and literature review, while chapter 7 il-
lustrates overall needs assessment and relevance gap-analysis and recommendations of 
the study, while annex 6 presents the labour market questionnaire used for the survey.
The TVET literature review2 showed that VET institutes suffer from several short-
comings, of which: infrastructure, equipment, trainers, and flexibility to allow for the 
opening of new needed specializations, in addition, most of these institutes are lacking 

2  References for the literature review is illustrated in references for the study at the end of the document
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Aims of the study
The Labour Market Study (LMS) aimed to identify and analyse the relevance gap and 
the qualitative and quantitative needs assessment of trained labour force within the 
basic work levels, and within several economic sectors that would employ Vocational Ed-
ucation and Training (VET) graduates from provided or possible VET training programs. 
Hence, the findings can be utilized by [VET] institutes and policy makers in developing 
Technical and Vocational Education and Training (TVET) systems and programs. 
The study was carried out as part of “The Belgian Project –Support to TVET in Pal-
estine”., It was conducted in partnership with the Palestinian Ministry of Education 
(MOE/MOEHE),  Ministry of Labour (MOL),  four Chamber of Commerce in the 
targeted areas of the project (Ramallah-Al Bireh, Nablus, Jerusalem, Hebron), the Pal-
estinian Federation of Industry (PFI), and the General Union of the Palestinian Federa-
tion of Commerce and Industry (GUPFCI with the kind support of the Government 
of Belgium and implemented through the BTC. In addition, the project activities are 
incorporating other relevant stakeholders on the governorate level including VET in-
stitutes and economic establishments in the targeted sectors.
The LMS study provides training needs assessment information relevant to all econom-
ic sectors employment within the three basic levels of work: vocational, skilled, and 
semi-skilled workers. The study includes TVET stakeholders’ relevance-gap analysis, 
including labour market, graduates and institutes; furthermore, the study geographical-
ly covers the 11 West Bank governorates.  Accordingly, the LMS can be considered as a 
national study that provides comprehensive labour market information; it demonstrates 
results on the national level and disaggregated by governorate, gender and field of em-
ployment. Hence LMS can be used by policy makes in the Ministry of Education and 
Higher Education (MoEHE), Ministry of Labour (MOL) in addition to, VET institutes, 
donors and development cooperation agencies, development and employment policy-
makers, service providers and labour offices, VET guidance and counselling programs 
as well as all  those involved or  work to improve youth and women’s employment. 

The Methodology:
On one hand, the study used mixed qualitative and quantitative research meth-
ods; using survey quantitative and qualitative method and analysis, matching with 
VET institutes’ mapping, and literature review results to identify labour market train-
ing needs and gaps in addition to engaging stakeholders in discussing the findings. On 
the other hand the study used qualitative relevance-gaps analysis, through group dis-
cussion with graduates, VET institutes, policy makers and other stakeholders, relating 
to findings of the survey, matching and literature review, and identifying each group’s 
issues and challenges and the relevance-gaps analysis from different angles and per-
spectives. Furthermore, overall training needs and VET-Labour market relevance gaps 
analysis was conducted where relevant recommendations were set based on the par-
ticipatory engagement of the stakeholders.
The LMS used various qualitative and quantitative methods to obtain primary and 
secondary data and information, used as resources for its analysis and findings, as il-
lustrated in Figure 1E. 
The study included the following steps:  reviewing the available literature and statistics, 
carrying out a field survey of economic establishments in the relevant economic sectors, 
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Overview 
National statistics indicated high unemployment rates amongst 
youth and women, as well as weaknesses in their Participation 
in the Labour Force. Studies illustrated challenges facing the lo-
cal economy impeding its ability to create the needed jobs to in-
corporate those joining the work force. The results of this study 
show that there is a labour market demand for trained profes-
sionals within the three basic work levels, which might have the 
potential to outweigh the previously mentioned employment gap. 
Demand was specified in several specializations, while some of 
these specializations are provided by VET institutes, other train-
ing programs are not yet provided. Results exposed the need to 
move beyond covering the skills-gap. It requires policy-makers 
joint efforts to cover the VET1-Labour market relevance gap. 

Some figures
• In total, 3681 economic establishments participated in the 

survey, in addition to 163 people stakeholders representing VET 
institutes, policy makers, graduates and different stakeholders.

• 21% of enterprises reported lack of qualified trained 
professionals within the targeted work levels. Skills gaps 
were reported for skilled workers relating to technology 
and profession related skills. Moreover the study showed 
an increase in the upcoming 3 years (2013-2015) for skilled 
labour by 19% annually compared to base year of 2012.

• 20% of surveyed enterprises employ TVET graduates, and 5% 
employ female TVET graduates. 86% of those enterprises are 
satisfied with the performance of TVET graduates.

• 36% of the surveyed enterprises showed willingness to employ 
TVET graduates with work experience, only 6% stated they 
would employ a fresh TVET graduates without experience. 
This willingness increased to 60% and 9% respectively if 
enterprises are owned by TVET graduates.

• 23% of establishments trained their workers, while 78% and 
73% want CCI and TVET institutes respectively to train their 
employees.

• 93% of the responding enterprises expressed their readiness to 
contribute to improving education and vocational training outputs. 

• The main recommendation stated by enterprises in order to 
achieve relevance (16%) was to provide on- site training 
before graduation through internships, apprenticeships and 
others. About half of the enterprises offered their willingness 
to provide such opportunity

1 The uses of the term Vocational Education and Training (VET) in the study is referring to the 
addressed targeted levels of the current study, while the use of the term Technical Vocational 
Education and Training (TVET) is referring to the overall system.
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